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BEVEZETO

A Szabadkai Regionalis Hulladéktaroldé Hulladékgazdalkodasi KFT hozzalatott a 2021-es Mitkddési terv
Harmadik Modositdsdhoz. A 2021-es Miikodési Terv Harmadik Modositasanak oka az, hogy Szabadka
Véros koltségvetésébdl tovabbi eszkozok lettek eldlatva, a kapitalis tdmogattasokra, a kapitalis
befektetésekre.

A Téarsasag Miikodési Programja a 2021-es évre, a Tarsasag 2021.01.05-én megtartott iilésén, lett
elfogadva (a Dontés szama: VIII/2021-1), ami utan at lett adva az Alapitoknak, hogy arra
beleegyezésiiket adjak.

Szabadka véros Varosi Tanacsa 2021.02.04-én, a Vdarosi Tanacs gylilésén, jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségti Tarsasag
Ugyviteli Programjat, azzal, hogy Végzést hozott a jovahagyasrol a Szabadkai Regionalis
Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felel6sségti Tarsasag Ugyviteli Programijara,
a 2021-es évben 1-00-022-41/2021 szam alatt, mely a Varos Hivatalos K6zlonyének 04/2021
szdmaban lett megjelentetve.

Magyarkanizsa Képviselotestiilete 2021.02.11-én, a Kdzségi Képviselotestiilet gytilésén, |,
jovahagyta a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felelosségli Tarsasag Ugyviteli Programjat, azzal hogy Végzést hozott a jovahagyasrol a
Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségti Tarsasag
Ugyviteli Programjara, a 2021-es évben 02-2/2021-1 szdm alatt, mely a Kozség Hivatalos
Kozlonyének 2/2021 szamaban lett megjelentetve.

Topolya Képviselotestiilete 2021.03.18-an, a Kozségi Képviseldtestiilet gytilésén,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdéalkodasi Korlatolt
Felel8sségii Tarsasag Ugyviteli Programjat, azzal hogy Végzést hozott a jovahagyasrél a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Ugyviteli Programjara, a 2021-es évben 023-1/2021-V-1 szam alatt, mely a K6zség Hivatalos
Kozlonyének 6/2021 szdmaban lett megjelentetve.

Kishegyes Képviselotestiilete 2021.03.19-én, a Kozségi Képviseldtestiilet gytlilésén,
jovéhagyta a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felelosségli Tarsasag 2021-es Ugyviteli Programjat, azzal, hogy Végzést hozott a
jovahagyasrol 06-13-18/2021-02 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos K6zlonyének 12/2021
szamaban lett megjelentetve.

Zenta Képviseldtestiilete 2021.03.12-¢én, a Kozségi Képviselbtestiilet gyiilésén jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
2021-es Ugyviteli Programjat, azzal, hogy Végzést hozott a jovahagyasrol 501-6/2021-1
szam alatt, mely a K6zség Hivatalos K6zlonyének 05/2021 szamaban lett megjelentetve.

Torokkanizsa Képvisel6testiilete 2021.03.05-én, a Kozségi Képviseldtestiilet gytilésén,
jovéhagyta a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt

Felelosségli Tarsasag 2021-es Ugyviteli Programjat, azzal, hogy Végzést hozott a
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jovahagyasrol 1-00-020-11/2021 szédm alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének 2/2021
szamaban lett megjelentetve.

Csoka Képviseldtestiilete 2021.02.26-an, a Kozségi Képviselotestiilet gytilésén, jovahagyta
a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii
Téarsasag 2021-es Ugyviteli Programjat, azzal, hogy Végzést hozott a jovahagyasrol 016-
1/2020-V-VII szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének 4/2021 szdmdban lett
megjelentetve.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi KFT 2021-es Tervének 1 Moddositasa a
Tarsasag Taggytlésén 2021.04.22-¢n lett elfogadva (a Dontés szama: VIII/2021-10), miutdn atadasra
kertilt az Alapitoknak tovabbi elfogadasra.

Szabadka véros Varosi Tanacsa 2021.05.06-an, a Varosi Tanacs gylilésén, jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Ugyviteli Programjanak Elsé Modositasat, azzal, hogy Végzést hozott a jovahagyasrol a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Ugyviteli Programjara, a 2021-es évben 1-00-022-141/2021 szadm alatt, mely a Varos
Hivatalos K6zlonyének 13/2021 szaméban lett megjelentetve.

Topolya Képvisel6testiilete 2021.05.20-an, a Kozségi Képviseldtestiilet gytilésén,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felel8sségii Tarsasag Ugyviteli Programjanak Elsé Médositasat, azzal hogy Végzést hozott a
jovahagyasr6l a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag Ugyviteli Programjara, a 2021-es évben 023-14/2021-V szam alatt,
mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének 11/2021 szdmaban lett megjelentetve.

Torokkanizsa Képvisel6testiilete 2021.05.20-an, a Kozségi Képviseldtestiilet gytilésén,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felelosségli Tarsasag 2021-es Ugyviteli Programjanak Elsé Médositasat, azzal, hogy Végzést
hozott a jovahagyasrol 1-20-34 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének 9/2021
szamaban lett megjelentetve.

Kishegyes Képviselotestiilete 2021.05.28-an, a Kozségi Képviseldtestiilet gytlilésén,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felel8sségii Tarsasag 2021-es Ugyviteli Programjanak Elsé Médositasat, azzal, hogy Végzést
hozott a jovahagyasrol 06-24-18/2021-02 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének
21/2021 szaméban lett megjelentetve.

Csoka Képviseldtestiilete 2021.05.16-an, a Kozségi Képviselotestiilet gytilésén, jovahagyta
a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodéasi Korlatolt Feleldsségi
Tarsasag 2021-es Ugyviteli Programjanak Elsé Modositdsét, azzal, hogy Végzést hozott a
jovahagyasrol 016-1/2020-V-X-13 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének
21/2021 szamaban lett megjelentetve.
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Zenta KépviselOtestiilete 2021.06.29-én, a Kozségi KépviselOtestiilet gytilésén jovahagyta a
Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségti Tarsasag
2021-es Ugyviteli Programjanak Els¢ Modositasat, azzal, hogy Végzést hozott a
jovahagyasrol 501-28/2021-1 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének 11/2021
szamaban lett megjelentetve.

Magyarkanizsa Képviselotestiilete 2021.09.30-an, a Kozségi KépviselOtestiilet gytlésén
jovéhagyta a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felelosségli Tarsasag 2021-es Ugyviteli Programjanak Elsé Médositasat, azzal, hogy Végzést
hozott a jovahagyasrol 02-187/2021-1 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének
19/2021 szamaban lett megjelentetve.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktaroldé Hulladékgazdalkodasi KFT 2021-es Tervének Madsodik
Modositasa a Tarsasag Taggytilésén 2021.09.23-an lett elfogadva (a Dontés szdma: VIII/2021-22),
miutdn atadasra keriilt az Alapitoknak tovabbi elfogadasra.

Szabadka véaros Varosi Tanacsa 2021.10.07-én, a Varosi Tanacs gytilésén, jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Ugyviteli Programjanak Masodik Modositasat, azzal, hogy Végzést hozott a jovahagyasrél a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Ugyviteli Programjanak Masodik Modositasara, a 2021-es évben 1-00-022-359/2021 szam
alatt, mely a Varos Hivatalos K6zlonyének 32/2021 szdmaban lett megjelentetve.

Topolya Képviseldtestiilete 2021.10.28-an, a Kozségi Képviseldtestiilet gytilésén,
jovéhagyta a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felelosségli Tarsasag Ugyviteli Programjanak Masodik Modositasat, azzal, hogy Végzést
hozott a jovahagyasrol a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi
Korlatolt Felel8sségii Tarsasag Ugyviteli Programjanak Masodik Moédositasara, a 2021-es
évben 023-28/2021-V-1 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének 11/2021
szamaban lett megjelentetve.

Torokkanizsa Képvisel6testiilete 2021.11.17-én, a Kozségi Képviseldtestiilet gytilésén,
jovéhagyta a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felelésségli Tarsasag 2021-es Ugyviteli Programjanak Masodik Modositasat, azzal, hogy
Végzést hozott a jovahagyasrol 1-20-34 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos K6zlonyének
9/2021 szamaban lett megjelentetve.

Kishegyes Képviselotestiilete 2021.05.28-an, a Kozségi KépviselOtestiilet gytlilésén,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felelosségli Tarsasag 2021-es Ugyviteli Programjanak Elsé Médositasat, azzal, hogy Végzést
hozott a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségli
Tarsasag Ugyviteli Programjanak Masodik Modositasanak jovahagyasarol.

Szabadka Varos a koltségvetésébdl a Tarsasag részére tovabbi 1.700.000,00 dinart biztositott nagyértékii
beruhazasra. Az pénzeszkdzok technologiai-miiszaki eszkdzok beszerzésére lettek eldlatva a szennyviz-
tisztito lizem elinditasara, ami sziikséges feltétele az IPPC engedély megszerzésének.
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Az elézokkel Osszhangban, a Térsasdg 2021-es Miukodési Tervének Harmadik Modositasdban
modositasra keriilnek a kovetkezok:

- 2021-es Eredménymérleg és 2021-es készpénzforgalmi jelentés

- A 2021-re tervezett jovedelem ¢€s kiadas

- A Téarsasag befektetési terve a 2021-es évben.

A Program tovabbi elemei valtozatlanok maradnak.
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I A TERVEZETT JOVEDELEM FORRASAI ES A KIADASOK POZIiCIOI CEL SZERINT

A 1égio6 helyi onkorményzati egységei altal alairt, a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Kft. beinditasi
¢s lizemeltetési koltségeinek finanszirozasara vonatkozd szerzddéssel dsszhangban a Térsasag alapitok
altali finanszirozasara a munkatevékenység elvégzéséhez ¢és zavartalan miikodéshez sziikséges. A
Tarsasag a 2021-re tervezett bevételeit illetve kiadédsait az alapitok koltségvetésében engedélyezett
Osszegek alapjan tervezte, valamint a sajat jovedelmét is tervezte melyet a Tarsasag 2021-ban tervez
realizélni. A tervezett sajat jovedelmet a Tarsasag az 0ssz tervezett kiadas lefedésére fogja felhaszndlni.

A nagyértékli beruhdzasok végrehajtasat, a Tarsasag éves terve alapjan az alapitdo Kozségek eszkozébol
tervezték, a tervezett dinamika és az Alapitok pénziigyi lehetdségeihez mérten.

A befektetés mely a pénzeszk6zok technoldgiai-miiszaki eszkozok beszerzésére lettek eldlatva a
szennyviz-tisztitd lizem elinditasara.

Tekintettel arra hogy Szabadka Varos koltsegvetésebdl a Tarsasag részére tovabbi 1.700.000,00 dinar
lett biztositva a nagyértékii befektetésre, meg kell valtoztatni a Tarsasag Ugyviteli Tervét.

A tervezett modositasokkal Gsszhangban, a kiadasokkal kapcsolatban megvaltoztatasra keriilnek a
kovetkezOk: az Allapotmérleg és a Tarsasag 2021-es készpénzforgalmi jelentése, a Tarsasag 2021-es
Eredménymérlege valtozatlan marad.

1.1. Tervezett mutatok
A tervezett és megvalosult iizleti mutatok bemutatasa

000 dinrban
2021. terv
2019. év 2020. év Zt?ji hz,lrm?d,ik
modositasa
Teljes toke Terv 281 10.975 3.606 3.606
Megvalositas 7.746 4.166 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % +2.756,58% -37,96% - S
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest +1.835,55% | +53,78% -13% -13%
Teljes vagyon Terv 2.222.000 2.202.707 | 2.197.280 | 2.197.280
Megvalositas 2.227.000 2.210.965 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % +100,23% | +100,37% = =
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest -0,45% -0,72% -1% -1%
Uzleti bevételek Terv 108.138 200.254 203.494 215.704
Megvalositas 80.537 179.056 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % 25,52 10,59 - -
% eltérés a megvalods. az el6z6 év megvalds. képest +233,94% | +222.33% | +113,65% | +120,47%
Uzleti kiadasok Terv 108.138 200.222 202.966 215476
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Megvaldsitas 73.105 178.166 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % -32,40% -11,02% = =
% eltérés a megvalds. az eloz6 év megvalds. képest +218,79% | +243,71% | +113,92% | +120,94%
Uzleti eredmény Terv 0 32 528 228
Megvaldsitas 7.471 890 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % - +2.781% = -
% eltérés a megvalds. az eloz6 év megvalds. képest - +88% -40,67% -25,62%
Nett6 eredmény Terv 0 326 755
Megvaldsitas 7.324 271 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % 0 - - -
% eltérés a megvalds. az eloz6 év megvalds. képest 0 -96% +120,30% +279%
A munkavaillalok szama 12.31-
én Terv 66 73 70 70
Megvaldsitas 66 70 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % 100,00 4 - -
% eltérés a megvalods. az el6z6 év megvalos. képest. +550,00% | +106,06% | +100,00% | +100,00%
Netto atlagbér Terv 70.737 47.693 56.216 56.216
Megvaldsitas 65.737 41.879 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % 7,07 12,19 = =
% eltérés a megvalds. az eloz6 év megvalds. képest +108,80% -36,29% +134,23% | +134,23%
Befektetések Terv 8.667 3.228 6.087 6.087
Megvaldsitas 5.439 0 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % 37,24 - - -
% eltérés a megvalods. az eloz6 év megvalods. képest 43,10 - - -
2019. évi 2020. évi 2021. évi A 2021-es tery
megvalositas megvalositas megvalositas h&}rmz?d’l k
modositasa
EBITDA 1.130 22.099 21.483 22.003
ROA 0 0,03 0,01 0,03
ROE 0 19,12 9,03 20,6
Miikddési pénzforgalom 0 20.575 28.370 26.249
Adossag/tke 0 0 0 0
Fizetdkésség 0,01 1,36 1,58 1,58
% fizetés az lizleti bevételekben 38,6 37,85 45,42 42,85
e s el R
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2021.12.31-i
allapot
Hiteltartozas 4llami garancia 0 0 0 0
nélkiil
0 0 0 0
Hiteltartozas allami garancidval
Osszesen hiteltartozas 0 0 0 0
A 2021-es terv
2019. év 2020. év Terv 2021. masodik
modositasa

Terv 95.233.635 169.657.000 177.545.000 179.245.000
Tamogatas Atvitt 70.818.111 142.376.000 - -

Megvalositott | 62.818.111 126.139.000 - -
Egy¢b Terv - - -
bevételek a G
Koltségvetésbé] Atvitt ; - -

Megvalositott - - - -
Osszesen Terv 95.233.635 169.657.000 177.545.000 179.245.000
lamogatasa Atvitt 70.818.111 | 142.376.000 i i
koltségvetésbol

Megvalositott 62.818.111 126.139.000 - -

MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a cég kamatok, adozas és
ertékesokkenési leiras el6tti eredménye, amit ugy kapunk meg, hogy csak az operativ koltsegeket vonjuk
ki, a kamatkoltségek ¢és értékesokkenés nélkiil. Ugy kell kiszamitani, hogy az addzas elotti
nyereségbdl/veszteségbol leirjuk a kamatkiadasokat és az értékvesztést.

ROA (Return on Assets) — Az eszkdozok hozamanak aranyat ugy kell kiszdmolni hogy (nettod
haszon/0sszes eszkdz)*100

ROE (return on Equity) — A téke hozamdanak ardnyat gy kell kiszdmolni hogy (nettod
haszon/toke)*100

Miikddési pénzforgalom — pénzforgalom az iizleti aktivitasbol

Az adossag / téke a teljes adossag (hosszii tavi kihelyezések ¢és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek ¢és rovidtava  kotelezettségek) és a toke (az allapotmérleg passzivajaban)
viszonya*100.

A fizet6képesség a forgotéke/rovid tava kotelezettségek viszonya™100.

% fizetés az lzleti bevételben — (Fizetések, jarulékok és egyéb személyi kiadasok/iizleti
bevételek)*100.

A 2021-es pénziigyi terv értelmében, az alapitok tervezett tamogatasi jovedelme emelkedik, Szabadka
Viros koltségvetésébdl biztositott eszkozokkel, 1.700.000,00 dindr dsszegben, ami a befektetésre van

szanva.
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1.2 2021-es Allapotmérleg és Készpénzforgalmi jelentés

ALLAPOTMERLEG 2021.12.31-én

000 dinar

A TERV HARMADIK MODOSITASA OSSZESZITVE

A TERV NEGYEDEVENTE
Szamla TERV HARMADIK
rend, HELYREND AAF 2021.01.01- MODOSITASA o o o
szamla 2021.12.31. 2021.01.01- Megvalositas| Megvaloitas Megvalositas Terv
2021.12.31. 2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09. 30. 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
AKTIVA
0 A. JEGYZET’[: BE NEM 0001
FIZETETT TOKE
B. ALLANDO VAGYON 0002 2.157.096 2.157.096 2.172.569 2.174.551 2.169.425 2.157.096
(0003+0010+0019+0024+0034)
1 I. IMMATERIALIS VAGYON 0003 98 98 172 147 123 98
(0004+0005+0006+0007+0008+0009
010¢sa
019 1. Fejlesztési befektetés 0004
része
011, 2. Koncessziodk, talalmanyok, licencek
012és | &8 10, 18 TManyos, o 98 98 172 147 123 98
019 aru és szolgaltatasi markak, szoftver és | 0005
\ mas jogok
része
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013 ésa
019 3. Goodwill 0006
része
0l4¢ésa
019 4. Egyéb nem anyagi jellegli javak 0007
része
0l5¢ésa
019 5. Immateridlis javak elokésziiletben 0008
része
016 ¢ésa
019 6. Immaterialis javakra adott el6legek 0009
része
II. INGATLANOK, GEPEK ES
) ESZKOZOK (0011 + 0012 + 0013 + | 0010 2.156.998 2.158.698 2.172.397 2.174.404 2.169.302 2.158.698
0014 + 0015+ 0016 + 0017 + 0018)
020,
020sY | 1 Telkek 0011
része
022 ¢ésa
029 | 2. Epiiletek 0012
része
023 ésa 246.199 247.899 268.000 262.808 257.706 247.899
029 3. Berendezések és eszkozok 0013 : ' : : : :
része
024 ¢ésa
029 4. Ingatlan-beruhazasok 0014
része
025 ¢sa 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és
029 > 0015
. eszk6zok
része
02(?2695 a1 6. Késziils ingatlanok, berendezések 0016 1.910.799 1.910.799 1.904.397 1.911.596 1.911.596 1.910.799
. és eszkozok
része
027 és a | 7. Idegen ingatlanokba,
029 berendezésekbe és eszkozokbe vald 0017
része beruhazas
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028 & a 8. Ingatlanokra, berendezésekre és
029 5 . N 0018
. eszkozokre adott eldleg
része
3 IIL BIOLOGIAI ESZKOZOK 0019
(0020 + 0021 + 0022 + 0023)
030,
031 ¢és K1 A i 1m s .
039 1. Erddk és éveld iiltetvények 0020
része
032¢ésa
039 2. Tenyészallatok 0021
része
037¢ésa o1r et s s
039 3. El_(_)kf:szuloben 1év6 biologiai 0022
. eszkozok
része
038 ¢ésa
039 4. Biolégiai eszkdzokre adott eldleg 0023
része
04 IV. HOSSZU LEJARATU
Kivéve PENZUGYI KIHELYEZESEK 0024
047 | 0025+ 0026 +0027 +0028 +0029 +
0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és a 1. Lednyvallalatok részvétele a
049 14 0025
. tokében
része
041 ésa Al a1 ;
049 2. Tékerészvétel tarsult alanyokkal és 0026
. ko6z06s vallalkozasokban
része
042 és a | 3. Tokerészvétel mas jogi
049 személyeknél és egyéb, eladasra 0027
része rendelkezésre allo értékpapirok
043
része, 4. Hosszutavua befektetések
044 anyavallalatok, leanyvallalatok és 0028
része és | egyéb kapcsolt vallalatokkal az
049 orszagban
része
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043
része,
044 5. Hosszutavu befektetések egyéb 0029
része és | kapcsolt vallalatokkal
049
része
045
rezz:ges 6. Hosszutavu hazai befektetések 0030
része
045
oo | 7- Hosszatavi kiilfoldi befektetésck 0031
része
046 ésa
049 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032
része
048 & a 9. Egyéb hosszu lejarat pénziigyi
049 . . 0033
, kihelyezés
része
V. HOSSZU TAVU
5 KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0034
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
0308sa | 1 Anva- és leanyvallaltokkal
059 - . 0035
. szembeni kovetelések
része
051¢ésa , . ,
2. Mas kapcsolt vallalkozasokkal
059 o . 0036
. szembeni kovetelések
része
052¢sa
059 3. Kovetelések aruhitelek alapjan 0037
része
053¢sa
059 4. Kovetelések pénziigyi lizing alapjan | 0038
része
054 és a
059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
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055¢ésa
059 6. Vitathato és gyanus kovetelések 0040
része
056 ésa
059 7. Egyéb hosszu tavi kdvetelések 0041
része
V. HALASZTOTT ADO 6.348 6.394 6.394
288 ESZKOZOK 0042 5.565 5.565 5.565
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 -+ 0068 + 0043 34.619 34.619 15.683 29.965 31.485 34.619
0069 + 0070)
1 I. TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0044 262 1.458 2.506
osztaly | 0047 + 0048 + 0049 + 0050)
10 1. Any’ag, ’tar'talek' alkat{es"zek, 0045
szerszam és irodai eszkdzok
1 2. Befejez’etlen termelés és 0046
szolgaltatasok
12 3. Késztermékek 0047 0 1111 L1
13 4. Aru 0048
14 5. Eladasra szant allando eszk6zok 0049
15 6. Tartalékokra és szolgaltatasokra 0050 262 347 1.395
kifizetett elélegek
II. ERTEKESITESBOL
SZARMAZO KOVETELESEK 0051 4.200 4.200 3.099 3.014 2.750 4.200
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 +
0057 + 0058)
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2008sa | 4 ai vasarlok — anyavallalatok és
209 L 0052
. leanyvallalatok
resze
201 ésa et 3 a1y ,
2. Kiilfoldi vasarlok — anyavallalatok
209 o 0053
. ¢és leanyvallalatok
resze
202¢&sa 3. Hazai vasarlok — egyéb kapcsolt
209 ; 0054
i vallalatok
resze
20358 1y Kilfsldi vevok — egyéb kapesolt
209 ; 0055
, vallalatok
resze
204¢ésa 4200 4200 3.099 3.014 2.750 4200
209 5. Hazai vasarlok 0056 : : : : : :
része
205 és a
209 6. Kiilfoldi vevék 0057
része
206 és a - , it s
209 7. Eg,yeb kovetelések értékesités 0058
. alapjan
resze
1 1L SPECIFIKUS MUNKAKBOL 0059
EREDO KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 383 383 S08 447 484 383
V. VALOS ERTEK SZERINT
236 ERTEKELT PENZESZKOZOK 0061
AZ EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL
kiiz e | VL ROVID ]:AVI'J
236 Vés BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0062
237 0065 + 0066 + 0067)
230 ésa T . .
239 1. Rovid tava hitelek és befektetések — 0063

része

anya- és leanyvallaltok
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231¢sa | ) psvid tava hitelek és befektetések —
239 h . 0064
. mas kapcsolt vallalatok
resze
232¢sa | 3 povid tava hazai hitelek és
239 o 0065
, kolesonok
resze
233 ¢sa | 4 povid tava kiilfoldi hitelek és
239 Lo 0066
, kolesonok
resze
234,
235, | & Bovb rovid leidrati nénziievi
238 &5 .Egyé ’ rovid lejarata penziigyi 0067
befektetés
239
része
” VIL. KESZPENZ ES KESZPENZ 0068 28.370 28.370 9.140 23.778 25.516 28.370
EKVIVALENSEK
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO | 0069 ) ) 2.670 1.227 158 )
28 4 41 71
kivéve | IX. Aktiv idébeli elhatarolasok 0070 1.666 1.666 1.666
288
D. TELJES AKTIVA = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 0071 2.197.280 2.198.980 2.194.600 2.210.910 2.207.304 2.198.980
0043)
GY. MERLEGEN KIiVULI 4.540 4.540 4.540
88 AKTIVA 0072 3.157 3.157 3.157
PASSZIiVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 +
0413 + 0414 + 0415 0416 + 0417+ | 3.663 3.663 3.673 4.302 4.212 3.663
0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 —
0441 — 0442)
30 L ALAPTOKE (0403 + 0404 +0405 | 84 84 84 84 84 84

+ 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410)
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300 1. Részvénytoke 0403

301 2: Koﬂato.lt felel6sségli tarsasagok 0404 84 84 84 84 84 84
részvényei

302 3. Betétek 0405

303 4. Allami t6ke 0406

304 5. Tarsadalmi tOke 0407

305 6. Szovetkezeti részvények 0408

306 7. Kibocsatasi részesedés 0409

309 8. Egyéb alaptoke 0410
II. JEGYZETT BE NEM

31 FIZETETT TOKE 0411

047 és | III. FELVASAROLT SAJAT 0412

237 | RESZVENYEK

32 IV. TARTALEKOK 0413
V. REVALORIZACIOS
TARTALEKQK AZ

330 IMMATERIALIS J,AVAKZ 0414
INGATLANQK, GEPEK ES
BERENDEZESEK

UJRAERTEKELESE ALAPJAN
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VI. MEGVALOSITATLAN
NYERESEGEK ERTEKPAPIROK

33 | ESEGYEB ATFOGO
kivéve | EREDMENYEK ELEMEI 0415
330 ALAPJAN (a szamla kovetelési
egyenlege a 33. csoportbdl, kivéve a
330-ast)
VIL MEGYALOSfTATLAN
VESZTESEGEK ]
33 ERTEKPAPIROK ES EGYEB
kivéve | ATFOGO EREDMENYEK 0416
330 ELEMEI ALAPJAN (a szamla
kovetelési egyenlege a 33.
csoportbol, Kivéve a 330-ast)
VIIL. FELOSZTATLAN 3.589 4218 4.128
34| NYERESEG (0418 + 0419) 0417 3.579 3.579 3.579
340 1. KORABBI EVEK 0418 3.196 3.196 3.565 3.483 3.483 3.196
EREDMENYTARTALEKA
2.FOLYO EV 24 735 645
341 EREDMENYTARTALEKA 0419 383 383 383
IX. KISEBBSEGI ERDEK 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. Korabbi évek vesztesége 0422
351 2. Foly6 évi veszteség 0423
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CELTARTALEKOK ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 +
0432)
X. HOSSZU TAVU
40 CELTARTALEKOK (0426 + 0427 | 0425
+ 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. I?éltsegtartalekok garanciaidén 0426
beliil
2. Tartalékok a természeti kincsek
401 helyreallitasanak koltségeire 0427
403 3. Tartalékok az atalakitas koltségeire 0428
404 4’. "’l"erlrtalek(?k az al.kalme,lzo'ttaknak jard | 459
téritésekre és mas juttatasaira
405 5. Tartalékok birdsagi perkdltségekre 0430
4%9“ 6. Egyéb hosszu tavii céltartalékok 0431
1. HOSSZU TAVU
41 KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0432
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 +
0439 + 0440)
410 1. Tokére valthato kotelezettségek 0433
411 '2.’A1.1ye'1hvallalat01’< ¢és leanyvallalatok 0434
iranti kotelezettségek
412 3. Mas kapcsolt vallalatok iranti 0435

kotelezettségek
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413 értékpapirok alapjan, egy évnél 0436
hosszabb iddszakra

414 5.“H0§sz"1'1 lejarata hazai hitelek és 0437
kolcsdondk

415 6.“Ho§sz"u lejarata kiilfoldi hitelek és 0438
kolcsdondok

416 7. Afi,ossagvallalas pénziigyi lizing 0439
alapjan
8. Egyéb hosszu lejarata

419 kotelezettségek 0440

498 V. HALASZTOTT ADO 0441

42-t61 | G.ROVID TAVU
49-ig | KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0442 2.193.617 2.193.617 2.190.927 2.206.608 2.203.092 2.193.617
(kivéve | 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 +

498) 0462)
1. ROVID TAVU PENZUGYI

42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0443
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
1. Anya- és leanyvallalatoktol kapott

420 rovid lejaratu hitelek 0444
2. Mas kapcsolt vallalattol kapott

21| svid lejérat hitelek 0445

422 3."Ro_\_/1(_i_ tava hazai hitelek és 0446
kolcsdondk

423 4. Rovid tavu kiilfoldi hitelek és 0447

ko6lesonok
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5. Arubél és megsziint tevékenység
427 eladasra szant eszkozeibol eredd 0448
kotelezettségek
424,
425, 6. Egyéb rovid lejarata pénziigyi 0449
426 és | kotelezettségek
429
II. KAPOTT ELOLEGEK,
430 | LETETEK ES OVADEKOK 0450
43 L UGYVITELI |
Kivéve KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0451 3.212 3.212 3.785 11.484 16.081 3.212
430 | 0453 + 0454+ 0455 + 0456 + 0457 +
0458)
431 1.,Besz’a111tok — anyavallalatok és 0452
leanyvallalatok
2. Beszallitok — kiilfoldi
432 anyavallalatok és leanyvallalatok 0433
433 3., Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt 0454
véallalatok
4. Beszallitok — egyéb kiilfoldi
434 kapcsolt vallalatok 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 3.212 3.212 3.785 11.484 16.081 3.212
436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457
7. Egyéb iigyvitelbdl eredd
439 kotelezettségek 0438
44,45 | IV. EGYEB ROVID LEJARATU 0459 7.146 7.146 6.215 10.354 7.471 7.146
és46 | KOTELEZETTSEGEK
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47

V. AFABOL EREDO
KOTELEZETTSEGEK

0460

1.013

1.013

27

16

56

1.013

48

VI. Kotelezettségek egyéb addokra,
jarulékokra és mas kozterhekre

0461

95

95

124

153

144

95

49
Kivéve
498

VII. PASSZiV IDOBELI
ELHATAROLASOK

0462

2.182.151

2.183.851

2.180.776

2.184.601

2.179.340

2.183.851

D. TOKE FELETTI VESZTESEG
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 —
0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) >
0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) > 0

0463

GY. PASSZiVA OSSZESEN (0424
+ 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0

0464

2.197.280

2.198.980

2.194.600

2.210.910

2.207.304

2.198.980

89

E. MER,LEGEN KIVULI
PASSZIiVA

0465

3.157

3.157

4.540

4.540

4.540

3.157

Az allapotmérleg helyrendjeinek megindoklasa a 2021-es évre

Jovedelem

AAF 0013 Berendezések és eszkozok- emelkedik 246.199 (000) dinarrol 247.899 (000) dinarra, a tdmogatds emelkedésével a

Berendezésekre és eszkozokre (reverzibilis 0zmozis).

AAF 0462 Passziv idobeli elhatarolasok — emelkednek a tervezetthez képest és 2.183.851 (000) dinarra vannak becsiilve és az elhalasztott
jovedelemre vonatkoznak az allami tdmogatasok miatt a Regionalis Hulladéktarolé Ujrahasznosité Kozpontjanak, transzferallomasok és

ujrahasznoésitod udvarok kiépitésére és felszerelésére, valamint a fenti eszk6zok beszerzésére.
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A TERV MASODIK MODOSITASA OSSZESITETTEN

2021.01.01- -
2021.12.31 NEGYEDEVENTE
2021.01.01- TERVENEK
HELYREND AAF 20211231 | MASODIK | 2021.01.01- | 2021.01.01- | 2021.0101- | 20210101
TERV MODOSITAS 2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
A. megvalositas megvalositas terv terv
| A. KESZPENZFORGALOM
UGYVITELI AKTIVITASBOL
I. Készpénz bevétel iigyviteli
2 aktivitisbél (131 3) 3001 188.570 190.270 27.862 85.791 141.563 190.270
3 1. Eladas ¢és kifizetett el6legek 3002 10.725 10.725 2.827 5.763 8.179 10.725
4 2. Ugyviteli aktivitasbol szerzett 3003
kamatok
5 3. Egyéb bevétek iigyvitelbSl 3004 177.845 179.545 25.035 80.028 133.384 179.545
I1. Készpénz kiadas iigyviteli
6 aktivitisbél (1-t31 5) 3005 179.511 179.511 39.146 81.906 131.688 179.511
7 | 1 Kifizetések és kifizetett elflegek a 3006 94.594 94.594 21.367 45.065 70.141 94.594
beszallitoknak
8 2. Fizetések, juttatasok és mas 3007 83.359 83.359 17.366 35.955 60.394 83.359
személyi kiadasok
9 3. Kifizetett kamatok 3008
10 4. Nyereségi ad6 3009 73 73 37 73 73 73
11 | - Kiadasoka tobbi kozjovedelem 3010 1.485 1.485 376 813 1.080 1.485
alapjan
III. Nett6 készpénz bevétel az
12 iigyviteli aktivitasbol (I-IT) 3011 9.059 10.759 3.885 9.875 10.759
IV. Netté készpénz kiadasok az
13 iigyviteli aktivitasbél (II-I) 3012 11.284
" B. KESZPENZ FORGALOM
BEFEKTETESI AKTIVITASBOL
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15 aktivitasbol (1-t81 5-ig) 3013

1. Részvény és részesedés eladas
16 (nettd bevétel) 3014

2. Immaterialis vagyon, ingatlan,
17 lizem, eszkoz és bioldgiai szerek 3015

eladésa

3. Egyéb pénziigyi elhelyezések
18 (nett6 kiaddsok) 3016

4. Bejovo kamatok a befektetési
19 aktivitisokbol 3017
20 5. Kapott osztalék 3018

IT Készpénz kiadas befektetési
21 aktivitashol (1-3) 3019 3.220 4.920 151 682 2.107 4.920

1. Részvény és részesedés vasarlasa

22 (nett6 kiaddsok) 3020

2. Nemanyagi vagyon, ingatlan,
23 | iizem, eszkoz és biologiai eszk6zok 3021 2.100 3.800 248 1.500 3.800

vasarlasa
24| 3 Beyéb pénzilgyi befekietések 3022 1.120 1.120 151 434 607 1120
(nett6 kiadas)
III. Nett6 készpénz bevétel
2 befektetési aktivitasbol (I-1T) 3023
IV. Netté készpénz kiadas

26 befektetési aktivitasbél (LI-I) 3024 3.220 4.920 151 682 2.107 4.920

C. KESZPENZ FORGALMA
27 | FINANSZIROZASI AKTIVITAS

ALAPJAN
1. Készpénz bevétel finanszirozasi

28 aktivitas alapjan (1-t6l S-ig) 3025
29 1. Alaptoke emelése 3026
30 | 2. Hosszutava kdleson (nettd bevétel) 3027
31 | 3. Rovidtava koleson (nettd bevétel) 3028
32 | 4. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 3029
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33 5. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3030
II. Készpénz kiadasok
34 | finanszirozasi aktivitasbol (1-t6l 6- 3031 165 165 0 0 165
: ig)
35 1. Sajat részvény €s részesedés 3032
felvasarlasa
36 2. Hosszatava koleson (kiadas) 3033
37 3. Révidtava koleson (kiadas) 3034
38 4. Egyéb kotelezettségek (kiadas) 3035
39 5. Pénziigyi lizing 3036
40 6. Kifizetett osztalék 3037 165 165 0 0 0 165
III. Nett6 készpénz bevétel
41 pénziigyi aktivitasbél (I-1I) 3038
IV. Netté készpénz kiadas pénziigyi
42 aktivitasbol (ILT) 3039 165 165 0 0 0 165
D. OSSZESEN KESZPENZ
43| BEVETEL (3001 + 3013 + 3025) 3040 188.570 190.270 27.862 85.791 141.563 190.270
E. OSSZESEN KESZPENZ
44 KIADAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 182.896 184.596 39.297 82.588 133.795 184.596
F. NETTO KESZPENZ
45 BEVETEL (3040 - 3041) 3042 5.674 5.674 3.203 7.768 5.674
G.NETTO KESZPENZ
46 KIADAS (3041 — 3040) 3043 11.435
H. KESZ?ENZ AZ
47 ELSZAMOLASI IDOSZAK 3044 20.575 20.575 20.575 20.575 20.575 20.575
ELEJEN
I. POZITiV ARFOLYAM
48 KULONBSEG A KESZPENZ 3045
ATSZAMOLASABOL
J. NEGATIV ARFOLYAM
49 KULONBSEG A KESZPENZ 3046
ATSZAMOLASABOL
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K. KESZPENZ AZ
ELSZAMOLASI IDOSZAK
VEGEN (3042 — 3043 + 3044 +
3045 — 3046)

50 3047 26.249 26.249 9.140 23.778 28.343 26.249

Készpénzforgalom jelentése a 2021-es évben

AAF 3004 Egyéb bevétek iigyvitelbol a tervezett 6sszeg 179.545 (000) meg lett emelve az elézdleg tervezett 177.845 (000) dinarhoz
képest, tekintettel az elvart munkadinamikéval 6sszhangban, vagyis az emelt tdimogatassal 6sszhangban.

AAF 3021 Nemanyagi vagyon, ingatlan, tizem, eszkoz és biologiai eszkozok vasarlasa — a tervezett 6sszeg 2.100 (000) meg lett emelve
1.700 (000)-re, a Szabadka Varos altal biztositott tamogatas altal, ami a reverzibilis 0ozmozis technikai-technologiai iizembehelyezésére.

A Tarsasag 2021-es Eredménymérlege valtozatlan, mert tovabbi eszkdz lett biztositva a kapitalis befektetésekre, ami nem okoz valtozast az
Eredménymérlegben.
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1.3 A tervezett bevételek és kiadasok strukturajanak részletes indokasa

A 2021-ben tervezett bevételek és kiadasok

Szabadka Varos a koltségvetésébdl a Tarsasadg részére tovabbi 1.700.000,00 dinart biztositott nagyértékii beruhdzasra. Az pénzeszkdzok
technologiai-miszaki eszkozok beszerzésére lettek eldlatva a szennyviz-tisztitd tizem elinditasara. Tekintettel erre, valtozik a Tamogatasok

¢s egyeb bevételek a koltsétvetésbol tablazat, abban a részben ami Szabadka varosra vonatkozik.

TAMOGATASOK ES EGYEB BEVETELEK A KOLTSEGVETESBOL ( 4. melléklet)

dinarban

Eloz6 év

2020.

Az eléz6 évekbol

Bevétel Tervezett Koltségvetésbdl atutalt Megvalositott Nem lfe'ru’lt felhas?n a4 lt..eSZIfOZOk (az
megvalositasra el6z6hoz képest)
1 2 3 4 (2-3) 5

Tamogatas 169.457.000 146.000.000 139.000.000 7.000.000 -
Jovedelem mas hatalmi
G VA Seabadka 200.000 200.000 200.000 0,00 i

aros Koltségvetésének
realizélésa
Egyéb bevételek a
koltségvetésbol 0,00 0,00 0,00 0,00 )
Osszesen 169.657.000 146.200.000 139.200.000 7.000.000 -
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a2021-es terv

A 2021-es Terv Harmadik Médositasa osszegezve 2021-ben negyedévenként

2021-es terv harmadik 01.01.-03.31. | 01.01.-0630 | 01.01.-09.30. 01.01.— 12.31.
modositasa

Szabadka Viros 97.277.000,00 98.977.000,00 | 24.301.653,00 | 61.204.348,00 | 78.488.360,00 98.977.000
tamogatasa
- Folyé 97.277.000,00 97.277.000,00 | 24.301.653.00 | 61.204.348,00 | 78.488.360,00 97.277.000
- Nagyértekii 0,00 1.700.000,00 0,00 0,00 0,00 1.700.000,00
Tobbi alapito 83.496.000,00 83.496.000,00 0,00 17.743.000,00 | 36.440.000,00 83.496.000
tamogatasa

- Folyo 80.268.000,00 80.268.000,00 0,00 17.743.000,00 | 36.440.000,00 80.268.000

_ Nagyértéki 3.228.000,00 3.228.000,00 0,00 0,00 0,00 3.228.000
Egyéb bevételek a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
koltségvetésbol
OSSZESEN 180.773.000,00 182.473.000,00 | 24.301.653,00 | 78.947.348,00 | 114.928.360,00 182.473.000

29



II TERVEZETT BEFEKTETESEK A 2021-ES EVBEN

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo KFT 2021-es Miikodési tervének 11T Modositasa

2.1 A megkezdett, valamint tervezett és megvalositatlan befektetések az el6z6 harom évben
A BEFEKTETESEK TERVE:

A TERV HARMADIK

MODOSITASA NEGYEDEVENTE

o A A befektetési OSSZESITVE A 2021-ES EVRE
. A pénzelés . . ~- . i 2021-es 2021-es
SORSZ z . Eszkoz . pénzelés | Osszesen osszeg értéke
< Befektetés elnevezése . kezdetének - i o terv Terv Megva
AM forrasa , befejezés érték az el6z6 évvel .  rex Terv Terv Terv
éve . . Py Harmadik | 16sitas
ének éve bezarélag R e 2021.0 | 2021.0 | 2021.0
Moddositas | 2021.0
a 101 1.01.- 1.01.- 1.01.-
03.31. 06.30. | 09.30. | 12.31.
. . Koltségvetési
1. Piezométerek cskazok 2020 2020 300 0 300 300 0 0 0 300
Az illetékes szervek Koltségvetési
2. miiszaki engedélyei cskazok 2010 2019 1.490 1.370 120 120 0 0 0 120
Felhasznalasi mod
cseréje és a konténer Koltségvetési
3. Komplexum cskazok 2021 2021 2.859 0 0 0 0 0 0 0
athelyezése
4. | Viziigyi engedélyek | KOSIEES ] 9016 2020 943 643 300 300 0 0 0 300
Az objektumok Koltségvetési
5. miiszaki vizsgalata cskazok 2016 2019 11.004 10.524 480 480 0 0 0 480
Eszk6zok az Sltsdavetds: 2028
6. tjrahasznosito Kollsegue ! 2020 2020 2.028 0 ' 2.028 0 0 0 2028
udvaroknak
Eszk6zok beszerzése a
csurgalékvizek Sltsdavetds:
7. attisztitasanak Kollsegue st 2021 2021 2.859 0 7 859 1.700 0 0 0 1,700
technologiai-technikai
lizembehelyezésére
Oss;ese 18.624 12.537 6.087 4.928 0 0 0 4.928

30




A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo KFT 2021-es Miikodési tervének 11T Modositasa

Eszkozok beszerzése a csurgalékvizek attisztitasanak technologiai-technikai iizembehelyezése (Reverzibilis ozmozis)

Az eszk6z0k beszerzése a csurgalékvizek attisztitasdnak technologiai-technikai izembehelyezése alatt, a reverzibilis 0zmozis lizemének
folyamatos lizembehelyezését kell érteni, a technoldgiai-funkcionalis egységekkel 6sszhangban. A befektetés legnagyobb részben a filterek
cser¢jére (mikro, ultra, nano €s reverzibilis ozmozis filterre) vonatkozik, azutan a homokos filter betétjének cseréjére, és az esetleges
javitasokra az lizem technikai elemein, mint amilyenek a pumpdak, adagolok, stb. A cél az iizem iizembehelyezése és a csurgalékvizek
allando tisztitasa, hogy a jogszabalyokkal Gsszhangban, mint a regionalis hulladékkezeld kozpont karbantartsuk a kornyezetet ami
koriilottiink van, valamint az lizem tizembehelyezése feltétel hogy megkaphassuk az IPPC engedélyt.

Tekintettel arra hogy Szabadka Varos a koltségvetésében biztositott tovabbi 1.700.000,00 dinart, a befektetési tdblazatban, az igényekkel
Osszhangban, a tervezett 6sszegek mellett, modositasra kertilt a fenti beszerzés pénziigyi forrésa is.

A tobbi pozicid a Tarsasagi 2021-es Befektetési tervében, nem keriil modositasra.

Dr. Gligor Gellért

igazgato
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