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BEVEZETO

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi KFT hozzalatott a 2021-es Miikddési terv
I Modositasahoz, a Varos Koltségvetésérdl szolo Dontés Modositasa és Kiegészitése alapjan, valamint
az Eszk6zok Szétosztasarol szolo 1V-08/1-401-1173/2021-1 szamu, 2021.09.13-i végzés alapjan. A
Miikodési terv 1T Modositasa azért volt sziikséges mert dsszhangba kellett hozni a Miikddési tervet a
Tarsasag sziikségleteivel, ahogy az meg lett magyarazva a Miikddési terv Modositasanak folytatasaban.

A Tarsasag Miikodési Programja a 2021-es évre, a Tarsasag 2021.01.05-én megtartott iilésén, lett
elfogadva (a Dontés szama: VIII/2021-1), ami utdn at lett adva az Alapitoknak, hogy arra
beleegyezésiiket adjak.

Szabadka varos Varosi Tanacsa 2021.02.04-én, a Varosi Tanacs gyllésén, jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Ugyviteli Programjat, azzal, hogy Végzést hozott a jovahagyasrdl a Szabadkai Regionalis
Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelésségii Tarsasag Ugyviteli Programjara,
a 2021-es évben 1-00-022-41/2021 szam alatt, mely a Varos Hivatalos K6zlonyének 04/2021
szamaban lett megjelentetve.

Magyarkanizsa Képviselotestiilete 2021.02.11-én, a Kozségi KépviselStestiilet gytilésén, ,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdéalkodasi Korlatolt
Feleldsségili Tarsasag Ugyviteli Programjat, azzal hogy Végzést hozott a jovahagyasrol a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
Ugyviteli Programjara, a 2021-es évben 02-2/2021-1 szdm alatt, mely a Kdzség Hivatalos
Kozlonyének 2/2021 szdmaban lett megjelentetve.

Topolya KépviselOtestiilete 2021.03.18-4n, a Kozségi Képviseldtestiilet gytilésén,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felelésségli Tarsasag Ugyviteli Programjat, azzal hogy Végzést hozott a jovahagyasrol a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Ugyviteli Programjara, a 2021-es évben 023-1/2021-V-1 szam alatt, mely a Kzség Hivatalos
Kozlonyének 6/2021 szamaban lett megjelentetve.

Kishegyes Képviselotestiilete 2021.03.12-én, a Kozségi Képviseltestiilet gytilésén,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felelsségli Tarsasag 2021-es Ugyviteli Programjit, azzal, hogy Végzést hozott a
jovahagyasrol 06-13-18/2021-02 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének 12/2021
szamaban lett megjelentetve.

Zenta KépviselOtestiilete 2021.03.12-én, a Kozségi Képviselotestiilet gytilésén jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodési Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
2021-es Ugyviteli Programjat, azzal, hogy Végzést hozott a jovahagyasrol 501-6/2021-1
szam alatt, mely a K6zség Hivatalos Kozlonyének 05/2021 szamaban lett megjelentetve.
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Torokkanizsa Képviselotestiilete 2021.03.05-én, a Kozségi Képviseldtestiilet gytilésén,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felelsségli Tarsasag 2021-es Ugyviteli Programjit, azzal, hogy Végzést hozott a
jovahagyasrol 1-00-020-11/2021 szadm alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének 2/2021
szamaban lett megjelentetve.

Csoka Képviseldtestiilete 2021.02.26-an, a Kozségi Képviselotestiilet gytilésén, jovahagyta
a Szabadkai Regiondalis Hulladéktaroldé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii
Térsasag 2021-es Ugyviteli Programjat, azzal, hogy Végzést hozott a jovahagyasrol 016-
1/2020-V-VII szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének 4/2021 szamdaban lett
megjelentetve.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi KFT 2021-es Tervének 1 Moddositasa a
Tarsasag Taggytlilésén 2021.04.22-¢én lett elfogadva (a Dontés szdma: VIII/2021-10), miutan atadasra
kertilt az Alapitoknak tovabbi elfogadasra.

Szabadka véaros Varosi Tanacsa 2021.05.06-an, a Varosi Tandcs gytlilésén, jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Ugyviteli Programjanak Elsé Modositasat, azzal, hogy Végzést hozott a jovéhagyasrol a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Ugyviteli Programjara, a 2021-es évben 1-00-022-141/2021 szam alatt, mely a Véros
Hivatalos K6zlonyének 13/2021 szdmaban lett megjelentetve.

Topolya Képvisel6testiilete 2021.05.20-an, a Kozségi Képviselotestiilet gytilésén,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag Ugyviteli Programjanak Elsé Modositasat, azzal hogy Végzést hozott a
jovahagyasr6l a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodéasi Korlatolt
Felelosségii Tarsasag Ugyviteli Programjara, a 2021-es évben 023-14/2021-V szam alatt,
mely a Kozség Hivatalos K6zlonyének 11/2021 szamaban lett megjelentetve.

Torokkanizsa Képvisel6testiilete 2021.05.20-an, a Kozségi Képviseldtestiilet gytilésén,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felel8sségii Tarsasag 2021-es Ugyviteli Programjanak Elsé Modositasat, azzal, hogy Végzést
hozott a jovahagyasrol 1-20-34 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének 9/2021
szamaban lett megjelentetve.

Kishegyes Képviselotestiilete 2021.05.28-an, a Kozségi Képviseltestiilet gytilésén,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felel8sségii Tarsasag 2021-es Ugyviteli Programjanak Elsé Modositasat, azzal, hogy Végzést
hozott a jovahagyasrol 06-24-18/2021-02 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos K6zlonyének
21/2021 szadmaban lett megjelentetve.

Csoka Képviselotestiilete 2021.05.16-an, a Kozségi Képviseldtestiilet gytilésén, jovahagyta
a Szabadkai Regiondlis Hulladéktaroldé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felel@sségii
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Térsasag 2021-es Ugyviteli Programjanak Elsé Modositasat, azzal, hogy Végzést hozott a
jovahagyasrol 016-1/2020-V-X-13 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének
21/2021 szaméaban lett megjelentetve.

- Zenta KépviselOtestiilete 2021.06.29-én, a Kozségi Képviseldtestiilet gyiilésén jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
2021-es Ugyviteli Programjanak Elsd Modositasat, azzal, hogy Végzést hozott a
jovahagyasrol 501-28/2021-1 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének 11/2021
szamaban lett megjelentetve.

- Magyarkanizsa, a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felelésségli Tarsasag Ugyviteli Programjanak Elsé Modositasanak elfogadasa folyamatban
van.

Tekintettel a 2021-ben tervezett aktivitdsok dinamikdjara a Tarsasagban, igény mutatkozott egyes
poziciok modositasara, a Tarsasdg igényeivel és a Tarsasag miikodésére jovahagyott eszkozokkel
Osszhangban. Leginkabb a tanacsadoi szolgaltatast érték modositasok, melyek emelkedtek, mivel
sziikség volt tanacsadok foglalkoztatdsara az IPPC (integralt iizemi ¢&s aktivitds) engedély
megszerzésére, s mely megeldz6 az aktivitdsokat melyen a Térsasadg aktivan dolgozik, a szennyviz
tisztitd lizem elinditasan - reverzibilis ozmdzis lizem elinditdsan, azutdn pedig az objektumok miiszaki
atvétele a miiszaki bizottsag altal, valamint a sziikséges hasznalatbavételi- valamint viz engedélyek és
vélemény megszerzése, melyek sziikségesek, hogy ki legyen eszkdzolve az integralt engedély, melyet az
illetékes tartomanyi titkarsag 10 ¢évre ad ki és mely magaba foglalja a regiondlis rendszer
munkaengedélyét, valamint a nem veszélyes hulladék feldolgozasat, raktarozasat, valamint tarolasat
mely a békovai regionalis kozpontba érkezik. Ugyanigy emelkednek a Térsasag eszkozei karbantartasi
pozicioi is, valamint a Tarsasadg ing6 ¢és ingatlan vagyonanak karbantartasi koltségei is, tekintettel arra
hogy ezek a poziciok a Tarsasag elérhetd eszkdzei alapjan kertiltek tervezésre, vagyis az akkori tervezett
koltségekkel.

Az el6zokkel Osszhangban, a Tarsasag 2021-es Miikodési Tervének II Modositasaban modositasra
keriilnek a kovetkezok:

- A Tarsasag szervezeti sémaja

- 2021-es tizleti mutatok

- 2021-es Eredménymérleg és készpénzforgalmi jelentés

- A 2021-re tervezett jovedelem és kiadas

- Tervezett pénziigyi eszkdozok az eszk6zOk, munkdk és szolgaltatasok beszerzésére a 2021-es

évben.

A Program tovabbi elemei valtozatlanok maradnak.
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I A TARSASAG SZERVEZETI SEMAJA

A Térsasag szervezeti sémdjaban valtoztatasra keriil a leird rész ami az igazgatd adataira vonatkozik.
2021.09.03-an a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo6 KFT Taggytlilése, Dontést hozott a Tarsasag
igazgatdjanak felmentésérdl és kinevezésérdl, melynek szama: VIII/2021-21. A kinevezett igazgatod
mandatuma korlatozott, 4 (négy) évet tart és jelen kinevezésrdl sz6l6 dontés meghozatalanak napjatol
tart.

II A TERVEZETT JOVEDELEM FORRASAI ES A KIADASOK POZICIOI CEL SZERINT

A régio helyi onkormanyzati egységei altal alairt, a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Kft. beinditasi
¢s lizemeltetési koltségeinek finanszirozasara vonatkozo szerzddéssel 6sszhangban a Tarsasag alapitok
altali finanszirozdsdra a munkatevékenység elvégzéséhez és zavartalan mikodéshez sziikséges. A
Tarsasag a 2021-re tervezett bevételeit illetve kiaddsait az alapitok koltségvetésében engedélyezett
Osszegek alapjan tervezte, valamint a sajat jovedelmét is tervezte melyet a Tarsasag 2021-ban tervez
realizalni. A tervezett sajat jovedelmet a Tarsasag az Ossz tervezett kiadas lefedésére fogja felhasznélni.

A tervezett moddositasokkal Osszhangban, a kiaddsokkal kapcsolatban megvaltoztatadsra keriilnek a
kovetkezok: Az lizleti mutatok, az eredmény mérleg és a Tarsasag 2021-es készpénzforgalmi jelentése, a

Tarsasag 2021-es allapotmérlege, mas valtozatlan marad.

2.1. Tervezett mutatok
A tervezett és megvalosult iizleti mutatok bemutatasa

000 dindrban
2021. terv
2019. év 2020. év 2:3-‘1, nrlésogi'k
modositasa
Teljes toke Terv 281 10.975 3.606 3.606
Megvalositas 7746 4.166 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % +2.756,58% -37,96% - =
% eltérés a megvalos. az el6zo év megvalos. képest +1.835,55% | +53,78% -13% -13%
Teljes vagyon Terv 2.222.000 2.202.707 | 2.197.280 | 2.197.280
Megvalositas 2.227.000 2.210.965 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % +100,23% +100,37% = =
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest -0,45% -0,72% -1% -1%
Uzleti bevételek Terv 108.138 200.254 203.494 215.704
Megvalodsitas 80.537 179.056 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % 25,52 10,59 - -
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalos. képest +233,94% +222.33% | +113,65% | +120,47%
Uzleti kiadasok Terv 108.138 200.222 202.966 215.476
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Megvalositas 73.105 178.166 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % -32,40% -11,02% = =
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalos. képest +218,79% +243,71% | +113,92% | +120,94%
Uzleti eredmény Terv 0 32 528 228
Megvalositas 7.471 890 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % - +2.781% = -
% eltérés a megvalos. az el6zo év megvalos. képest - +88% -40,67% -25,62%
Netté eredmény Terv 0 326 755
Megvaldsitas 7.324 271 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % 0 - - -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest 0 -96% +120,30% +279%
A munkavallalok szama 12.31-
én Terv 66 73 70 70
Megvalositas 66 70 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % 100,00 4 - -
% eltérés a megvalos. az el6z0 év megvalos. képest. +550,00% +106,06% | +100,00% | +100,00%
Netto atlagbér Terv 70.737 47.693 56.216 56.216
Megvalositas 65.737 41.879 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % 7,07 12,19 = =
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalos. képest +108,80% -36,29% +134,23% | +134,23%
Befektetések Terv 8.667 3.228 6.087 6.087
Megvalodsitas 5.439 0 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % 37,24 - = =
% eltérés a megvalos. az el6zo év megvalos. képest 43,10 - - -
2019. évi 2020. évi 2021. évi A 2021-¢s tery
megvalositas megvalositas megvalositas n,lasofh,k
modositasa
EBITDA 1.130 22.099 21.483 22.003
ROA 0 0,03 0,01 0,03
ROE 0 19,12 9,03 20,6
Miikodési pénzforgalom 0 20.575 28.370 26.249
Adodssag/toke 0 0 0 0
FizetSkésség 0,01 1,36 1,58 1,58
% fizetés az iizleti bevételekben 38,6 37,85 45,42 42,85
2019.12.31-i allapot 2020.12.31-i 2021.12.31-i A terv masodik
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allapot allapot modositasa
2021.12.31-i
allapot
Hiteltartozas allami garancia 0 0 0 0
nélkiil
0 0 0 0
Hiteltartozas allami garanciaval
(sszesen hiteltartozas 0 0 0 0
A 2021-es terv
2019. év 2020. év Terv 2021. masodik
modositisa
Terv 95.233.635 169.657.000 169.822.000 177.545.000
Tamogatas Atvitt 70.818.111 142.376.000 - -
Megvalositott 62.818.111 126.139.000 - -
Egyéb Terv - - -
bevételek a (L
Koltségvetésbol Atvitt : - -
Megvalositott - - -
Osszesen Terv 95.233.635 169.657.000 169.822.000 177.545.000
tamogatas a (o
Koltségvetésbs] Atvitt 70.818.111 142.376.000 - -
Megvalositott 62.818.111 126.139.000 - -
MEGJEGYZES:

- EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a cég kamatok, addzas és
értékcsokkenési leirds eldtti eredménye, amit ugy kapunk meg, hogy csak az operativ kdltségeket vonjuk
ki, a kamatkoltségek és értékesokkenés nélkiill. Ugy kell kiszamitani, hogy az addzas -elétti
nyereségbol/veszteségbodl leirjuk a kamatkiadasokat és az értékvesztést.

- ROA (Return on Assets) — Az eszk6zok hozamdanak ardnyat ugy kell kiszdmolni hogy (nettd
haszon/6sszes eszkdz)*100

- ROE (return on Equity) — A téke hozaménak ardnyat Ggy kell kiszamolni hogy (nettd
haszon/téke)*100

- Mikodési pénzforgalom — pénzforgalom az tizleti aktivitasbol

- Az adoéssag / toke a teljes adossag (hosszu tava kihelyezések ¢és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek ¢és rovidtava kotelezettségek) ¢és a toke (az allapotmérleg passzivajaban)
viszonya*100.

- A fizet6képesség a forgotdke/rovid tava kotelezettségek viszonya™100.

- % fizetés az lzleti bevételben — (Fizetések, jarulékok és egyéb személyi kiadasok/iizleti
bevételek)*100.
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A tdmogatasbol szarmaz6 jovedelem valamint a tervezett kiadasok is ndvelve lettek, a Téarsasag realis
igényeivel 6sszhangban.

A 2021-es pénziigyi terv masodik mddositasaval, a tervezett alapitdi timogatasbol szarmazé jovedelem
megemelésre kerill és elegendd lesz a Tarsasag tervezett kiaddsainak lefedésére. A tervezett kiadasok
sziikségesek ahhoz hogy a Tarsasag akadalymentesen miikodjon, s legnagyobb részben az alapitdk
koltségvetésébdl keriilnek tdmogatasra. A tdmogatasbol eredd jovedelem mellett, a Tarsasadg sajat
jovedelmet is megvalositott a Tarsasadg tehergépkocsijainak bérbe addsabol, a masodlagos nyersanyag
eladasanak jovedelmébdl és a Szabadka varosi tisztitd iszapjanak szallitdsabol eredendd jovedelmébdl.

Az EBITDA mutat6 a 2021-es iigyviteli terv masodik modositdsaval 6sszhangban nagyobb mint az
elsddlegesen tervezettt, az a tény alapjan hogy a Tarsasdg nagyobb nyereséget tervez az eldzbleg
tervezett nyereséghez képest. A fizetoképesség mutatdja ugyanazon a szinten van mint az elézé 1,58
értéken, mint annak a ténynek a kovetkezménye hogy a forgotdke 23.908 ezer dindr Gsszegben van
tervezve, a rovidtava kotelezettségek pedig 2.190.732 ezer dinar 0sszegben, mikdzben kiemeljiikk hogy a
rovidtavu kotelezettségek szinte teljes egészében a passziv iddbeli elhatdrolodasra vonatkoznak, ami
tulajdonképpen a tamogatasbol, dotaciobol és donaciobol eredd elhalasztott jovedelmét jelképezik, és
pedig 2.182.321 ezer dinér értékben. A fentiek alapjan, valamint az a tény alapjan hogy a rovidtava
kotelezettségek szinte teljes egészében az elhalasztott jovedelemre vonatkoznak, az adossag/toke 0
értéken lett kimutatva. A fizetés az iizleti bevételekben mutatd, ami a fizetés részesedését mutatja be,
kisebb, 42,85 értéken keriilt kimutatdsra, mivel nagyobbak az iizleti kiadasok, de nincs valtozas a
fizetések és juttatdsok terén.



2.2 2021-es eredménymérleg és Készpénzforgalmi jelentés

EREDMENYMERLEG a 2021.01.01-2021.12.31-ig tart6 idoszakra (3a melléklet)
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000 dinarban
2021.01.01- A TERV MASODIK MODOSITASA OSSZESITETTEN
Syémilar 2021.12.31 NEGYEDEVENTE
2021.01.01- | TERVENEK
end, HELYREND AAF | 0011231 MASODIK 2021.01.01.- 2021.01.01.- 2021.01.01.- 2021.01.01.-
szamla TERV MODOSITA 2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
SA. megvalositas megvalositas terv terv
1 2 3 4 5 6 7 8 9
RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK
60-t61
65-ig,
kivéve | A. UZLETI BEVETELEK (1002 1001 203.494 215.704 35.302 94.664 155.183 215.704
62és63 | +1009 +1016 +1017)
I. ARUERTEKESITESBOL
EREDO BEVETEL (1003 + 1004
60 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Anyavallatoknak és
leanyvallalatoknak a hazai piacon
600 eladott arubol szarm. bevétel 1003
2. Anyavallatoknak és
leanyvallalatoknak kiilf61di hazai
601 piacon eladott arubol szarm. bevétel | 1004
3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
hazai piacon eladott arubdl szarm.
602 bevétel 1005

10




603

4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
kiilfoldi piacon eladott arubdl
szarm. bevétel

1006
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604

5. Aruk hazai értékesitésébél szarm.

bevételek

1007

605

6. Aruk kiilfoldi értékesitésébol
szarm. bevételek

1008

61

IL. I. ARUK ES
SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO
BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 +
1013 + 1014 + 1015)

1009

15.000 14.000 2.209 4.612 9.306 14.000

610

1. Anyavallatoknak és
leanyvallalatoknak a hazai piacon
eladott arubdl és szolgaltatasokbol
szarm. bevétel

1010

611

2. Anyavallatoknak és
leanyvallalatoknak a kiilfoldi
piacon eladott arubol és
szolgéltatasokbdl szarm. bevétel

1011

612

3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
hazai piacon eladott arubol és
szolgéltatasokbdl szarm. bevétel

1012

613

4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
kiilfo1di piacon eladott arubol és
szolgéltatasokbdl szarm. bevétel

1013

614

5. A hazai piacon eladott arubol és
szolgaltatasokbol szarm. bevétel

1014

15.000 14.000 2.209 4.612 9.306 14.000

615

6. A kiilfoldi piacon eladott
késztermékekbdl €s
szolgéltatasokbdl szarm. bevétel

1015

64

III. OSZTALEKOKBOL,
TAMOGATASOKBOL,
ADOMANYOKBOL BEFOLYO
BEVETELEK

1016

187.694 200.904 32.893 89.653 145.278 200.904

65

IV. EGYEB UZLETI
BEVETELEK

1017

800 800 200 399 599 800

11




RENDES TEVF;KENYSEGB(”)L
EREDO KIADASOK

A Szabadkai Regionalis Hulladéktaroldé KFT 2021-es Miikddési tervének II Modositasa

B. UZLETI KIADASOK (1019 —
1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024

50-55, | +1025+ 1026 + 1027 + 1028+ 202.966 215.476 35.267 94.724 155.099 215.476
62 és63 | 1029)>0 1018
[. ELADOTT ARU BESZERZESI
50 ARA 1019
II. Termékek és aruk
62 értékesitésébdl szarmazo bevételek 1020
1. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK
630 ERTEKNOVELESE 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK
631 ERTEKCSOKKENTESE 1022
51
kivéve 6.948 9.615 1.127 4.143 6.879 9.615
513 V. ANYAGKOLTSEGEK 1023
VI. UZEMANYAG ES
513 ENERGIAKOLTSEGEK 1024 25.421 26.846 3.496 11.130 18.988 26.846
VII. Munkabérek, juttatasok és 92.430 92.430 18.066 40.979 66.704 92.430
52 egyéb személyi koltségek 1025
VIII. Termelési szolgaltatasok
53 Koltségei 1026 7.692 11.490 453 2.923 7.206 11.490
IX. AMORTIZACIOS
540 KOLTSEGEK 1027 21.100 21.100 5.275 11.535 16.318 21.100
X. HOSSZU TAVU
541-t61 | TARTALEKOLASOK
549-ig | KOLTSEGEI 1028
55 XI. Immateridlis koltségek 1029 49.375 53.995 6.850 24.014 39.004 53.995
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V. UZLETI NYERESEG (1001 —

1018)> 0 1030 528 228 35 0 84 228
G. UZLETI VESZTESEG (1018
~1001)>0 1031 0 0 0 60 0
D. PENZUGYI BEVETELEK
66 | (1033 + 1038 + 1039) 1032 3 10 0 S 7 10
I. KAPCSOLT
66, SZEMELYEKTOL SZARMAZO
kivéve | ES EGYEB PENZUGYI 5 10 0 5 7 10
662, 663 | BEVETELEK (1034 + 1035 +
és 664 | 1036 +1037) 1033
1. Anya- és leanyvallalatoktol
660 szarmazd pénziigyi bevételek 1034
2. Egyéb kapcsolt vallalatoktol
661 szarmazd pénziigyi bevételek 1035
3. Kapcsolt vallalatok nyereségében
valo részvételbdl és kozos
vallalkozasokbol szarmazo
665 bevételek 1036
5 10 0 5 7 10
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
II. KAMATBEVETELEK
(HARMADIK
662 SZEMELYEKTOL) 1038
II1. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK
ES VALUTAZARADEK
POZITIV EFFEKTUSAI
663 és | (HARMADIK
664 SZEMELYEKKEL SZEMBEN) 1039
GY. PENZUGYI KIADASOK
56 | (1041 + 1046 + 1047) 1040 15 15 10 12 15 15
56, L. KAPCSOLT ]
kivéve | VALLALATOKKAL VALO
562,563 | KAPCSOLATBOL EREDO 15 12 10 10 12 12
és 564 | PENZUGYI KIADASOK (1042 + | 1041

13




1043 + 1044 + 1045)
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560

1. Anyavallalatokkal és
leanyvallalatokkal valo
kapcsolatbol eredd pénziigyi
kiadasok

1042

561

2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal
vald kapcsolatbol eredd pénziigyi
kiadasok

1043

565

3. Kapcsolt vallalatok
veszteségében valo részvételbdl és
kozos vallalkozasokbdl szarmazo
kiadasok

1044

566 és
569

4. Egyéb pénziigyi kiadasok

1045

15

12

10

10

12

12

562

II. KAMATKOLTSEGEK
(HARMADIK SZEMELYEK
FELE)

1046

563 és
564

IIL. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK
ES VALUTAZARADEK
NEGATIV EFFEKTUSAI
HARMADIK SZEMELYEK
FELE)

1047

E. PENZELE§B6L
MEGVALOSITOTT
NYERESEG (1032 - 1040)

1048

ZS. PENZ]«;LESB(”)L EREDO
VESZTESEG (1040 - 1032) (1040
—1032)

1049

10

10

683 és
685

7. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
BEVETEL VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1050

14




583 és
585

I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
KIADASOK VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL A
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1051
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67 és 68,
kivéve
683 és

685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

65

65

40

65

57 és 58,
kivéve
583 és

585

K. EGYEB KIADASOK:

1053

200

200

100

200

L. RENDES MUKODESBOL
SZARMAZO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050
— 1051 + 1052 — 1053)

1054

383

88

28

16

88

LY. L. RENDES MUKODESBOL
SZARMAZO ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051
— 1050 + 1053 — 1052)

1055

64

69-59

M. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO NYERESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1056

800

799

800

800

59-69

N. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO VESZTESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1057

NY. B. AQOZAS ELOTTI
NYERESEG (1054 — 1055 + 1056

1058

383

888

28

735

816

888

15
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0. AD(')Z{&S ELOTTI
NYERESEG (1055 — 1054 + 1057
—1056)

1059

P. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI

1060

57

133

110

122

133

722 része

II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOKIADASAI

1061

722 része

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1062

723

R. MUNKALTATC)NAK
KIFIZETETT SZEMELYI
JUTTATASOK

1063

S.NETTO NYERESEG (1058 —
1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

326

755

24

625

694

755

T. NETTO VESZTESEG (1059 —
1058 + 1060 + 1061 — 1062 +
1063)

1065

[. KISEBBSEGI
RESZVENYESEKET
MEGILLETO NETTO
NYERESEG

1066

1. TOBBSEGI TULAJDONOST
MEGILLETO NETTO
NYERESEG

1067

I11. 1. KISEBBSEGI
RESZVENYESEKET
MEGILLETO NETTO
NYERESEG

1068

Iv. TOBBSEGI TULAJDONOS
NETTO VESZTESEGE

1069

V. RESZVENYENKENTI
HOZAM

1. Alaphozam részvényenként

1070
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2. Csokkentett (higitott) ‘ ‘
részvényenkénti hozam 1071

Az Eredménymérleg helyrendjeinek megindoklasa a 2021-es évre
Jovedelem

AAF 1014 A4 hazai piacon eladott arubdl és szolgaltatasokbol szarm. bevétel — a megfigyelt jovedelem 14.000 (000) dindr dsszegben
csokkent az elézoleg tervezetthez képest, ami 15.000 (000) dinar volt, mint a szelektalt hulladék kisebb mennyiségének eredménye, ami
megfelel a mikddtetd valamint a vasarlok kritériumainak, s ami kézvetlelink kihat a mésodlagos nyersanyag értékesitésébdl szdrmazo
jovedelem csokkentésére.

AAF 1016 Osztalékokbol, tamogatdsokbol, adomanyokbol befolyo bevételek. —200.904 (000) dinart tesz ki, ami tobb mint az eldzoleg
tervezett sszeg, ami 187.694 (000) dinart tett ki. Jelen helyrenden a kdvetkez6 jovedelem ndvekedett: az alapitok tdmogatésa, a feltételhez
kotott adomanyok jovedelme, valamint a timogatott aktivalt eszk6zok amortizaciojanak része, valamint a kartéritésbol eredd jovedelem.

AAF 1037 Egyeb pénziigyi jovedelem —10 (000) dinart tesz ki és nagyobbak a tervezett 5 (000) dinar 6sszegnél, tekintettel a tervezett
késedelmi kamatok megfizettetésére az iizleti viszonyokbol.

Az ossz jovedelem 216.579 (000) dinar, megnéttek az eldzdleg tervezetthez képest ami 203.564 (000) dindrt tett ki, mint a tarsasag
zavartalan mikodésére sziikséges tdmogatasok, és a tdmogatott eszkdzokbol beszerzett aktivalt eszkozok kdvetkezménye, ami megemelte
az el6zdleg tervezett feltételes adomanyok Osszegét, a kartéritésbdl eredd jovedelem nagyobb Osszege, valamint a kamatbdl eredd
jovedelem megemelkedése.

Kiadasok

AAF 1023 Anyagkoltseg —9.615 (000) dinart tesz ki és emelkedési tendencidt mutat, mivel emelkednek az anyagkoltségek,
cserealkatrészek, raktarkészlet és a gumiabroncsok koltségei, a Tarsasag ingd €s ingatlan vagyona karbantartdsanak realis igényei. Az
Ugyviteli terv elkészitésének idején, a tervezés rendkiviil racionalis volt, az eldzéleg tervezett dsszeg 6.948 (000) dinar volt. Az emlitett
koltségek megvaldsitasa arra utal, hogy reélisan a jelen koltség megemelésére van sziikség.
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AAF 1024 Uzemanyag és energiakoltségek — a szoban forgd koltségek 26.846 (000) dinart tesznek ki, ndvelve lettek, mivel ndtt a kdolaj
szdrmazékok ara a piacon. Az el6zdleg tervezett 6sszeg 25.421 (000) dinar

AAF 1026 Termelési szolgaltatasok koltségei — a tervezett 6sszeg 11.490 (000) dinar meg lett ndvelve az elézdleg tervezett 7.692 (000)
dinarhoz képest. A koltség novekedésére kihatott hogy az ing6 és ingatlan vagyon nagyobb karbantartasi koltségekkel jart, mint ahogy az
eszk0zOk szervizelése és mas szolgaltatasok koltségei is, ami pedig az IPPC vagyis az integralt lizemi és aktivitasi engedély tovabbi
koltségeire vonatkozik.

AAF 1029 Immaterialis koltségek —53.995 (000) dinart tesznek ki, nagyobbak mint a tervezett 49.375 (000) dinar a tanacsaido koltségek
emelkedésével, mivel sziikség volt tanadcsadok foglalkoztatasara az IPPC (integralt lizemi és aktivitas) engedély megszerzésére, a forditoi
dijak koltségei miatt, mivel a Tarsasag okiratait sziikség volt leforditani bunyevac nyelvre, mint Szabadka Varos 10j kisebbségi nyelvére, a

szerz6dott tamogatasog AFA kotelezettsége miatt, tekintettel a ndvekedésiikre és mas.

AAF 1045 Egyeb pénziigyi kiadasok — a tervezett 6sszeg 15 (000) dinar csdkkentésre keriil 12 (000) dinar Osszegre, s a tervezett kiadast
képezi, a hitelezok felé fizetendd késedelmi kamatra.

Az osszes kiadas 215.691 (000) dinart tesz ki, ami megemelkedett a tervezetthez képest ami 203.181 (000) dinart tett ki, mivel sziikség volt
az ligyvitel kozvetett és kozvetlen koltségeinek emelésére.

A leirt tigyviteli elemek alapjan, a tervezett nyereség dsszege nagyobb és 888 (000) dinart tesz ki.

A leirt mellett, az Eredménymérleg tobbi helyrendje nem valtozik.
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KESZPENFORGALMI JELENTES MASODIK VALTOZTATASA (3b melléklet)

2021.01.01 A TERV MASODIK M()DOSfTASA OSSZESITETTEN
2021.12.31 NEGYEDEVENTE
2021.01.01- TERVENEK
HELYREND AAF 2021.12.31 MASODIK 2021.01.01.- 2021.01.01.- 2021.01.01.- 2021.01.01.-
TERV MODOSITAS 2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
A. megvalositas megvalositas terv terv
| A. KESZPENZFORGA,LOI\,/I
UGYVITELI AKTIVITASBOL

I. Készpénz bevétel iigyviteli
2 aktivitisbél (131 3) 3001 177.494 188.570 27.862 85.791 141.563 188.570
3 1. Eladas és kifizetett el3legek 3002 10.800 10.725 2.827 5.763 8.179 10.725
4 2. Ugyviteli aktivitasbol szerzett 3003

kamatok
5 3. Egyéb bevétek iigyvitelbél 3004 166.694 177.845 25.035 80.028 133.384 177.845
6 I1. Készpénz kiadas ligyviteli 3005 165.853 179.511 39.146 81.906 131.688 179.511
aktivitasboél (1-t6l 5)
7 | 1 Kifizetések és kifizetett elflegek a 3006 69.729 94.594 21.367 45.065 70.141 94.594
beszallitoknak
8 2. Fizetések, juttatisok és mas 3007 83.459 83.359 17.366 35.955 60.394 83.359
személyi kiadasok
9 3. Kifizetett kamatok 3008
10 4. Nyereségi ad6 3009 73 37 73 73 73
11| 3-Kiadasok a tobbi kbzjovedelem 3010 12.665 1485 376 813 1.080 1.485
alapjan

I11. Nett6 készpénz bevétel az

12 iigyviteli aktivitasbol (I-1I) 3011 11.641 9.059 3.885 9.875 9.059
IV. Netté készpénz kiadasok az

13 iigyviteli aktivitasbél (I1-T) 3012 11.284
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14 B. KESZPENZ FORGALOM
BEFEKTETESI AKTIVITASBOL
15 L. Keszl‘)e‘n? be,vetel Pefe%(tetem 3013
aktivitasbol (1-tol 5-ig)

1. Részvény és részesedés eladas
16 (nettd bevétel) 3014

2. Immaterialis vagyon, ingatlan,
17 lizem, eszkdz és biologiai szerek 3015

eladasa

3. Egyéb pénziigyi elhelyezések
18 (netto kiadasok) 3016
19 III. Nett6 készpénz bevétel 3017

befektetési aktivitasbol (I-1I)
IV. Netto készpénz kiadas

20 befektetési aktivitasbol (I1-1) 3018

C. KESZPENZ FORGALMA
21 | FINANSZIROZASI AKTIVITAS 3019 1.950 3.220 151 682 2.107 3.220

ALAPJAN
I. Készpénz bevétel finanszirozasi

22| aktivitas alapjan (1-t6l 5-ig) 3020
23 1. Alapt6ke emelése 3021 2.100 248 1.500 2.100
24 | 2. Hosszatavu kdleson (nettd bevétel) 3022 1.950 1.120 151 434 607 1.120
25 | 3. Rovidtava koleson (nettd bevétel) 3023
26 | 4. Egyéb hosszatavi kotelezettségek 3024 1.950 3.220 151 682 2.107 3.220
27 | 5. Egyéb rovidtavu kotelezettségek
8 II. Készpénz kiadasok 3025

finanszirozasi aktivitasbol (1-tol 6-
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ig)
29 1. Sajat reszveny €s részesedés 3026
felvésarlasa
30 | 2. Hosszatava kdleson (nettd bevétel) 3027
31 | 3. Rovidtava kdleson (nettd bevétel) 3028
32 | 4. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 3029
33 | 5. Egyéb rovidtava kotelezettségek 3030
I1. Készpénz kiadasok
34 | finanszirozasi aktivitasbol (1-t6l 6- 3031 165 0 0 165
: ig)
35 1. Sajat reszveny €s részesedés 3032
felvésarlasa

36 2. Hosszatavu koleson (kiadas) 3033
37 3. Rovidtava koleson (kiadas) 3034
38 4. Egyéb kotelezettségek (kiadas) 3035
39 5. Pénziigyi lizing 3036
40 6. Kifizetett osztalék 3037 165 0 0 0 165

II1. Netto készpénz bevétel
4l pénziigyi aktivitasbél (I-1I) 3038

IV. Netté készpénz kiadas pénziigyi

42 aktivitashél (11-T) 3039 165 0 0 0 165

D. OSSZESEN KESZPENZ
43 BEVETEL (3001 + 3013 + 3025) 3040 177.494 188.570 27.862 85.791 141.563 188.570

E. OSSZESEN KESZPENZ
44 KIADAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 167.803 182.896 39.297 82.588 133.795 182.896

F.NETTO KESZPENZ
45 BEVETEL (3040 — 3041) 3042 9.691 5.674 3.203 7.768 5.674
G.NETTO KESZPENZ

46 KIADAS (3041 — 3040) 3043 11.435
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H. KESZ?ENZ AZ
47 ELSZAMOLASI IDOSZAK 3044 18.679 20.575 20.575 20.575 20.575 20.575
ELEJEN

L POZITiy ARFQLYAM
48 KULONBSEG A KESZPENZ 3045
ATSZAMOLASABOL

J. NEGAT;’V ARFQLYA,M
49 KfJLONB’SEG A KESZPENZ 3046
ATSZAMOLASABOL

K. KESZPENZ AZ
ELSZAMOLASI IDOSZAK
VEGEN (3042 — 3043 + 3044 +
3045 — 3046)

50 3047 28.370 26.249 9.140 23.778 28.343 26.249

Készpénzforgalom jelentése a 2021-es évben
AAF 3001 Pénziigyi aktivitasbol szarmazo készpénz bevetel — a tervezett dsszeg 188.570 (000) meg lett emelve az elézdleg tervezett
Osszeghez képest ami 177.494 (000) dinar volt, tekintettel az ligyvitel elvart dinamikdjaval, vagyis hogy kisebb bevétel valdosul meg a

masodlagos nyersanyag eladasabol valamint hogy nagyobb a timogatas dsszege.

AAF 3005 Peéncziigyi aktivitasbol szarmazo készpénz kiadas — a tervezett 6sszeg 179.511 (000) dinar tobb mint a tervezett 6sszeg, 165.853
(000) dinar, az tigyviteli koltségek és a beszallitok felé fizetendd koltségek megemelkedése miatt.

AAF 3019 Kifizetések és eloleg a beszallitoknak — a befektetés tervezett 6sszege 2.100 (000)dinar. A helyrend elézéleg nem kertilt
tervezésre.

AAF 3042 Netto készpénz bevétel — a tervezett 6sszeg 5.674 (000) dinér kevesebb mint az el6zdleg tervezett 6sszeg ami 9.691 (000) dinar,
mert nagyobb a kifizetési dinamika mint a készpénz befizetés.

AAF 3044 Készpénz az elszamolasi periodus elején — meg lett emelve és 20.575 (000) dinart tesz ki.
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AAF 3047 Készpénz az elszamolasi periodus elején - 26.249 (000) dinart tesz ki és csokkentve lett az elézdleg tervezett 6sszeghez képest
ami 28.370 (000) dinar, mivel nagyobb a készpénz kifizetési dinamikdja mint a bevitéeli dinamikaja.
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2.3 A tervezett bevételek és kiadasok strukturajanak részletes indokasa

A 2021-ben tervezett bevételek és kiadasok

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2021-es Miikodési tervének IT Modositasa

2021-es terv

Konto Kiadas fajtaja 2020-as terv 2020-}‘? . 2021-es terv masodik Index Index
megvalositas L. 4/3 6/5
modositasa
1 2 3 4 5 6 7 8
UZLETI BEVETELEK
Bevételek a termékek és
614 szolgaltatasok eladasabol a 12.000.000,00 | 11.077.000,00 15.000.000,00 | 14.000.000,00 | 92,3 933
hazai piacon
63000 | “ késztermék készleteinek 0,00 | 1.111.000,00 0,00 000| - ;
érték emelkedése
6404 | Kartéritésbdl eredd bevételek 166.000,00 90.000,00 100.000,00 300.000,00 | 54,2 300,0
Bevételek a prémiumokbol,
64100 | tamogatasokbol, dotaldsokbol | <o 479 000,00 | 142.376.000,00 | 166.594.000,00 | 177.545.000,00 | 855 | 106.6
¢€s tamogatasokbol, valamint
egyebek
64103 | Bevetel a feltételes 20.699.000,00 | 18.491.000,00 |  21.000.000,00 | 23.059.000.00 | 893 | 109.8
tamogatasok alapjan
650 Jovedelem a bérletbdl 960.000,00 799.000,00 800.000,00 800.000,00 | 83,2 100,0
66 Pénziigyi bevétel 2.000,00 0,00 5.000,00 10.000,00 0,0 200,0
67 Egyéb bevétel 67.000,00 54.000,00 65.000,00 65.000,00 | 80,6 100,0
Jovedelem az el6z6 év
692 hibdinak kijavitdsibol 0,00 0,00 0,00 800.000,00 - -
OSSZES BEVETEL 200.323.000,00 | 173.998.000,00 | 203.564.000,00 | 216.579.000,00 | 86,9 106,4
I"JZLETI
KIADASOK
e 68,5 112,6
51 Anyagkoltségek 46.910.000,00 | 32.137.000,00 | 32.369.000,00 | 36.461.000,00
5110 | Anyagkolt. és alkatrész. 7.160.000,00 4.535.000,00 3.000.000,00 4.500.000,00 | 63,3 150,0
5121 | Irodai anyagok koltségei 750.000,00 316.000,00 625.000,00 625.000,00 | 60,1 100,0
51210 | Gumiabroncs a jarmiivekre 1.000.000,00 868.000,00 833.000,00 1.000.000,00 | 86,8 120,0
51220 | Kis készlet 800.000,00 792.000,00 800.000,00 1.800.000,00 | 234,6 225.0
5127 | Vizkoltségek 200.000,00 73.000,00 80.000,00 80.000,00 | 36,5 100,0
5128 400.000,00 278.000,00 500.000,00 500.000,00 | 69,5 100,0

Reagensek koltségei a
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laboratoriumnak
5129 | Munkavédelmi Sltdzet 1.900.000,00 |  1.571.000,00 990.000,00 990.000,00 | 77,5 | 100,0
koltségei
51293 | Ultetési anyagkéliség 500.000,00 0,00 120.000,00 120.000,00 | 0,0 100,0
5130 | Uzemanyagkéliség 25.000.000,00 | 17.302.000,00 |  19.000.000,00 | 20.425.000,00 | 64,7 | 107,5
5133 Elektromos energia koltségek 7.500.000,00 5.280.000,00 5.421.000,00 5.421.000,00 70,4 100,0
51350 | Ola kendolaj, antifriz 1.700.000,00 | 1.122.000,00 1.000.000,00 |  1.000.000,00 | 660 | 100.0
koltségei
52 | Bérkoltségek 75.989.000,00 | 65.417.000,00 |  92.430.000,00 | 92.430.000,00 | 86,1 | 100,0
Brutté munkabérek koltségei
5201 | a munkaltatot terhel 62.868.000,00 | 53.867.000,00 |  78.579.000,00 | 78.579.000,00 | 857 | 100,0
jarulékok koltségeivel
Megbizasi szerz6dések i i
5220 szerinti munkadijak koltségei 0,00 0,00 0,00 0,00
sp50 | A tarsasdg kozgyilési 2.300.000,00 | 2219.000,00 |  2.300.000.00 |  2300.000,00 | 965 | 100.0
tagjainak tiszteletdijai
Szolidaris segély koltségei
529 | a munkavéllalok anyagi 3.251.000,00 |  2.815.000,00 |  3.251.000,00 | 3.251.000,00 | 86,6 | 100,0
helyzetének javitasara
52904 | Szolidaris segélyek 370.000,00 156.000,00 200.000,00 200.000,00 | 422 | 1000
52910 | Munkaba jarasi utikoltsegek 6.100.000,00 |  5.918.000,00 7.000.000,00 | 7.000.000,00 | 97,0 100,0
megtéritése
529112 | Hazaiés kilfoldi szolgdlati 250.000,00 30.000,00 250.000,00 250.00000 | 120 | 100,0
utak szallaskoltségei
529113 | Hazai és kiilfoldi szolgdlati 300.000,00 22.000,00 300.000,00 300.000,00 | 7.3 100,0
utak napidijai
529114 | Hazai és kilfoldi szolgdlati 200.000,00 40.000,00 200.000,00 200.000,00 | 200 | 100,0
utak egyéb koltségei
52022 | Telapdesomagok a dolgozdk 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 | 1000 | 100,0
gyerekei részére
53 | Termelési szolgdltatisok 13.693.000,00 |  7.885.000,00 |  7.692.000,00 | 11.490.000,00 | 576 | 1494
koltségei
s3p | Srallitési szolgdltatasok 1.400.000,00 | 1.158.000,00 |  1.083.000,00 | 1.083.00000 | 827 | 100,0
koltségei, posta, internet
532 | Fenntartdsi koltségek 4.105.790,00 | 3.479.000,00 |  3.400.000,00 | 4300.000,00 | 847 | 1265
532 Az eszkdzok szervizelése 0,00 0,00 0,00 1.600.000,00 - -
5330 | Bérlet koltségei 27.000,00 17.000,00 0,00 000 | 63,0 ]
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535 | Reklam és propaganda kolts. 280.000,00 280.000,00 280.000,00 280.000,00 | 100,0 | 100,0
5399 | Egyeb szolgaltatasok 3.182.210,00 |  2.030.000,00 732.000,00 |  2.030.000,00 | 63,8 2773
koltségei
539 | Ahulladek 450.000,00 367.000,00 110.000,00 110.000,00 | 81,6 100,0
karakterizaciojanak koltségei
539 | Veszélyeshulladék-kezelés 499.000,00 0,00 80.000,00 80.000,00 | 0,0 100,0
539 | Akomyezetvédelem 1.500.000,00 230.000,00 940.000,00 940.000,00 | 15,3 100,0
ellenérzése és monitoringja
539 | Szennyviztisztitas koltségei 500.000,00 194.000,00 960.000,00 960.000,00 | 38,8 100,0
A hulladék dsszetételének
539 | vizsgalati szolgaltatas 1.749.000,00 130.000,00 107.000,00 107.000,00 | 7,4 100,0
koltségei (morfologia)
540 | Amortizacios koltségek 21.100.000,00 | 21.376.000,00 |  21.100.000,00 | 21.100.000,00 | 101,3 | 100,0
55 Immaterilis koltségek 42.530.000,00 | 45.839.000,00 |  49.375.000,00 | 53.995.000,00 | 107,8 | 1094
5500 | Kényvvizsgaloi koltségek 250.000,00 160.000,00 250.000,00 250.000,00 | 64,0 100,0
5501 | 1andcsadoi szolgaltatds 400.000,00 233.000,00 500.000,00 |  2.769.000,00 | 583 | 5538
koltségei
5504 | Forditasi koltségek 350.000,00 256.000,00 350.000,00 445.000,00 | 73,1 127,1
5505 | Dolgozék szakmai =~ 300.000,00 17.000,00 400.000,00 400.000,00 | 5,7 100,0
tovabbképzésének koltségei
5506 | Konyveldprogram bérlésénck 250.000,00 196.000,00 250.000,00 250.000,00 | 78,4 100,0
koltségei
5507 | vagyonvédelmi 29.700.000,00 | 23.758.000,00 |  24.450.000,00 | 24.450.000,00 | 80,0 100,0
szolgaltatasok koltségei
55093 | Munkavédelmi és tiizvédelmi 1.600.000,00 | 1.067.000,00 |  1.200.000,00 | 1.200.00000 | 66,7 | 100,0
koltségek
55098 | Kényveldi szolgaltatasok 480.000,00 399.000,00 480.000,00 480.000,00 | 83,1 100,0
55099 | Egyeb nem termeld jellegii 1.700.000,00 | 1.379.000,00 800.000,00 800.000,00 | 81,1 | 100,0
szolgaltatasok
551 | Reprezentécios koltségek 250.000,00 243.000,00 250.000,00 250.000,00 | 97,2 100,0
552 | Biztositasi koltségek 3.200.000,00 |  2.753.000,00 3.200.000,00 | 3.200.000,00 | 86,0 100,0
Yoy | Jammii regiszracios koltségek 900.000,00 50.000,00 150.000,00 150.000,00 | 56 | 1000
553 | Pénzforgalmi koltségek 50.000,00 24.000,00 30.000,00 50.000,00 | 48,0 166,7
554 | Tagsagi dijak 100.000,00 58.000,00 70.000,00 70.000,00 | 58,0 100,0
55503 | AFA atimogatisra 0,00 | 12.943.000,00 |  15.145.000,00 | 16.831.000,00 - 11,1
555 | AAdo, jarulekok és illetékek 1.200.000,00 863.000,00 900.000,00 |  1.000.000,00 | 72,0 | 111,1
koltségei
5599 | Egyebnem anyagijellegii 1.800.000,00 |  1.440.000,00 950.000,00 |  1.400.000,00 | 80,0 1474

koltségek
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56 Pénziigyi kiadasok 101.000,00 17.000,00 15.000,00 15.000,00 | 16,8 100,0
57 Egyéb kiadasok 0,00 620.000,00 200.000,00 200.000,00 - 100,0
OSSZESEN KIADAS 200.323.000,00 | 173.291.000,00 | 203.181.000,00 | 215.691.000,00 | 86,5 106,2
HASZON ADOZAS
ELOTT 0,00 707.000,00 383.000,00 888.000,00 - 101,3
AZ IDOSZAK
ADOKIADASAL 0,00 25.000,00 57.000,00 133.000,00 - 101,8
NETTO HASZON 0,00 682.000,00 326.000,00 755.000,00 - 101,2
Jovedelem

Termék és szolgaltatas eladasbol szarmazo jovedelem (Konto 614) — A munkagépek (szemétszallitd
jarmiivek) kiadasdbol, a madsodlagos nyersanyagbol és a szabadkai tisztitobol szadrmazd iszap
elszalltasabol szarmazd bevételek. A tervezett jovedelem 2021-ben kisebb 6,7%-al (14.000.000 dinar),
mint a szelektalt hulladék kisebb mennyiségének eredménye, ami megfelel a miikodtetd valamint a
vasarlok kritériumainak, s ami kozvetlniil kihat a masodlagos nyersanyag értékesitésébdl szarmazo
jovedelem csokkentésére.

Kartéritésbdl szarmazé bevételek (Konté 6404) — a Kartéritésbél eredd bevétel, amit a DDOR Ujvidék
biztosito fizet ki (300.000,00 dinar), az eszkdzok biztositdsanak jogcimén. A helyrend meg lett emelve,
mivel tobb kéar van mint a tervezett.

Bevételek a prémiumokbol, tamogatasokbol, dotaldasokbol és tamogatasokbol, valamint egyebek (Konto
64100) -A Térsasag tamogatasbol eredd jovedelmét képviseli amit az alapitok koltségvetésébodl kap. A
Varos koltségvetésérol szolo dontés kiegészitése ¢s modositaas utdn, az Eszk6zok szétosztasardl szold 1V-
08/1-401-1173/2021-1 szamu 2021.09.13-1 végzés alapjan, az Gsszesen tervezett tdmogatasbol szarmazo
jovedelem a 2021-es évre megemelkedik 6,6%-al, (177.545.000,00 dinar), mint a Tarsasdg operativ
koltségei novekedésének kovetkezménye.

Jovedelem a feltételes tamogatasokbol (Konto 64103) — 2021. folyaman, tovabbi ingdsagok keriiltek
aktivalasra, melyek az EU IPA Alap eszkozeibdl lettek beszerezve, melynek hatdsa az amortizacio
elszamolasaban észlelhetd, a feltételes tdmogatasok jovedelmén (23.059.000,00 dinar), mely nagyobb
9,8%:-al.

Pénziigyi jovedelem (Konto 66) — a harmadik személyek kamatbol eredd jovedelmére vonatkozik, melyek
megndnek mert megfizettetésre keriil a vasarloktol a késedelmi kamat (10.000,00 dindr).

Osszesen jovedelem - (216.579.000,00 dinar) nagyobb az eldzdleg tervezett jovedelemtdl 6,4%-al mivel

nagyobb igény volt a tAmogatasokra, egyes koltségek megnovekedése miatt.

Kiadasok - indoklas
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Anyag-és alkatrész koltségek (Konto 5110) — A Tarsasag azt tervezi hogy megvaltoztatja a helyrendet
oly médon hogy megnoveli 50%-al, 4.500.000,00 dinar Osszeggel, a tavalyi megvaldsitassal
Osszhangban, a Tarsasag realis igényeivel 6sszhangban, ahol a koltségek ésszeriisitve lettek, amikor
els6dleges tervezésre kertiltek a folyo évre.

Gumiabroncs a jarmiivekre (Konto 51210) — jelen helyrend emelésre keriil tekintettel arra hogy a
Térsasag a 2021-es Ugyviteli Terv elkészitésekor, tekintettel a fenalld pénziigyi eszkdzokre tervezte ez a
koltséget, ami a folyd évre sziikségeltetett, gy hogy nem tervezett tartalék gumiabroncsokat, arra az
esetre ha kar vagy hiba jelentkezik. Ebbdl az okbol, a Tarsasag azt tervezi hogy némileg megnoveli ezt a
koltségtétel 20%-al (1.000.000,00 dinar).

Kis készlet (Konto 51220) — jelen helyrend kétszeresére lesz novelne (1.800.000,00 dinar), a Tarsasag
valos igényei alapjan. A Tarsasdg a 2021-es Ugyviteli Terv elkészitésekor, a Tarsasagot a maximalis
ésszerlisités vezette, ezért lett kisebb a tervezett Osszeg. A szoban forgd koltség szamitogépek,
mobiltefonok, klimak, hard disc-ek, stb. beszerzésére vonatkozik.

Uzemanyag (Konté 5130) — az iizemanyag koltségek ndvekvé tendencidt mutatnak, mivel az lizemanyag
ara novekszik a piacon, ezért ebbdl az okbol 7,5%-0s emelés varhatd (20.425.000,00 dinar), hogy
legyen elég Osszeg a Tarsasag lizemanyag sziikségletének kozbeszerzési szerzédése modositasara, a
hatalyos Kozbeszerzési torvény alapjan.

Karbantartasi koltségek (Konto 532) — jelen helyrend emelkedikl 26,5%-al (4.300.000,00 dinar),
tekintettel arra hogy sziikség volt minden jarmiivon, munkagépen filtert cserélni (olaj-, levego-,
hidraulikus — ¢és pneumatikus), ezek utan pedig elvégezni a békovai regiondlis kdzpont Osszes
objektumanak dezinfikalasat, a Covid19 virus jarvany miatt, a laginak tiszitasainak koltsége, stb.

Az eszkozok szervizelésének koltségei (Konto 532) — jelen helyrend nem lett tervezve, tekintettel arra
hogy a Tarsasag 2021-es Ugyviteli Tervének elkészitése idején nem lehetett precizen meghatirozni
milyen koltség fog felmeriilni ezen a helyrenden, tekintettel arra hogy a Tarsasag nagyszamul
munkagéppel és kamionnal rendelkezik a gépjarmii parkban, melyekre nem lehetett precizen tervezni
hogy mikor jelentkezhet kar rajtuk. A tervezett 6sszeg a szoban forgo kiadasra 1.600.000,00 dinar.

A tébbi szolgaltatas koltségei (Konto 5399) — a koltségek €sszerusitése végett, ez a helyrend 732.000,00
din Osszegben keriilt tervezésre, de a Téarsasag wvalds igényei miatt, a tervezett aktivitdsokra,
valoszinlsithetd hogy novekedni fog ez a helyrend 2.030.000,00 dinarra. A tervezett koltségek magukba
foglaljak a Miiszaki biozttsag altal az objektum miiszaki atvételét, az ujvidéki Miszaki Egyetemen
keresztiil, a jarmiivezetok részére a tachograf kartyak kiadasat, az aru szallitat és hasonlok.

A tandacsadasi szolgaltatas koltsegei (Konto 5501) — a tanacsadasi szolgaltatas helyrendje jelentosen
novekszik (2.769.000,00 dinar), mivel sziikséges tanacsadokat alkalmazni az IPPC (integralt tizemi és
aktivitas) engedély kiadasahoz sziikséges dokumentacid 0sszeszedéséhez €s elkészitéséhez, valamint a
tanacsadok alkalmazasara a Tarsasag Uzleti tervének frissitésére, mely 2016-ban keriilt elkészitésre és 6t
év utan sziikséges frissiteni. Ebbdl az okbol kertilt be ez a helyrend, a Tarsasag pedig olyan tanacsadot
szeretne alkalmazni aki rendelkezik az elengedhetetlen tudassal €s tapasztalattal hogy elkészitse.
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Forditas koltségei (Konto 5504) — a forditasi koltségek némileg emelkedtek, 27%-al (445.000,00 dinér),

crer

Pénzforgalmi koltségek (Konto 553) — A pénzforgalmi koltségek elézoleg 50.000,00 dinar dsszegben
lettek tervezve, de némileg korrigdldsra keriiltek 70.000,00 dinar Osszegre, vagyis 67%-al, a folyd év
elsé harom negyedévének megvalositasa alapjan.

Afa a tdmogatdsra (Konté 55503) —11%-al néttek (16.831.000,00 dinar) mint az alapitoktdl szarmazod
tamogatas emelkedésének kovetkezménye.

Ado, jarulékok és illetékek koltségei (Konto 555) —11%-al néttek (1.000.000,00 dinar), tekintettel hogy
a jovobeni illetékekre amelyekre a Tarsasag szamit a hasznalatbavételi engedély, viz engedély valamint
az illetékes tartomanyi titkarsagok véleményezése okan.

Egyéb nem anyagi jellegii koltségek (Konto 5599) —47%-al ndnek (1.400.000,00 dinar) a Tarsasag
igényeivel Osszhangban, melyek a Tarsasag 2021-es Ugyviteli tervének elkészitésekor az elérhetd
pénziigyi eszkdzok tudataban lettek eldlatva. A szobanforgod koltségeket az illetékes szervek bizonylatai,
a soforok részére a szakmai felkésziiltségi tanusitvany, a soférok képesitési kartyai, az ISO standard
bevezetésének terve ¢és az ISO standardrél kiadott tanusitvanyok és mas, teszi ki.

Teljes kiadds — (215.691.000,00 dinar) 6,2%-al nagyobb, egyes helyrendek novelése miatt a koltségek
kozott.

A Tarsasag folyo évi miikodésére elolatott tamogatdsok a 2021-es évben.

000 dindrban
Sorsza , . . A 2021-es terv
m Tamogatis forrdsa Részesedés 2021-es tery masodik mddositasa
%
Foly6 év tAamogatasi terve
1. | Szabadka varos 54,79% 91.277 97.277
2. Szabadka varos 13,00% 21.657 23.081
3. Szabadka varos 9,76% 16.259 17.328
4. | Zenta kozség 8,96% 14.927 15.908
5. Kishegyes kozség 4,65% 7.747 8.256
6. Csoka kozség 4,44% 7.397 7.883
7. | Torokkanizsa kozség 4,40% 7.330 7.812
Osszesen 100,0% 166.594 177.545
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A Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Kft. beinditasi és lizemeltetési koltségeinek finanszirozasara vonatkozé szerzddés 3 szakaszaval
0sszhangban, az eszkozok melyek a tevékenységek végzéséhez sziikségesek, az alapitok altal keriilnek biztositasra, 0sszhangban az

alapitok alapitasi részesedéseivel, ahogy az a Tevékenység pénziigyi forrasai alcim alatt elemezve lett.

Szabadka Varos koltségvetésének modositasaval, tovabbi 6.000.000,00 dinar keriilt biztositasra a folyd tevékenység koltségeire, s ezzel
0sszhangban nod a tobbi Alapito sziikséges tamogatasa is részaranyosan. A tamogatas a folyo koltségekre lesz elhasznalva mint a tovabbi
aktivitds eredményei, amilyen az IPPC engedély megszerzése és a Tarsasag Uzleti terve, aminek az elsédleges verzidja 2016-ban késziilt
el, ezért frissiteni kell, valamint a nem tervezett eszkdz karbantartisra, melyek koltségei a Tarsasag 2021-es Ugyviteli tervének

elkészitésekor nem voltak ismertek a Tarsasag elott, s csak részben lettek tervezve az elérhetd pénziigyi eszkozok alapjan.

TAMOGATASOK ES EGYEB BEVETELEK A KOLTSEGVETESBOL ( 4. melléklet)

dinarban

Elozo6 év
2020.

Az el6z6 évekbdl

Bevétel Tervezett Koltségvetésbol atutalt Megvalositott Nem lfe}'urlt felhas% na lt..eSZEOZOk (az
megvaldsitasra el6z6hoz képest)
1 2 3 4(2-3) 5

Tamogatas 169.457.000 146.000.000 139.000.000 7.000.000 -
Jovedelem mas hatalmi
G VA Szabadka 200.000 200.000 200.000 0,00 i

aros Koltségvetésének
realizalasa
Egyéb bevételek a
koltségvetésbol 0,00 0,00 0,00 0,00 ]
Osszesen 169.657.000 146.200.000 139.200.000 7.000.000 -
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A 2021-es Terv Masodik Médositasa 6sszegezve 2021-ben negyedévenként
a2021-es terv
2021-es terv mésodik 01.01. - 03.31. 01.01.-06.30 | 01.01.-09.30. 01.01.—12.31.
modositasa

Szabadka Viros 91.277.000,00 97.277.000,00 | 24.301.653,00 | 61.204.348,00 | 78.488.360,00 97.277.000
tamogatasa
- Foly 91.277.000,00 97.277.000,00 | 24301.653.00 | 61.204348,00 | 78.488.360,00 97.277.000
- Nagyértékii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Tobbi alapito 78.545.000,00 83.496.000,00 0,00 17.743.000,00 | 36.440.000,00 83.496.000
tamogatasa

- Folyd 75.317.000,00 80.268.000,00 0,00 17.743.000,00 | 36.440.000,00 80.268.000

- Nagyértékii 3.228.000,00 3.228.000,00 0,00 0,00 0,00 3.228.000
Egyéb bevételek a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
koltségvetésbol
OSSZESEN 169.822.000,00 180.773.000,00 | 24.301.653,00 | 78.947.348,00 | 114.928.360,00 180.773.000
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III TERVEZETT BESZERZESEK A 2021-ES EVBEN

3.1 Tervezett pénziigyi eszkozok aru, munkak és szolgaltatasok beszerzésére a 2021-es évben

Tekintettel a Tarsasag 2021-es elvart munka dinamikdjara és mennyiségére, lettek 2021-ben tervezve a beszerzések a fenalld eszkozokkel

Osszhangban.
TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK ARU, MUNKAK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE - UGYVITELI PROGRAM A 2021-ES EVRE
Idészak 2021 A 20215 ¢ A 2021-es Terv Masodik Modositasa dsszegezve 2021-
2021-es -es -es rerv ben negyedévenként
, amelyre a . 2020-as . terv masodik
rsza HELYREND 2020-as 6dé Szerz6dott lsit atvitel SR
m terv i | dsszeg | MELON I gerzides moédositdsa | LoLoL. | 2021.01.0L- | 2021.01.01.- 2021.01.01.-
a l‘(‘“ asra as alapjan 50210331, | 2021.06.30. | 2021.09.30. 2021.12.31.
eriilt e terv terv terv
terv
Ard
y, | 1rodai anyagok 720000 | 263:2020- 506 000 596.000 0 625.000 625.000 31.073 207.122 226.555 625.000
koltségei 31.12.2020.
Olaj, kendolaj 26.03.2020
. A 1.350.000 - 1.103.000 1.103.000 0 1.000.000 1.000.000 0 668.479 886.002 1.000.000
fagyallo koltségei 25.03.2021.
. 28.01.2020
3 Uzemanyagkéltség | 23.000.000 - 18.973.000 | 14.553.000 | 4.420.000 | 19.000.000 20.500.000 3.833.869 7.951.324 12.104.739 20.500.000
27.01.2021.
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Gumiabroncs a
jarmtiivekre

1.000.000

02.09.2020

31.12.2020.

868.000

868.000

833.000

1.000.000

831.500

847.167

847.167

1.000.000

Kis készlet

800.000

800.000

800.000

1.800.000

39.732

628.883

832.550

1.800.000

Reagensek
koltségei a
laboratoériumnak

400.000

351.000

500.000

500.000

6.540

104.131

500.000

Reagensek
koltségei a
laboratoriumnak

20.000.000

15.01.2020

20.01.2021.

16.667.000

5.138.000

11.529.000

5.421.000

5.421.000

1.691.839

3.020.401

3.748.757

5.421.000

Higiénias eszkdzok
az objektumokban

1.000.000

14.04.2020

13.04.2021.

828.000

828.000

990.000

990.000

526.724

526.724

526.724

990.000

Munkavédelmi
oltozet koltségei

1.900.000

22.04.2020

31.12.2020.

1.571.000

1.571.000

990.000

990.000

128.532

396.524

489.751

990.000

Ultetési
anyagkoltség

500.000

120.000

120.000

59.300

59.300

120.000

Az utak és platok
karbantartasa
(kavics)

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

Technologiag és
muszakilag lehetévé
tévo eszkdzok
beszerzése a
csurgalékvizek
tisztitara (reverzibilis
0zmozis)

2.859.000

2.859.000

2.859.000

Osszesen ara:

51.670.000

40.606.000

25.808.000

15.949.000

31.659.000

36.805.000

7.083.269

14.312.464

20.125.676

36.805.000

Osszesen
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Szallitasi koltségek 01.01.2020
(telefon, internet, ptt 1.200.000 - 1.200.000 1.035.000 165.000 1.083.000 1.083.000 187.893 492.392 743.731 1.083.000
és stb.) 31.12.2020.
Mobileszkozok 20.08.2020
. 1.900.000 - 1.567.000 335.000 1.232.000 2.000.000 2.500.000 531.097 1.202.436 1.940.076 2.500.000
karbantartasa
19.08.2021.
30.06.2020
3. _ . 1.000.000 - 782.000 782.000 0 1.000.000 1.600.000 175.000 735.439 943.010 1.600.000
Jarmivek szervize
29.06.2021.
4. Reklam és 280.000 - 0 280.000 0 280.000 280.000 0 0 0 280.000
propaganda
Veszélyes
5. hulladékanyag 450.000 - 0 367.000 0 110.000 110.000 0 57.000 57.000 110.000
kezelése
Kartevdirtas a
Regionalis
6. Hulladékgazdalkods 499.000 - 0 0 0 80.000 80.000 0 0 0 80.000
i komplexumban
7. Jarmiivek szervize 500.000 - 0 60.000 440.000 500.000 0 0 0 0 0
Kornyezetvédelem és 16.06.2020
8. analizise és 500.000 - 391.050 391.000 0 940.000 940.000 178.000 311.298 311.298 940.000
monitoring 15.06.2021.
9. | Szennyviztisztitasa 1.500.000 - 0 0 0 960.000 960.000 0 216.251 649.584 960.000
Hulladék 107.000
10. | Osszetételének 1.749.000 - 0 0 0 107.000 0 0 0 107.000
elemzése
30.09.2020
11. | Kényvvizsgalat 250.000 - 160.000 48.000 112.000 250.000 250.000 0 112.000 112.000 250.000
29.09.2021.
Tanacsadasi 05.03.2020
12. e s 400.000 - 400.000 315.000 85.000 500.000 2.769.000 (1} 70.000 397.000 500.000
szolgaltatasok
04.03.2021.
13. | IPPC engedély 0 - 0 0 0 0 1.020.000 0 0 1.020.000 1.020.000

megszerzése
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14. | Uzleti terv frissitése 0 - 0 0 0 0 810.000 0 0 $10.000 810.000
15. | Forditas 350.000 - 0 346.000 0 350.000 445.000 114.300 161.300 232.800 445.000
16, | A2 alkalmazottak 300.000 - 0 91.000 0 400.000 400.000 8.900 260.517 303.017 400.000
szakképzése
Konyvelési program 13.01.2020
17. b,rlytv progr 250.000 - 234912 234912 0 250.000 250.000 0 0 0 250.000
eriete 31.12.2020.
g, | Jarmiivek 900.000 - 0 142.000 0 150.000 150.000 0 41.408 41.408 150.000
regisztracioja
19. | Reprezentici6 250.000 - 0 250.000 0 250.000 250.000 92.984 205.584 241.427 250.000
v ‘el 26.05.2020
20, | Yasyonvedeiem 30.000.000 - 24.791.000 | 13.033.000 | 11.758.000 | 25.000.000 25.000.000 6.119.850 11.172.835 15.129.447 25.000.000
minden objektumon
25.05.2021.
21, | Munkavédelem és 700.000 - 0 700.000 0 1.200.000 1.200.000 235.686 348.997 527.672 1.200.000
tlizvédelem
Komvvelési 01.06.2020
22, | Homyvelest 500.000 - 480.000 480.000 0 480.000 480.000 465.000 465.000 465.500 480.000
szolgaltatasok
30.05.2021.
22.07.2020
23. | Biztositas 2.500.000 - 2.483.000 | 2.483.000 0 3.200.000 3.200.000 0 38.728 78.253 3.200.000
21.07.2021.
szolgéltatgfszesen 45.978.000 32.488.962 | 21.372.912 | 13.792.000 | 38.710.000 42.054.000 8.108.710 15.891.186 | 24.003.223 41.615.000
Munkalatok
A felhasznalasi mod
1. csereje es a kontener 0 _ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
komplexum
kihelyezése
Osszesen munkalatok: 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 97.648.000 73.094.962 | 47.180.912 | 29.741.000 | 70.369.000 78.859.000 15.191.979 | 30.203.650 | 44.128.899 78.420.000

1+szolgaltatis+munkalatok
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3.2 A 2021-re tervezett aru, munkdlatok és szolgaltatasok beszerzése, ami modositdasra keriil:

Aru:

Uzemanyag — a kbolaj szarmazékok 4ranak ndvekedése miatt a piacon, a Tarsasag tervezi az elsddleges dsszeg megndvelését, amennyiben
igény mutatkozik arra hogy a beszallitoval kotott szerz6dés modositva legyen, nagyobb értékre mint a szerzdott, 10%-ig, mindenben a
hatalyos Kozbeszerzési torvénnyel 6sszhangban.

Gumiabroncsok a jarmiivekre — gumiabroncsok beszerzése a jarmiivekre magéaba foglalja a gumiabroncsok beszerzését kizardlag a
Tarsasag munkagépeire, de nem lett tartalék gumiabroncs tervezve a kamionokra. A helyrend kicsit novekedett arra az esetre hogy a
Tarsasag kamionjai részére tartalék gumiabroncsokat kell beszerezni.

Kis készlet — ez a helyrend novekszik a Tarsasdg valds igényeivel 6sszhangban szamitdgépek, mobiltelefonok, klimédk és hard disc-ek
beszerzésével. A 2021-es Ugyviteli terv kialakitdsakor, a Tarsasag igyekezett a maximalis ésszeriisitésre, ezért kisebb Osszeg keriilt
tervezesre.

Szogaltatas:

Mobileszkozok szervize — jelen helyrend 0Osszege kicsit ndvekszik, mivel lehetetlen elére precizen meghatarozni milyen karbantartéasi
koltségek fognak felmeriilni a Tarsasag ingo- €és ingatlan vagyonanak beszerzésekor.

Gépjarmiivek karbantartdsa— jelen helyrend emelkedik tekintettel arra hogy a Tarsasag 2021-es Ugyviteli Programjanak tervezésekor nem
lehetett precizen meghatarozni a koltségek magassagat melyek ezen a helyrenden fognak megjelenni, tekintettel arra hogy a Tarsasag
nagyszamu jarmiivel rendelkeznek a gépjarmi parkban, valamint munkagépekkel és kamionokkal, melyeknél nem lehet igazan tervezni az
esetleges meghibasodasokat. A Tarsasag alkalmazottjai, akik a gépjarmii park karbantartasan dolgoznak, a tudésok ¢€s lehetdségeik keretein
beliil végeznek javitdsokat. Viszont, ha az nem lehetséges, sziikséges hivatalos szervizt alkalmazni, pl. ,,Teknoxgroup” Belgrad- aki a
Catepilar munkagépek hivatalos szervize. A el6z6 okok miatt és mert emelni kellett a koltségen, a Tarsasag kozbeszerzes kiirasat tervezi.

A regionalis hulladéktarolo komplexum kartevoirtasa — jelen helyrend nullazédik, mivel a Térsasag talalt egy megfeleldbb modszer a
kartevoirtasra, vagyis olyan eszkozt amivel a Tarsasag elvégezheti a kartevdirtdst mas cég alkalmazéasa nélkiil, mely ezt a szolgaltatast
nyujtja.
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A tandcsadasi szolgaltatas IPPC engedeély megszerzése — 10j helyrend keriil be mivel foglalkoztatni kell tandcsadot az IPPC engedély
aktivitasuk magaba foglalja a projekt dokumentumok elkészitését, az illetékes szervekkel valé kommunikaciot, a kérelem és az engedély
mellékleteinek elkészitését, ami magiba foglalja az {ligyviteli eredmények frissitését és feldolgozdsat a proba {lizem alatt, a
kornyezetvédelem s a hulladék feldolgozasa és raktarozasa terén.

Tandcsadasi szolgaltatasok Uzleti terv frissitése - A Tarsasag Uzleti terve 2016-ban keriilt elkészitésre és 6t év utan sziikséges frissiteni.
Ebbdl az okbdl kertilt be ez a helyrend, a Tarsasag pedig olyan tanacsadot szeretne alkalmazni aki rendelkezik az elengedhetetlen tudassal
¢s tapasztalattal hogy elkészitse.

Forditasi koltségek— jelen helyrend emelkedik mivel sziikséges a Tarsasdg dokumentumait leforditani a nemzeti kisebbségek nyelvére.

Munkalatok:
A Tarsasagnak nincs tervezett munkalati beszerzése a 2021-es évre.

A tandcsadasi szolgaltatas koltségei (Konto 5501) — a tanacsadasi szolgaltatas helyrendje jelentdsen novekszik (2.769.000,00 dinar), mivel
sziikséges tanacsadokat alkalmazni az IPPC (integralt lizemi és aktivitas) engedély kiadasahoz sziikséges dokumentacid 0sszeszedéséhez
és elkészitéséhez, valamint a tanacsadok alkalmazasara a Tarsasag Uzleti tervének frissitésére, mely 2016-ban keriilt elkészitésre és &t év
utan sziikséges frissiteni. Ebbdl az okbdl keriilt be ez a helyrend, a Tarsasag pedig olyan tanacsadot szeretne alkalmazni aki rendelkezik az
elengedhetetlen tudassal és tapasztalattal hogy elkészitse.

Dr. Gligor Gellért

igazgato
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