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ZENTA KOZSEG KOZGYULESE

A Zenta kozség Koézgyiilése 2021. november 29-ei iilésén dontést hozott 2
Kommunailis Lakasiigyi Kozvallalat Zenta igazgatéjanak kinevezésérsl,

Slavnié¢ Akost, zentai okleveles kozgazdaszt négy évre nevezték ki igazgaténak
2021. november 29-6t61 kezdédéen.

Zenta kozség Kozgyiilése 2021. februsr 01-én tartott iilésén hatarozatot hozott a
Kommunilis Lakasiigyi Kozvillalat Zenta Feliigyel6 Bizottsag elnokének és
tagjainak kinevezésérél az elkovetkezs négyéves idészakra.

A Feliigyel6 Bizottsag elnéke:
Suhajda Izabella, okleveles biologus,Zenta

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:
Sasa Serdar, okleveles jogasz, Zenta.
Mari Eva, okleveles épitészmérnok, Zenta.

Tel: 024/827-800, Faks: 024/812-529
e-mail cim: jksp@jksp-senta.co.rs
web oldal: www.jksp-senta.co.rs

Zenta, 2023.10.16.
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1. KULDETESEK, VIZIOK, CELOK
Kiildetések

. A Véllale’ltot 1949.05.10-¢én alapitotték. Kiilénbszs atalakitdsok utan 1989.0] .01-
cn nyerte el végleges szerkezet formdjat. Mai nevét (KLKV — Zenta) 1998.12.31-én

Torvényes keretek

* A Kkoltségvetési rendszerr8l sz6l6 torvény (SzK Hivatalos Kozlénye, 54/2009.
73/2010, 101/2010, 10172011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/2014,
68/2015, 103/2015 ¢&s 99/2016 113/2017,95/2018,3 1/2019,72/2019 és
149/20,118/21 és 118/21 -torvény)

* Akozvallalatokrdl szolo torvény (SzK Hivatalos KézI6nye 15/2016 és 88/2019),

* A kommunalis tevékenységrdl sz616 torvény (SzK Hivatalos Kozlénye, 88/2011,
104/2016 és 95/2018 és 95/2018),

® Rendelet a kommunalis tevékenységek megkezdésének modjérdl és feltételeirdl (
SzK Hivatalos Koézl6énye 13/2018, 66/ 2018 , 31/2019),

* A gazdaségi tarsasagokrol sz616 torvény (SzK Hivatalos Koézlonye, 36/2011 és
99/2011, 83/2014, 5/2015 és 44/2018, 95/2018 és 91/2019 &s 109/2021)

* Szerzbdéses viszonyrdl sz6lé torveny (JSzSzK Hivatalos Lapja 29/78, 39/85,
45/89, 57/89, JSzK Hivatalos Lapja 31/93 és SzCG Hivatalos Lapja 1/2003-
alkotményos alapszabaly 18/2020)

* Altalénos forgalmi adérél szolo torvény (SzK Hivatalos Kozlénye, 84/2004,

86/2004, (kiig.), 61/2005, 61/2007, 93/2012, 108/2013, 6/2014- egyeztetett din.

Osszeg, 68/2014 masik torvény, 142/2014, 5/2015 egyeztetett din. 6ssz<?g,

83/2015 és 5/2016 - egyeztetett din. Osszeg, 108/2016, 7/2017 - egyeztetett din.

Osszeg,113/2017, 13/2018-egyeztetett din. Osszeg, és 30/2018, 4/2019-korrigalt

dinar 6sszeg, 72/2019,8/2020 és 153/20). ,

Szamviteli torvény (SzK Hivatalos Kézlénye, 73/2019-2.és 44/201 t('jrveny.? )

Temetkezésekr6l szolo torvény a temetSkben ( SZK_ Hivatalos K?ZI?UY

20/77,24/85 és 6/89 €s SZ K Hivatalos Kozlony

(']



53/93,67/93,48/94,101/2005,120/2012 — Alkotmény birésagi dontés,és 84/2013
Alkotmany birésagi déntés )

Torvény a pénziigyi kotelezettségek hatéridejérél a kereskedelm lgyvitelben
(SzK Hivatalos Kozlonye,119/2012 és 68/2015 ¢s 113/2017,91/2019,44/2021 és
44/2021 -és mas torvény,130/2021 és 129/2021- €s mas térvény, 138/22)
Vizekrél sz616 torvény (SzK Hivatalos Kozlénye, 30/2010, 93/2012 és 101/2016,
95/2018 és mas torvény )

Hulladékkezelésrsl sz616 torvény (SzK Hivatalos K&zlonye, 36/2009, 88/2010 &s
14/2016, 95/2018,95/2018-t6rvény,35/2023)

A tervezésrdl és €épitésrél sz6l16 torvény (SzK Hivatalos Kézlonye, 72/2009,
81/2009, (kiig.), 64/2010, 24/2011, 121/2012, 42/2013-az AB dontése, 50/2013 -
az AB déntése, 98/2013, 132/2014 &s 145/2014 és 83/2018, 31/2019, 37/2019-
2.t0rvény,9/2020, 52/2021 &s 62/2023)

A helyi 6nkormanyzatrél sz616 térvény (SzK Hivatalos Kozlénye, 129/2007 és
83/2014-masik torvény és 101/2016-mésik torvény és 47/2018 és 111/2021 -és
mas térvény)

A katasztréfakockdzat csOkkentésérél és a vészhelyzetek kezelésérél szols
torvény (SzK Hivatalos KozI6nye, 87/2018)

Torvény a katonai, munkaiigyi és anyagi kotelezettségekrol (SzK Hivatalos
K&zl6nye, 88/2009, 95/2010, 36/2018)

Thzvédelmi térvény ( SzK Hivatalos Kézloénye, 111/2009, 20/2015, 87/2018,
87/2018-t6rvény)

Kérnyezetvédelmi torvény (SzK Hivatalos Kézlﬁnye,135/2004,36/2009,
36/2009-2.t6rvény, 72/2009-2.térvény, 43/201 I-hatarozat, 14/2016, 76/2018,
95/2018-2.t6rvény)

Biztons4grol és munkaegészségrdl szold torvény (SzK Hivatalos Kozlénye,
101/2005 és 91/2015 és 113/2017- 2.t6rvény)

A kozbeszerzésrdl sz6l6 torvény (SzK Hivatalos Kézlénye, 91/2019)

A kozigazgatasi eljarasrél sz616 torvény ( SzK Hivatalos Kézlénye, 18/2016,
95/2018-autentikus tolmacsolds &s 2/2023-Alkotméany birdsagi déntés )

A végrehajtasi eljarasrol és biztonsagrél szélé toérvény ( SzK Hivatalos

KozIonye, 106/2015 és 106/2016-autentikus tolmacsolds €s113/201 7-autentikys
tolmécsolés, 54/2019 és 9/2020 &s 10/2023-2.t6rvény )

Az adatk6z16k védelmérdl sz616 térvény (SzK Hivatalos Kozlsnye, 128/2014)
Személyes adatok védelmérél sz6l6 térvény (SzK Hivatalos Kézlonye, 87/2018)
Munkat6rvény (SzK Hivatalos K&6zlénye, 24/05, 61/05, 54/09, 32/13 és 75/ 14 és
13/17 - AB dontése és 113/2017, 95/2018-autentikus tolmacsolés)

A kozérdekii informacidk szabad hozzaférésérdl sz6l6 torvény (SzK Hivatalos
Kozlonye, 120/04, 54/07, 104/09 és 36/ 10,105/21)

A koziti kozlekedésben térténd szallitisrdl  szolo térvény (SzK Hivatalos
Ko6zI6nye,68/2015 és 41/2018)

Az elektonikus szamlazasrol sz616 torvény (SZ K Hivatalos K&zlénye 44/2021 és

129/2021 és 138/2022) =
Fogyasztévedelmi torvény (SzK Hivatalos Kozlonye torvény €s 88/2021)



* Személy- és vagyonvédelemrs] szol6 torvény(SzK Hivatalos Kozlonye 104/2013
€s 42/2015 és 87/2018, 87/2018).

e A Szerb Koztirsasag teriiletén miiksds kéziizemi véllalatokra vonatkozé
kiilonleges kollektiv szerzédés (SzK Hivatalos Kézlénye 30/21)

® A fiszkalizaciérdl szo6ld térvény ( SZK Hivatalos Koézlony 153/20, 96/21 és
138/22)

® Rendelet a kotelezéen biztositott létesitményekre vonatkozd fontosabb
kritériumokrél és a védelmi feladatok végrehajtasanak modjarél (SzK Hivatalos
Kézlonye, 69/2022)

* A kozvallalatok keresetei elszdmolasanak médjardl és kifizetésiik ellenérzésérol
52016 korményrendelet (SzK Hivatalos Kézlénye, 27/2014)

® Hatarozat a védelmi szempontbol kiemelt fontossagu Iétesitményekrél (SzK
Hivatalos Kézlénye 1 12/2008)
Zenta kézség stattituma (Zenta K6zség Hivatalos Lapja , 4/2019)

® A zentai Kommunailis Lakdsgazdalkodasi Kozvallalat Zenta alapszabdlya (Zenta
Ko6zség Hivatalos Lapja, 26/16 )

* A Kommunélis Lakasgazdalkod4si Kozvallalat Zenta Kozéptavu tigyviteli terve
("Senta K6zségi Hivatalos Lapja " 17/2022).

* A Kommunélis Lakédsgazdélkod4si Kozvallalat Zenta Hosszatavu ligyviteli terve
("Senta K6zségi Hivatalos Lapja " 10/2017).

A program készitésének alapkoncepcidja:

1. A 2023-as évre, az elszdmolasi kontok alapjan megvalésult fizikai volumenbd]
indultunk ki a vizellatasnal, kanaliziciénal &s szemétkihordasndl, és ma4s
tevékenységeknél, annak feltételezésével, hogy Zenta teriiletén a szolgaltatasok
terjedeleme azonos nagysigban fog megvaldsulni.

2. Zentan és a Zentdhoz tartozéd telepiiléseken a mikrohalézatok tizemeltetésének
atvétele.

3. A 2024. évi lizletviteli program a vart kiaddsok finanszirozasi lehetéségének, illetve a
sziikségletek finanszirozasara szolgalo bevételek megvaldsitasanak a becslése.

4. A 2024. évi tizletviteli program a Szerb Koztarsasagnak a koézvallalatokra és az
altalanos érdekii tevékenységeket vegzl egyéb szervezetekre vonatkozé 2024-es éves
lizleti program elemeinek meghatérozasardl és a 2023-2025 kozotti haroméves iizleti
program elemeinek meghatérozasardl sz6l6 Rendelete alapjan, valamint a szakszolgalat
adatai alapjan késziilt el (SzK Hivatalos Kézlonye, 115/2022).

Vizié

A KLKV a 2008-as évben egy minc’iségb'i,thsitési szabvanyrendszert vezetett be
(SRBS ISO 9001/2008), amely a MINOSEG POLITIKA-ban meghatirozza a
viziokat. 2018.03.23-4n a KLKV ezt Osszehangolta a szabvany 0j verzidjanak

(9001/2015) kévetelményeivel a kovetkezdk alapjan:
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MINOSEG POLITIKA

A mindségbiztositas a szolgaltatasnyijtasban
az iizleti siker alapja a KLKV Zenta tovabbi fejlodéséhez

A minéségi szolgaltatas legfontosabb a munkafeladatokban
Prioritisunk megfelelni tigyfeleink kévetelményeinek
és elvarasainak.
A szolgaltatasok mindségének teljesitéséhez
meghatarozott felelésségek, hataskorsk és oOsszefiiggések vannak
melyek mind kapcsolatban vannak a mindségrendszerrel.

Toreksziink hiba nélkiil dolgozni,
tiszteletben tartjuk szabvinyainkat a szolgaltatasok min6ségéral,
amik mindségrendszeriinkben vannak lefektetve

Folyamatosan kell javitani a mindségrendszert
Minden szervezési egységben prébilunk fejleszteni
a munkaban és a szolgaltatisok végzésében.

A szolgaltatisnyijtas alapelve az, hogy elkeriiljiik a
nem-megfeleldséget

Szakmailag képezziik magunkat,
mert minden munksas folyamatos képzés és oktatasa altal
aktivan hozzijarul a mindségi program megvaldsitasahoz.

Folyamatosan feliilvizsgiljuk és fejlesztjiik a mindségrendszert
A vallalati vezetés, élén az igazgatéval feliigyeli,
ellendrzi és feliilvizsgalja a mindségrendszert,
akik egyben a mindségpolitika végrehajtasaért a felelések.

Professzionadlisan és felelosségteljesen dolgozunk
A professzionalizmus és az elszamoltathatésag a foglalkoztatottak teljesiményére
kihat,
ez a mindségpolitika célkitiizéseinek és megvalositisanak az eléfeltétele .

A minéségi rendszer alapja a KLKV véllalatban a munkasok szakmai
képzettsége, a munkakultira és viselkedés, a felelosség és allando ellendrzés, a
folyamatos beruhazasok a fejlesztésbe, a tehnikai felszereltség javitasa, a
hosszatavi iizleti kapesolatok dpolisa

A minéségpolitika célkitiizéseinek megvalositasahoz az ISO 9001-es SRBS
szabvany kovetkezetes alkalmazisa sziikséges, eziltal a KLKV Zenta
folyamatosan erésiti hirnevét és hozzijarul a szakma fejlesztéséhez



Szeretnénk, hogy minden felkérést és elvarast a felhasznaléink iranyiban
siirgdsen, halogatas nélkiil feldolgozzunk és realizaljunk,

A  KLKV  2018.03.23-4n lizleti tevékenységébe  bevezette a szervezet
egészségbiztonsagi politikéjat - a HACCP rendszert, amelyben a vizioit hatdrozta meg.

A ZENTAI KOMMUNALIS VALLALAT ELELMISZERBIZTONSAGI
POLITIKAJA

A zentai Kommunilis vallalat legfontosabb torekvése, hogy a lakossag ellatdsara

szolgal6 ivoviz biztonsigos legyen, és teszi ezt az érvényes jogszabalyok teljes
tiszteletben tartasaval.

E cél megvalésitisa érdekében vezettiik be a HACCP minéségiigyi rendszert,
amely teljes mértékben megfelel a CAC/RPC  1-1969, Rev.4-2003
kévetelményeinek.

A zentai Kommunailis Villalatban rendkiviil fontosnak tartjuk a munkavallal6k
munkafeltételeinek, higiénidjanak és képzésének folyamatos javitisat, hogy
kotelezettségeiket mindségesen és higiénikusan tudjak teljesiteni. Kiilongs
figyelmet forditunk a beszallitékkal val6 kommunikaciéban a beszerzendd
ujratermelési anyagok egészségbiztositasi kovetelményeire.

A Kommunilis Villalatban arra toreksziink, hogy a modern szervezési,
technolégiai, infrastrukturilis, egészségiigyi és biztonsagi feltételeken javitsunk és
a legijabb technolégiai fejlesztéseket alkalmazzuk.

A beszallitokkal és a fogyasztokkal valg korrekt kommunikaciénk biztositja a
mindséges és egészségiigyileg is biztonsagos ivéviz ellatist.

A zentai Kommunilis Villalat dolgozéi elkotelezettséget vallalnak a HACCP
mindségi rendszer elveinek a megvalésitasaban és fejlesztésében.

Célok

A vallalat céljai meghatdrozzak a vallalat torekvéseit kiildetésének teljesitésével
kapcsolatban, valamint azokat a kivént Jovébeni allapotokat és eredménye‘ket,
amelyeket tervezett és szervezett tevékenységek forméajaban akar megvalésitan}. A
celok  elsBdleges szempontként szolgdlnak a vallalat  tervezési dontéseinek
meghozataldban és a vallalat fejlédésének érdekében.



Célok listaja a 2024-es évben

Javitani a megfizettetést a fogyasztéi névjegyzék frissitésével

Szerv.
S Szolgalat Aktivitas Feltételek Eredmény
/funkcid/
Lt Meghatarozni a Rends"z eresen
Altalanos ) 5. 4 . ellen6rizni a
1. tartozasokat és kikiildeni g e
szektor f . felhasznalok
1gyelmeztetéseket g
kartonjait
Kiirni a listat azokrdl az
e adosokrol, akiket perre Elkiiléniteni a
Altalanos Vo e ; ; ..
) sl vagy a vizhalbézatrol vald rendszerteleniil
lekapcsolasra javasolnak fizetket
az igazgato hitelesitésével
Elemezni a megvaldsult
3 Altalanos | figyelmeztetéseket,
szektor benytjtani az igazgaténak
jovahagydsra
T Frissiteni a fogyasztok _— .
4 i:;ﬁ?os cimeit, ellendrizni az folyamatos Javitani 2a01:/1e§ﬁlzettetest
adatokat a helyszinen, i
Mikrohalézatok atvétele
Szerv.
5.8z | Szolgélat Aktivitas Feltételek Eredmény
/funkcid/
Vizvezeték T Az ellenérzé szervek
1. | karbantartas . g atadaskor torténé
objektumokat ;
a bevonasa
ElkCSZItel’l’l am = i A megfeleld miiszaki
dokumentéciét, hogy a £ i
Btk gkttt Bostuneian dokumentécid
2. SIS ;{1 a ozi“oss’,z ang elkészitése az adott
eg;/ein a 1:0rvenyl hél(’)zatra
r eléirasokkal
Lefo}iytatfil’ ak t a helvi A tarsfinanszirozés
A l‘f_?t‘%_ oot aeWl | médjanak elfogaddsa
3. gazgatd k ozosseg vagy az 2 e
Onkorményzat cozcx
R megvaldsitdasara
képviselGivel
4, | Beruhazas Ajéanlatok kidolgozasa




’ , felhaszndlok szamanak
5 11;1 rzl;/:nz_etek Munka folyamatos mikrlcl)%‘i/g}gsef’ .
' : végzése glailag
tartasa megfeleld ivoviz
biztositasa
Vizorak cseréje
S Szerv.
< | Szolgélat Aktivitas Feltételek Eredmény
/funkcid/
Lista azokrél a

1. | Vizellatas felhasznalékrol akiknél
cseré€lni kell a vizorat

Leszerelni a régi és
2. | Vizellatds | felszerelni a hitelesitett
vizorakat

3 | Raktar Hitelesiteni a vizérakat

Vizora cseréje a
térvényben elirt
hataridén beliil

A kdzponti épiilet energetikai jellemzéinek javitasa

3. |Szerv. Szolgalat

z|  /funkeid/ Aktivitas

Feltételek

1 [Beruhazas Ajanlatok begyiijtése

2 [Beruhazas K6zbeszerzési palyazat kiirasa

2. Szervezési abra

Eredmény

Megvalosulas

A mellékletben taldlhaté a vallalat szervezasi abrdja, a vezet6k és a szervezési

egységek neveinek felsoroldsdval.

3. Felbecsiilt fizikai megvalésulasok a 2023. évben

A 2023-as évre kiszdmlazott megvalésuldsok alapjan a 2024-es évre a kévetkezd

fizikai mennyiségeket tervezziik




m3

Vizellatas

’ Szennyvizelvezetés

m3

m3

Szennyviztisztitis

Szemét elhordisa

m2

Kozség
intézményei
38.000
36.000
36.000

532.758

Jogi
személyek
100.191
110.178
111.826

1.836.297

A jarmipark kor és allapot szerinti 4ttekintése

Tekintettel a technikai felszereltsé
ezért a karbantartss koltségigénye
biztositsa, valamint a mechanizicié

Lakossag
783.000
686.000
686.000

6.900.000

@sszesen
921.191
832.178
833.826

9.269.055

gre a KLKV Zenta gépjarmi parkja nagyon &reg,
nagyon magas ahhoz, hogy a miikdési allapotot
sem eléggé felszerelt.

Lista az osztilyokon levé jarmiivekrél 2023 -ban

g B g Jarmii Gyaértas éve Jarmi kora
Sorszam | Jarmi fajtaja .3
markaja
Igazgato 1. Fiat Tipo KV 2017 7
Altalanos 3 Skoda 1997 27
osztaly . Feher kol | pope 1,3
3. | Skoda Oktavia | Skoda o -
Oktavia

4. Piros terepjarmii| Iveko 35SE 1996 27

5. Fiat Doblo TP 2011 12

Vizvezetek 6. ik Hidromek | 2007 16

| karbantartdsa Kisbager

7. Dacia kombi Dacia 2010 13

8. Punto Fiat Punto 2006 15

9. Doublo Fiat Doublo 2007 16

10. Ciszterna TAM 130- 1987 36

111
11. Fiat Doublo TA 2012 11
12. | Sarga teheraut6 | TAM 130- 1986 37
N T11
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13. Kanal Jet FAP 2023 2006 17
i 14. Teherautd FAP 1921 1997 26
15. Sérga FAP 2023 2006 17
szemetesautd
i Norba
16. Narancssarga | FAP 2023 2006 by
szemetesauto
1 Norba
1 1. Fehér Norba Reno 2022 2
18. Fehér konténer Reno 2022 2
i szallitd
19, Fehér Reno 2022 2
Hulladék konténerszallitd
kihordas 20.  |Konténerszéllité| TAM 130- 1989 34
i autdo TAM i
21, Konténer MB 1213 1989 34
szallito auto MB
22. Konténer Iveko 2016 7
szallit6é auto
Iveko
23, Sarga TAM75-T5 1984 39
terepjarmii
24, Buldézer TG 140 1990 33
25. Punto Fiat Punto 2006 17
26. Traktor IMT IMT 542 1991 32
7. Traktor uténfuts | IMT 63540 1991 32
Zo1d feliilet 28.  [Kertész. traktor | Goldini 2006 17
29 Traktor Hinter 2015 8
30. Punto Fiat Punto 2006 17
31. Hitner Hitner - 40 2015
. 32. Fehér kombi Hyundai 2006 17
cmetkezes VAN1
33. Fehér kombi Peugeot 2016 7
34. Piros Skoda Skoda 1998 25
Mechanikusok Felicia 1.9.
D
i 35. Skoda Fabia | Skoda Fabia 2003 20
1.4
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36. Fiat Stilo 2003 20
Mez66rok <7 Jugo Jugo Tempo 1999 24
38. Doublo Fiat Doublo 2008 15
1 Szennyviztiszti
e 39. Punto FiatPunto | 2006 17
| 40. Jugo Jugo 55 1998 25
Atlag életkor 19

A z0ld- és kozfeliiletek karbantartisat éves szinten
szolgaltatisokat az onkorményzatban illetékes személy

fogjuk végezni.

A KLKV Zenta iizletvitelének minden ter

kornyezetvédelemre.

program alapjan tervezziik, a
altal adott megrendelés alapjan

iiletén kiilonés figyelmet fordit a

4. PENZUGYI ELOREJELZESEK ES A 2023-ES EV UGYVITELI PROGRAM
KIDOLGOZASANAK ALAPJAI
A.) Pénziigyi értékmutatok: 2023-as évi terv megvaldésulasinak értékelése, 2024-es

évi terv
BEVETELEK
Szamla Leiras 2023-as évi terv Rebalans Megvalésités 2024-es évi
Szam 2023 terv
1 2 3. 4, - 6.

6041  KISKERES.-BOL ER. BEVET. : 7.500.000,00 7.500.000,00 7.000.000,00 7.500.000,00
6141 SZOLGAL.-BOL ER. BEV. JOGI 98.000.000,00  101.000.000,00  103.515.000,00 120.000.000,

SZEM. 00
61411 SZOLGAL.-BOL ER. BEV- 113.000.000,00  113.000.000,00 113.376.000,00 132.000.000,

POLGAROK 00
61412 SZOLGAL.-BOL ER. BEV.-HELYPENZ 1.000.000,00 1.000.000,00 600.000,00  800.000,00
1414 SZOLGAL.-BOL ER. BEV.-MEDENCE 2.500.000,00 2.500.000,00 1.327.000,00 2.000.000,00
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6200
64011
6402

64101
64100
6502

6623

6630
6699
6702

6742
6752

6790
6797
6798

6799

SAJAT MUNKALATOK 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00

SZUBV.-BOL ER. BEV.-FISK.GEP 0,00 0,00 0,00 0,00

BEVETELEK DOTACIOBOL- 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00

KOZMUNKA

ADOMANY-TRAKTOR 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00

FELTETELEZETT IRANYITOTT BEV, 3.400.000,00 3.400.000,00 3.400.000,00 0,00

BERBEADASBOL SZARMAZO 12.500.000,00 12.500.000,00 12.500.000,00 12.500.000,0

BEVETELEK 0

KESEDELMI KAMATBOL SZARM. 4.000.000,00 4.000.000,00 500.000,00  500.000,00

BEVETELEK

POZITIV ARFOLYAM KULONBSEG 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

ALAPESZKOZ ELADASABOL 0,00 0,00 0,00 0,00

SZARM. NYERESAG

ANYAG TOBBLET 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

LEIRT MEGFIZETTETETT 10.000,00 10.000,00 10.000,00  10.000,00

KOVETELESEK

KARTERITESBOL EREDO 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00

BEVETELEK

MEGFIZETTETETT BIROSAGI 1.000.000,00 1.000.000,00 900.000,00 1.000.000,00

ILLETEKEK

ELOZO EVEKBOL SZARMAZ(O) 50.000,00 50.000,00 50.000,00  50.000,00

.UTOLAGOS BEVETELEK

EGYEB BEVETELEK 50.000,00 50.000,00 10.000,00 10.000,00

OSSZESEN 247.071.000,00  250.071.000,00 247.249.000,00 283.431.000,
00

Pénziigyi értékmutatok a 2023. évben — BEVETELEK eltéréseinek szdveges

magyarazata

A vallalat bevételeit hazai piacon valositja meg. A 2023. éves terv 250.071 ezer dinar
bevételt latott el8, és a becsiilt bevételek 247.249 ezer dinart eredményeznek.

Az értékelés alapjan a hazai piacon nyujtott szolgaltatisok kevesebbek a tervezettnél. A
megrendelt munkak megvaldsultak.

A kézmunkara a kéltségvetésbdl szarmazé bevételek realizalédtak 0 ezer dindr volt.

Az adoménybol a kitfirasra 0 ezer dinart valésult meg.
A kartéritésekbdl szarmazo bevételeket 1.000 ezer dinarra terveztiikk, ezek

realizdlodtak, a sajat munkédk nem valdsultak meg.

2024-re a teljes jovedelmet 283.431 ezer dinarra tervezzilk. Az Ssszes jovedelmet a

kovetkezGképpen fejezziik ki:
- lizleti j6vedelem,
- pénziigyi bevétel,
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- egy€b bevételek.

Az lgyviteli bevételeket 279.800 ezer dindrra tervezziik, és meghaladja a 2023-ra
becsiilt &sszeget. Az ugyviteli ~ bevételek kozott a legfontosabb helyet az
alaptevékenységbél szarmazé bevételek foglaljsk el.

A kamatbevételek és az egyéb jovedelmek a 2024-es tervben 10% -nél kevesebbet
tesznek ki.

B.) Pénziigyi értékmutatok: 2023-as évi terv megvalésuldsanak becslése, 2024-es
évi elorejelzés

KOLTSEGEK
Szamla - . —e5 &vi
Lefrds 2023-aséviterv  Rebalans | Megvalositas 2023 2024-6s évi
SZam terv
5011 Kisker.beszerzési érték 5.000.000,00 5.000.000.00 5.143.500,00  5.000.000,00
5110 Fogyéeszkbz kﬁ[tségek 8.000.000,00 9.000.000,00 11.300.000.00 12.000.000.00
5140 Alkatrész koltségek 2.500.000.,00 2.500.000.00 2.600.000.00  2.500.000.00
5152 Auté gumi kélts. 1.000.000.00 1.000.000,00 1.000.000,00  1.000.000.00
5150 Leltar kolts. 650.000,00 650.000.00 650.000,00 650.000.00
5127 HTZ és felszer.kolts. 800.000.00 800.000,00 800.000.00 800.000.00
)

5135’5; lrodaanyag kélts. 650.000.,00 650.000.,00 800.000,00 400.000.00
5130 Uzem-és kenﬁanyag kdlts. 18.000.000,00 18.000.000,00 21.500.000,00 22.000.000.00
5133 Elekt.aram kdlts. 20.000.000.00 20.000.000.00 21.525.500.00 22.000.000,00
5135 Fiités kolts. 2.000.000,00 2.000.000,00 1.512.000,00  1.350.000.00
5134 Gaz kolts. 30.000.00 30.000.,00 15.000..00 30.000.00
5200 Brutt6 fizetés kolts. 105.000.000,00 109.500.000.00 103.000.000.00 ]27‘350‘000'8

52001 Kézmunka brutté fiz.kélts. .00 00 600.000.00 0.00
Munkaadot terheld jarulékos
5211 kblts.(regres és reggeli pénz 17.500.000.00 16.500.000,00 15.500.000.00 19.650.000,00
nélkiil)
Munkaadot terheld jarulékos
52111 kolts.(regres és reggeli pénz .00 00 100.00.00 .00
nélkiil)-kézmunka
5228 Miikodési szerzédés 200.000.00 200.000,00 154.500.,00 200.000,00
5230 Szerz6i megallapodas 0.00 0.00 0.00
5240 Ideiglenes alk.munkakélts. 500.000.00 500.000.00 500.000,00 500.000.00
5260 Ec;fgy el biz.tagok utdni 258.000.00 258.000,00 200.000.00  258.000.00
Slts.
52901 Végkie]égités 2.200.000.00 2.200.000,00 2.200.000,00  2.200.000.00
52903 E'vfordu]és ajandék 750.000.00 750.000.00 700.000,00 750.000.00
52904 Halal esetén torténd segitség 200.000.00 700.000,00 543.000,00  200.000.00
529043 Szolidéris timogatds kezelésre 0.00 0,00 0.00 0.00
52910 Utazasi kﬁltség a munkahelyre 9.000.000,00 9.000.000.00 9.000.000,00  6.500.000.00
52911 Utazasi kﬁlts.-napidij 50.000,00 50.000,00 6.777.00 50.000.00
529301 Utazési kﬁlts.—hi\}atali ut 25.000.00 25.000.00 18.210..00 25.000.00
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5310 Szallitasi kalts,
5311 Kélts.postai szolgdltatasra

5312 Postai kélts.-telefon
5320 Foly6 karbantartasi kolts,
53905 Munkaerokoltségek

350971 Pénzszallitas biztositasa
53922.2 Termelési szolgaltatdsok
3 koltségei-gépi és kézi munkak
53921 Vizelemzés kolts.

Uszémedence karbantartasi
BRI ot

5390 Komm.szolgalt.kolts.
5391 Munkavédelmi kolts.

5398 Egyéb kolts.-auté reg.
A termelési szolgéltatdsok

koltségei
5400 Amortizacios kolts,

5500 Pénzligyi revizié kolts.
5501 Ugyvédi szolg kolts.
5502 Konsalting szolg kélts.

5503 Egészségiigyi szolg.kolts.

5504 Szakr'nai tovabbképzések-
szemindriumok
55071.7 Szolgéltatasok a meglévé
)73 7’ 4 Programok véltoztatédsahoz-
i vizvezeték(71,72,73,74)

5509 Egyéb nem term.kolts.

3399

5510 Reprezentaci6s kolts.
5511 Ajéndék kolts.

5520 Biztositas kolts.
5530 Fizetés forg kolts.
5532 Banki szolg.kolts.

5542.43 Tagsagi dijak
55400 Gazdasagi kamara tags.dij

5550 Vagyoni adokslts.-épiiletek

5551 Elhasznalt viz utani kolts,
Obj.hasznélata utani dij-
55511 s
kanalizaci6
55513 Vizvédelmi dij-kanaliiacio

Kiildnleges dijak-
kdryezetvédelem

5591 Illetékek
5590 Hirdetések kolts.

35991 Egyéb nem anyagi kolts,

5555
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50.000.00
2.000.000,00

650.000,00
5.400.000,00
10.000.000,00
300.000,00

3.000.000.00
2.000.000,00
100.000,00

150.000,00
400.000,00

1.300.000,00

10.000,00

15.000.000,00
200.000,00
200.000,00
300.000,00
600.000,00

400.000,00

1.200.000,00

1.700.000,00
160.000,00
200.000,00
1.700.000,00
600.000,00
80.000.00

55.000,00
50.000,00
350.000.00
300.000,00

1.000.000,00

150.000,00

100.000,00

1.500.000.00
200.000,00

50.000,00

50.000,00

2.000.000,00

650.000,00
5.400.000,00
8.000.000,00

300.000.00

3.000.000,00
2.000.000.00
100.000.00

150.000,00

400.000,00

1.300.000.00

10.000,00

15.000.000.,00
200.000,00
200.000,00
300.000.00
600.000,00

400.000,00

1.200.000,00

1.700.000,00
160.000,00
200.000.00
1.700.000,00
600.000,00
80.000.00

55.000.00
50.000,00
350.000.00
300.000.00

1.000.000.00

150.000.00

100.000.00

1.500.000,00
200.000,00

50.000.00

100.791.00
1.047.000,00

1.098.000.00
4.395.000,00
8.000.000.00

198.600,00

3.000.000,00
2.000.000,00
68.385.00

31.968.00
400.000,00

1.300.000,00

10.000.00

15.000.000,00
200.000.00
200.000,00
700.000,00
600.000,00

500.000.00

1.000.000,00

1.500.000,00
160.000.00
200.000.00
1.700.000.00
530.000.00
15.000,00

25.200.000

50.535.00
320.000,00
300.000.00

1.000.000.00

150.000,00

100.000,00

1.000.000.00
150.000.00

50.000.00

50.000.00
8.000.000.00

1.000.000.00
5.400.000,00
8.000.000,00

200.000.00

4.000.000.00
3.000.000.00
100.000,00

150.000,00
400.000,00

1.300.000.00

10.000.00

15.000.000.00
200.000.00
200.000,00
100.000.00
600.000.,00

400.000,00

1.200.000,00

1.700.000,00
160.000.00
200.000.00
1.700.000.00
600.000.00
20.000.00

30.000,00
50.000,00
350.000.00
300.000,00

1.000.000.00

150.000,00

100.000.00

1.000.000.00
200.000,00

50.000.00



5620 Kolcsondkre kamatelsz, -

Kom.bank 1.000,00 1.000,00 0 1.000.00
Ertékesitési szerz6dések
4 .
562 kamatkoltségei 2.000,00 2.000,00 576.00 2.000.00
Kozbevételek késedelmi
5625 kamatk. 1.000.00 1.000.00 102,00 1.000.00
Realizalt arfolyam
5630 kil dnbségek 1.000,00 1.000,00 0 1.000,00
5702 Nem leirt alap eszk.kolts.felsz. 2.000.00 2.000,00 0 2.000.00
5742 Anyaghiany 2.000,00 2.000.00 1.000.00 2.000.00
5743 Hiany az alkatrészekné] 2.000.00 2.000.00 1.000.00 2.000.00
5761 Kélts.a kdzvetlen leirasbol 150.000.00 150.000.00 0 150.000.00
Kézvetlen leirasok koltségei a
5762 Feliigyeld Bizottsag dontése 700.000,00 700.000,00 500..000,00  700.000.00
alapjan
5770 ;ﬁlts'a“y agoskk kovetkezteh 2.000,00 2.000.00 1.000.00  2.000,00
5791 Adott rabat utani kolts.. 10.000,00 10.0000,00 0 0
Birsdgok gazdasigi
5792 blincselekmények és 50.000,00 50.000.,00 200.000.00 0
jogsértések miatt
5796 Hum kult.egészs.segitség 40.000,00 40.000.00 0 40.000.00
5798 El6z6 évekbél valo kolts. 15.000,00 15.000.00 321,00 1.000.00
5799 Egyéb nem elérelatott kolts. 10.000,00 10.000,00 1.950,00 10.000.00
OSSZESEN 246.756.000,00  249.756.000,00  247.074.915,00 SRR

A 2023-as évi KOLTSEGEK tervezettl valo eltérésének sziveges indoklisa

A 2023-as tigyviteli terv 249.756 ezer dinart latott eld a vallalat miikédéséhez, ami a
becslések alapjan 247.074 ezer dinar nagysagban varhaté megvaldsulni. A tervezett
kiadasoktdl jelentdsebb eltérés az anyagnal,lizemanyagnal,energidndl,a kdzmunka
koltségeinél ahol 600 ezer dinar volt tervezve, de 0 ezer dindr valésult meg, Nagyobb
eltérés a szerz8dstt munkanél van A szezonélis munkéak volumenének névekedése miatt
munkasokat kellett felvenniink

A zentai Kommunalis Vallalat 2023-as évi becsiilt vesztesége 174 ezer dindr lesz.

A 2024-es évre a tervezett Osszkoltségek 283.247 ezer dindrt tesznek ki a kovetkezék
szerint:

- Ugyviteli kéltségek

- pénziigyi koltségek

- egy¢€b koltségek
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Az ligyviteli kéltségek 282.333 ezer dindr értékben a kdvetkezbket Slelik fel: személyi
kéltségek, lizemanyag és energia koltségei, amortizacids kéltségek, anyagksltségek,
karbantart4si koltségek, termelési és nemanyagi koltségek.

A személyi kéltségek a kereseteket, addkat, jarulékokat és egyéb személyi juttatdsokat
olelik fel. Ezek a kéltségek 157.683 ezer dinart tesznek ki.

Az lizemanyag és az energia koltségei 45.350 ezer din. Osszegben lettek tervezve.

Az amortizacids kéltségek 15.000 ezer dinar Osszegben lettek tervezve.

Az anyagkéltségek 22.350 ezer dinar Osszegben lettek tervezve.

A Kkarbantartssi koltségek 5.400 ezer dinar Osszegben lettek tervezve a géppark
eldregedettsége okén, mivel jelentSsek a javitds koltségei .

A kamatok és az egyéb koltségek sszeségiikben kevesebb mint 10%-ot tesznek ki a
2024-es évi tervben.

Ugyviteli eredmények és a nyereség felosztasa
A 2024-es ligyviteli programban a KLKV nyereséget tervez megvaldsitani 184 ezer
dinar nagysagban. A nyereség elosztasa a Kozbevételekrdl sz616 térvény rendelkezései

alapjan lesz felosztva. A nyereség masik részének felosztisira &s az el6z6 évek
veszteségeinek fedezésére az alapité jovéhagyasa sziikséges.

5. FIZETES ES FOGLALKOZTATAS POLITIKA

A foglalkoztatasi politika abbél a feltevésbs] indult ki, hogy a foglalkoztatottak széma
2024-ben, egész évben 118 lesz.

Képzettség szektorok szerint
ALTALANOS TEHNIKAI KOZGAZ'DA’SAGL G{\ZD“ASAGI- OSSZESEN
OSZTALY OSZTALY BERUHAZASI O. PENZUGYI O. :
Sor] .
sz. | FOKO% | dolg, | dolg. | dolg, dolg. | dolg. | dolg dolg. dolg. | 1o czma dolg, szma
szama szama szama szama szama szama szama szama 31.12.23. 31.12.04.
31.12.23 | 31.12.24 | 31.12.23. | 31.12.24. | 31.12.23. | 31.12.24 31.12.23. | 31.12.24. Ea
] VII 1 1 1 1 4 4 0 0 6 6
2 VI 0 0 5 5 0 0 2 2 7 7
3 \% 0 0 1 i 0 0 0 0 1 1
4 0% 4 4 12 11 5 4 9 9 30 0%
5 I 4 4 30 32 3 3 0 0 37 39
6 II 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 | 0 1 34 34 0 0 0 0 35 35
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2023-as terv, 2023-as 1. mdodositis, 2023-as becsiilt realizacio

Beruhazasi terv 2024.

OSSZES | 1p 10 83 12 11 11 11 116 116
Higazzatd, |+igazsats,
vazetd | ilgyvessto
icazeatd | iEazsato
Mindésszesen: 118 118
BERUHAZASOK

Sz.azam Leiraz Lterv modozitas 2023 | Mlegvalositaz | Ewes terv 2024
2023.12.31

33598 |Szamitozépes falazeralés 00,000, 04 267.533.33 F00.000,00
3350811 [Fald alath szoftver 1.000.000,0] 0,00 0,00
33593 [Kutak regenerilds=a 800,000, 04 T60.000,0] B00.000,0]
335026 P 2 PLC modulok a szemyviz tisstitdra 400.000, 0 0,04 400.000,0
335927 |Freloencialis ragulator szenmyvizhsztitora 300.000,04 0,04 300.000,0
335028 |Szenmyviz keverd forgd rész 200.000,0 0,04 0,04
3359260 [PLC program fajlesztése 1.000.000,0] 0,04 1.000.000,0
3359121 [Frelovencialis razulator vizmérre 300.000,04 0,04 300.000,00
33595861 [Hasznalt szerviz jammi &00.000,04 0,04 1.000.000,0
5359031 |Onyard nagy kaszdls zép 1.000.000,0] 0,04 1.300.000,0
33595871 [Hidraulikus emeld Iim-iz 3.500.000,0d 0,04 0,04
53590852 [Fimyire 300.000,04 0,04 0,04
33597326 102 kit tarv 200,000, 04 0,04 0,04
535973315 3.2 kit terv 0,00 0,00 S00.000,00
335963 Munka gép falijitds 800,000, 04 312.380.0 1.000.000,0d
5590631 Motor felijitis 800,000,014 66748630 1.000.0:00,00
3358071 [Homlokzat fastdse 30.000,04 0,04 0,04
5359081 |Szemetes konténer 300.000,04 0,04 0,04
335936 [Koldnia -Init revitalizacid 300.000,04 0,04 0,04
335968 [Ut javitds — temetd vasarter 300,000, 04 0,04 300.000,0
53595841 [Traktor 3.000.000,07 0,04 0,00
5359124 [Klorozs berendazés 300,000, 04 0,04 A00.000,0
3353071 [Ablak czare 1.000.000,07 958.500,0 0,04
-
335913 [Soft starter 200.000,0] 0,04 200.000,0
5359271 Fleldro magneszes méra 300,000, 0 0,04 300.000.0
3359257 [Prokoon csiga 300.000,04 0,04 300.000,0
535931 [Kutfiras - onrész 2.000.000,07 230.000,0 2.000.0:00,00
335941 [Hidrogeoldgial kutatds terv 200.000,0] 0,04 200.000,0
33596 [Ttanulmany a talajviz tartalskolad] 230.000,04 128.000,00 230.000,0
3359613 [Viz tartalék tanubmany kidolzoziza — déli meza 1.000.000,0] 980.000,0] 1.000.000,0
3359612 [Viz tartalék tanubmany kidolzozdsa — dszaki mezd 700,000, 04 633.000,00 630.000,00
3359071 |Fa epiilet festése 100,000, 0 0,00 0,04
1
3350073 [Eathiras-Kev 0,00 450.000,00 0,00
1

Elima felzzaralds 0,00 0,00 300.000,00

Berubizazok fzzzezen 24.100.000,0d 3.545.295 83 13 400 000,04




Beruhazisok fajtaja

Ezreszekben
sorszAm megmevezes Terv 2023 | becslés 2023 Terv 2024
1 2 3 4 3
1 objektumok 3.450 0 ]
2 felazereléx 12.500 1.266 3,900
3 egveb 8.150 4283 G.500
4 Oszzezen 24.100 5.549 15,400
Beruhazasok forraza — dsszesen
SOT3ZAM forras Terv 2023 | hecslés 2023 Terv 2024
1 2 3 4 5
1 Sajdt eszkdzik 24100 h.545 15,400
Kozségi
2 kiltzéavetés ] 0 ]
3 Egvéb fomrdsok
4 MNem felosztott
5 Helyi kiizdsségek
O35ZESEN 24,100 h.545 15,400

Kiltségvetési tokebefektetés / hosszitavi befektetések / €s sziveges magyarazat

A hosszitavi beruhizisokat és finanszirozisukat szitkséges a megfeleld Gsszegben
elore megtervezm. A mellékletben megtalalhato a kutoltott tablazat a rendelkezésre allo
adatokkal és a tervezett értékekkel wvalamint a finanszirozasi forrasokkal Az
alabbiakban felsorolasra  keriilnek azok a projektek, amelyek mar a wvallalat
tulajdonaban allnak, és ezen kiviil, hogy m1 egyébre lenne még nagy sziikség.

A wvallalat Gigyvitelében a kiadasokat a sajat bevételeibdl finanszirozza, melyeket a
polgarok és az omkormanyzat felé elvégzett kommunalis szolgiltatisok altal wvalosit
meg.

A tirsasag jelenlegi iizleti tevékenységét sajat bevételetbdl finanszirozzuk, azaz a
piacon, az illampolgarok és az onkormanyzat gazdasiga szamara nytljtott kommunalis
szolgaltatisok végzésébdl szarmazd bevételekbdl A koltségvetéshdl eredd bevételek
céleszkbzik, amelyek a tevékenység végzésére szolgild alapeszkdzok finanszirozasara

szolgalnak.
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A beruhdzasi terv magdba foglalja:
Tervezett épitkezések:

Vizhaldzat kiépitése, rekonstrukcidia a kovetkezd utcakban — Nagy Melykati Janos,
Matije Gubec, Arany Janos, Kosztolanyi Dezsé (Arpad utcatél a Téparti utcaig), Maria
utca (Ujsortél a Njego§ térig). Szitkséoes a projektdokumenticié elkészitése és a
rekonstrukcidhoz sziikséges engedélyek beszerzése.

Kiepités megrendeleés alapjan
Lakossagi viz- és kanalizici6 racsatlakozasok.

Gepek es felszerelesek

Felszerelés a vizmezdk és vizhalozat karbantartisara
Felszerelés a szennyviztisztitora

Szamitogépes felszerelés

Szervizkocst

Teherauto

Szolgiltatasok

Kutregeneracid

Viztartalékok tanulmanyinak kidolgozisa az északi és a déli kutmezdk részére.
A vizvezetékhaldzat felijitisanak terve -y kat, B 3/2

A munkagépek és pumpik nagyjavitisa

Miiszaki terv-dokumentacio készitése

Szitkséges lenne:

-Szennyviztisztito kibovitésének terve - masodik szakasz

-Terv 50 km-es vizhalozat helyreallitasara,
-Viros1 temetd rendezést terve

7. TARTOZASOK

A vallalatnak nincs sem rovid sem hosszitavy hitele.



8. PENZUGYI ESZKOZOK TERVE A TEVEKENYSEG VEGZESEHEZ,

SZUKSEGES ~ ARUK, SZOLGALTATASOK  ES  MUNKAK
BESZERZESERE, FOLYO ES BERUHAZASI KARBANTARTASOKRA
ES KULONLEGES CELOKRA

A beruhdzisi tablazattdl fliggetleniil a
tablazat utal a végzett tevékenységekhez,
szitkséges tervezett pénziigyi eszkdzokre.
A kbzvillalatokrél sz6l6 torvény 50. szakasza alapjin a kiilonleges célokra
fordithaté eszkozok a 2024-es évj ligyviteli programban a kovetkezék szerint
alakulnak:

2024-es évi tigyviteli programban kiilén
a folyé és a beruhazasi karbantartashoz

KULONLEGES CELOKRA SZOLGALO ESZKOZOK

Tervezett Realizdci6  Tervazelss Tervamdasod. Terv aharmad.  Terv a negyedik
Sorsz, Pozicio 2023 2023 negyedben negyedben negyedben negyedben
évben évben 2024 2024 2024 2024
1 Szponzoralas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Donécié 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Human., 40.000,00 0,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00
tevékenységek
4 Sport 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tevékenységek
3 Reprezentacio 160.000,00 1 60.000,00 40.000,00 80.000,00 120. 000,00 160.000,00
6 Reklam és 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
propaganda
7 Egyéb-ajandék 200.000,00 199.500,00 50. 000,00 100.000,00 1 50.000,00 200.000,00

9. ARAK

A szolgaltatasok dranak 20%-os novekedését tervezziik.

10. KOCKAZATOK KEZELESE
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A Kkockézatok kezelése torvényi kotelezettség és kulesfontossagi a j6 iranyitdshoz.
Az emlitett kockdzat kezelés kivételesen fontos a koézvallalatnak, mert ezaltal
mindségesen  elvégezhetSk  &s ellendrizheték a  kijelslt feladatkérok.

A kockézat definicéja ,minden olyan esemény vagy probléma, ami befolyasolhatja a
stratégiai és operativ célok elérését ”. Az elszalasztott lehet6ségek is kockazatot
jelentenek.

1. A vallalati célok kockazatai
2.Tevékenységbél eredé kockazatok
3. Pénziigyi kockazatok

Avallati célok kockdzatai

A megfizettetés javitasa a fogyasztoi név iegyzék frissitésével

Kockazat forrdsa Kockizat meghatirozdsa Kockdzat ellenérzése Kockazat hatdsa
-aktivitas és ellendrzés - folyamat folytonosdga -gyenge ellen6rzés -csOkkentett eszk$zok
a vezetésben

Mikrohalézatok stvétele

Kockézat forrasa Kockdzat meghatrozisa Kockazat ellendrzése Kockszat hatdsa
-szocial-politikai -eléirdsok alapjan - elkotelezettség hianya -tarsadalom
Vizérik cseréje

Kockazat forrasa Kockéazat meghatirozdsa Kockazat ellendrzése Kockazat hatdsa
-gazdasagi -szolgéltatas -szabdlyok végrehajtisa  -nem kézzelfoghat6
-pénziigyi -eldirdsok alapjan

Tevékenységhbdl eredé kockazat

Ivéviz ellatis

Kockazat forrasa Kockdzat meghatirozasa Kockazat ellen6rzése Kockazat hatisa
-tehnikai -szolgéltatds -hidnyosségok a rendszerben -koltségek novekedése
-lizemeltetési

Elavult a vizhalozat és a felszerelés és nincs elegendd pénziigyi eszkdz. Nem megfelels a szolgaltatds ara. Ha megfelelt
ara lenne a szolgaltatasnak 3-5 éven beliil ennek a tevékenységnek a kockézatit minimélis szintre tudnank hozni.

Az atmoszférikus és szennyviz elvezetése és megtisztitisa

Kockazat forrdsa Kockdzat meghatarozisa Kockdizat ellenérzése Kockazat hatdisa
-kevés tehnikai -szolgaltatas -felhasznélok feleltlensége -koltségek ndvekednek

-lizemeltetési

Nincs nagyobb kockdzat a relativ j halozatban és a felszerelésben. Kis kockézatot jelent a kanalizaciés rendszer nem
megfeleld hasznalata. Valtoztatni kell a felhasznalok hozzaallasan.

A kommunilis hulladék kezelése

[S]
(R)



Kockizat forrdsa  Kockézat meghatirozdsa Kockdzat ellen6rzése Kockdizat hatdsa

-tehnikai -szolgéltatds -rendszer hétranyai -kdltségek novekednek
-lizemeltetési

A gépek elavu!z’i‘s?i gyakori meghibasodasokhoz vezet, ami noveli a koltségeket és ez kihat a szolgaltatds mindségére.
Sziikséges egy 6] jarmii beszerzése, ami csokkenti az uigyviteli kockézatot ebben a tevékenységben.

Zdld kozteriiletek karbantartisa

£OC Kozieruletek karbantartdsa

Kockazat forrasa Kockdzat meghatirozisa  Kockdzat ellendrzése Kockdzat hatisa
-gazdasagi -bevétel -fligg6ség a munkaltat6tsl -pénziigyi veszteség

Fennall a kockézat, hogy a munkaltats a koltségvetssétsl fliggben csak részben val6sitja meg az idészakos munkat.

Megoldss erre, hogy taldlunk munkat, szolgaltatast harmadik személy részére, vagy csokkentjilk a tervezett teriiletet vagy
munkaerdcstkkentés lesz szitkséges a szolgalatbol.

Tisztasag fenntartisa kozteriileteken

Kockdzat forrdsa Kockdazat meghatdrozssa Kockazat ellenérzése Kockizat hatdsa
-gazdasagi -bevétel -fiiggdség a munkaltat6tol -pénziigyi veszteség

A kockazat a munkaltatoi koltségvetés megvaldsuldsaban 4ll fenn. A megoldas a tervezett munkatertiletek csokkentése
lehet.

A kozparkol6 kezelése

Kockazat forrdsa Kockazat meghatdrozasa Kockazat ellenérzése Kockdzat hatdsa
-egyéni aktivitas -folytonos lizemeltetés -foglalkoztatottak nem -k&ltség névekedés
értik sajat szerepiiket

A kockdzat elkeriilhetd az alkalmazottak dllandé ellenorzésével,

Mezb6ri tevékenység

Kockdzat forrasa Kockdzat meghatirozisa Kockazat ellenérzése Kock#zat hatdsa
-egyéni aktivitds -folytonos tizemeltetés -foglalkoztatottak nem -negativ kép
érzik sajat szerepiiket

A kockézat elkeriilhet az alkalmazottak 4llandé ellenbrzésével.

Temet kezelése és a temetkezési szolgiltatdsok elvégzése

Kockdzat forrisa Kockéazat meghatarozasa Kockazat ellendrzése Kockizat hatdsa
-foglalkoztatottak viselkedése  -szolgaltatas -szabalyok nem érvényesillnek -kéltségek novekednek -
szakmai feleldség kdzvetleniil -negativ kép

A kockazat elkerillhetd az alkalmazottak rendszeres ellenérzésével.

A piac vezetése

Kockazat forrdsa Kockézat meghatirozasa Kockazat ellenérzése Kockdzat hatésa
-foglalkoztatottak viselkedése -el6irasok alapjan - foglalkoztatottak nem -tdrvényi biintetés
-torvényi érzik sajat szerepliket

-pénziigyi veszteség

A kockazat elkeriilhetd az alkalmazottak rendszeres ellenérzésével,

Utcdk és utak karbantartdsa
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Kock‘éza_t forrasa Kockdzat meghatdrozisa Kockizat ellen6rzése Kockazat hatdsa
- tehnikai -szolgdltatas -rosszul felszerelt -negativ kép

A_kockézat csb’kkenth_et(’i lenne ha konkrétan meg lenne hatirozva hogy ebben a tevékenységben a vallalatnak
milyen kotelezettségei vannak és ehhez milyen felszereltség, valamint a foglalkoztatottaknak milyen képzettség
sziikséges.

A PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE
1. Pénziigyi kockazat tényezoi

A gazdasigi tdrsasig az ligyvitele sordn kiilonféle kockazatoknak van kitéve: piaci
kockézat, hitel kockazat, fizetképességi kockazat. A kockazat kezelése a gazdasagi
tarsasdgokban a kiszdmithatésag biztositisa a pénziigyi piacokon, valamint mas,
esetleges negativ hatds minimumra csOkkentése a pénziigyi lgyvitel sordn. A
kockazatok kezelését a pénziigyi szolgélat végzi a cég politikajival Osszhangban és az
igazgat6 jovahagydasival.

a) Piaci kockazat

A piaci kockazat annak a kockazata, hogy egy pénziigyi eszkoz j6vSbeni
pénzaramainak valds értéke a piaci 4rak valtozdsai miatt valtozo lesz. A piaci kockézat
haromféle kockézatot tartalmaz:

A deviza arfolyam valtozisainak kocks#zata
A gazdasagi tarsasignak nincs kévetelése ds kotelezettsége devizaban, ezért nincs
nagyobb kockézat a deviza 4rfolyamvaltozasok miatt.

Az arviltozas kockazata
A gazdasagi tarsasag nincs kitéve nagyobb kockézatnak az arvaltozas vonatkozasaban,

tekintettel arra, hogy nincs nagyobb befektetése, mint a rendelkezésre allo eladss.

A kamatlab valtozasainak kockazata

A gazdasagi tarsasagok kockazata a kamatlab vonatkozasaban nem jelentds, mivel ilyen
kdtelezettségek a hosszilejaratu hitelekbél adodnak, amit a bankok adnak. A gazdasagi
tarsasagnak nincs hosszulejérati hitele a bankoktél. Bevételei &s kiadasai és a
pénzforgalma fiiggetlen a piaci kamatlb valtozasoktél, tekintettel, hogy a gazdasagi
tarsasagnak nincs jelent6s kamatozé eszkoze, sem kotelezettsége.

b) Hitelezési kockazat
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A hitelezési kockdzat a gazdasagi trsasag pénziigyi veszteségének kockézata ha a
masik szerzédd fél pénz eszkozékben nem teljesiti szerzédéses kotelezettségét. A
hitelezési kockazat elsésorban a ugyviteli kovetelésekbbl adodik.

A gazdasagi tirsasdg elemzi minden Uj vevd fizet6képességét, mieldtt a szokésos
feltételekkel ajanlatot tenne az eladsra. Ex igy miikodik a kiépitési munkalatoknal s,

¢) Fizet6képességi kockazat

A fizetképességi kockazat a gazdasdgi tarsasdgok azon kockézata, amikor szembe kell
nézni a nehézségekkel, mikor ki kell fizetni a sajat pénziigyi kotelezettségeiket. A
gazdasdgi tarsasag a sajat fizet6képességét tigy kezel, hogy mindig ki tudja fizetni az
esedekes kotelezettségeit.

2. Toke kezelési kockazat
A t6ke kezelés célja, hogy a gazdasagi tarsasag képes legyen arra, hogy hatédrozatlan
ideig tudja miikédtetni a céget a belathatd jévoben.

A gazdasigi tarsasis fioveli az eladosodottsagi ratat. Ennek az e iitthatonak a
kiszamitasakor fisyvelembe veszik a_netto adéssagot és az ossz tékét. Netto
adossagot akkor kapunk ha az &sszes hitelbdl (rovid és hosszitavii kivonjuk a

készpénzt, Ossz tékét akkor kapunk ha az allapotmérleghez hozziadjuk a netto

tartozast.

SMBENO 752\ Feliigyeld bizottsig elnske
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19.
20.

22,
23,

1. Melléklet:
la. Melléklet:
1b. Melléklet:
2. Melléklet:
3. Melléklet:
4. Melléklet:
5. Melléklet:
Sa. Melléklet:

elérejelzések)

5b. Melléklet:
6. Melléklet:

7. Melléklet:

8-9. Melléklet:

10. Melléklet:
11. Melléklet:

11a. Melléklet:
11b.Melléklet:

12. Melléklet:
13. Melléklet:
14. Melléklet:
15. Melléklet:

16. Melléklet:
17. Melléklet:
Melléklet:

Mellékletek a KLKYV 2024-es évi Ugyviteli programjihoz

Allapotmérleg a2023.12.31. napjan

Sikermérleg a 2023.01.01 — 12.31. terjedd periddusra
Jelentés a készpénzforgalomrél a 2023.01.0] — 12.31,
A kozvillalat céljai a kulesfontossagu indik4torokkal

Ugyviteli rizikok

Tervezett és megvaldsult {izleti mutaték megjelenitése

Allapotmérleg (Terv: 2024.12.31 ~negyedéves eldrejelzések)
Sikermérleg (Terv: 2024.01.01.-12.31 ..negyedéves

Jelentés a készpénzforgalomrol (Terv: 2024.01.01.-12.31.,
negyedéves el6rejelzések)
Tamogatasok (Terv: 2024.01.01.-12.31 ., negyedéves
elorejelzések)
Foglalkoztatottak koltségei
A foglalkoztatottak struktiraja szektorok szerint
Foglalkoztatds dinamikéja
Fizetésmassza, foglalkoztatottak szama, havi atlagok
A kifizetett és tervezett jovedelem tartomanya
Kifizetett bruto 1, bruto 2
Feliigyeld Bizottsag tagjai dijainak nett6 és brutté Osszege
az Ellendrz bizottsag tagjai dijainak nett6 és brutté Osszege
Hitel torlesztési kotelezettség
Tervezett pénziigyi alapok aruk, beruhazasok &s szolgaltatdsok
beszerzéséhez
Tokebefektetési terv
Kiilonleges célokra fordithaté eszkézok
Szervezési dbra



