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I ALTALANOS ADATOK A CEGROL (TARSASAGROL)
1.1 Statusz, jogi forma és a cég tevékenysége

Teljes lizleti név: [pymTBO ca OrpaHMYEHOM OJIFOBOPHOIINY 3a yHpaBbake UYBPCTUM KOMYHATHUM
ormagom «PETMOHAJIHA JIEIIOHWJA» Cyb6orunia (Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo
Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag)

Roviditett tizleti neve: «PETMOHAJIHA JETTOHWJA» n.0.0. Cy6oTtuna (Regionalis Hulladéktarolo Kft.
Szabadka)

Székhely: Békovai ut 280., 24000 Szabadka

Fo tevékenység: 3821 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Regisztracio szama: BD 146624/2007, 2007.12.03-ai keltezéssel
Torzsszam: 20354194

Adodazonosito szam: 105425742

Koltségvetés felhasznaldjanak egyedi szdma: 81103

Toékeinformaciok: Jegyzett pénzbeli toke 83.597,67 RSD

Igazgato: Dr. Gligor Gellért

A vallalat bejegyzésre kertilt az Adohivatal adokotelezettek egyedi nyilvantartdsaba 2008. februar 18-an,
amikor a Vallalat megkezdte azon tevékenységeit, amelyre be lett jegyezve.

A vallalat tagjai:

1. Szabadka varos, melynek nevében az alapitéi jogokat Szabadka Varos Képviseld-testiilete gyakorolja,
Szabadka, Szabadsag tér 1.;

2. Topolya kozség, melynek nevében az alapitoi jogokat Topolya Kozség Képviseld-testiilete gyakorolja,
Tito Marsall u. 30.;

3. Magyarkanizsa kozség, melynek nevében az alapitoéi jogokat Magyarkanizsa kozség Képviseld-
testlilete gyakorolja, Magyarkanizsa, F6 tér 1.;

4. Zenta kozség, melynek nevében az alapitoi jogokat Zenta kozség Képviseld-testiilete, Zenta, F6 tér 1.
gyakorolja;

5. Kishegyes kozség, melynek nevében az alapitéi jogokat Kishegyes kozség Képviseld-testiilete,
Kishegyes, F6 u. 32. gyakorolja;
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6. Csoka kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Csoka kozség Képviseld-testiilete, Csoka,
Tiszamente 20.;

7. Torokkanizsa kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Torokkanizsa kozség Képviseld-testiilete,
Torokkanizsa, 1. Karadordevi¢ Péter kirdly u. 1 gyakorolja;

A Vallalat, A szilard kommunalis hulladék kezelésére szolgald régi6 megformalasarol szo6lod
Egyiittmiikodési megallapodés alapjan ¢és az A szilard kommunalis hulladék kezelésére szolgald régio
megformalasardl szolo Egytittmiikddési megallapodas Modositasa és Kiegészitése alapjan, a kovetkezd
miveletek és tevékenységek elvégzése céljabol jott 1étre:

1. Az 1) regionalis szanitaris hulladéklerako, az atviteli allomasok és ujrahasznositdé udvarok
kiépitése és lizemelése,

2. A hulladék szallitasa a hulladék atviteli (atrakodasi ) allomasokrdl a regionalis hulladéktaroloig,

3. a kommunalis hulladékbdl szarmazé kihasznalhat6 hulladék elvélasztasa, gyljtése és elkiilonitése,
amely a tarolas helyén szétvalogatasra keriil

4. masodlagos nyersanyagok elokészitése és feldolgozasa és a méasodlagos nyersanyagok forgalomba
hozatala

5. ujrahasznositd rendszer fejlesztése és korszerisitése, sziikséges létesitmények és infrastruktira
kiépitése

6. Komposztald tizemek kiépitése, hulladékanyagbdl szarmazo energia eldallitas, és mechanikus-
biologiai kezelés a hulladéktarolon torténd tarolas elott.

7. Regionalis hulladékgazdalkodasi terv eldkészitése és mas

1.2 A vallalat jovoképe és kiildetése

A tarsasag Kiildetése: egy korszerli regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitése ¢és a
hulladékgazdalkodas legmagasabb szintjének elérése Szerbiaban.

A korszerl regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer a kovetkezoket foglalja majd magaba: a regionalis
hulladéklerakot és a hulladékvalogato tizemet, a bioldgiai hulladékot kezeld lizemet a békovai regionalis
hulladékgazdalkodasi kozpont keretében, a hulladékgyijté kdzpontokkal felszerelt atrakodd allomésokat
Topolyan, Zentdn és Magyarkanizsdn és a hulladékgyiijtd kozpontokat Csodkan, Kishegyesen ¢és
Torokkanizsan, tovabba a hulladék begytijtésére és az elsddleges szelekciora szolgalod berendezéseket és
eszkozoket, a hulladék tavolsagi szallitasara szolgald jarmiiveket, és a polgarok kornyezettudatossagra
nevelését.

A regiondlis hulladéklerako-telep és kisérdlétesitményei épitésének elérehaladtaval fokozatosan
kialakulnak a feltételek a régidban talalhatd szeméttelepek bezarasahoz és teriiletiik szandldséhoz,
tovabba, hogy a hulladék biztonsdgosan keriiljon lerakésra, mialtal elkeriilhetd a talajvizek, a talaj és a
levegd szennyezése.

A tarsasdg Kiildetése: megteremteni a feltételeket a regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer
megvaldsitdisdhoz a nemzeti jogszabalyok és stratégia kovetelményeivel, valamint az Eurdopai Unid
eldirasaival 6sszhangban, tovabba fejleszteni és erdsiteni a polgarok kornyezettudatossagat.
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2006-ban felmeriilt az igény egy régid kialakitasara, a szabadkai regiondlis hulladéklerako projektjét
megvalositd kozségek Osszefogasaval. A régid kialakitdsanak f6 oka pedig a hulladék nem megfeleld
modon torténd lerakasa, a mind nagyobb szamu illegalis lerako és a hulladék nem megfeleld kezelése.

A telepiilési szilard hulladék kezelésére alapitott régid kialakitdsdhoz kapcsolodd kozségkozi
egylttmiikodési megallapodéast 2007-ben irtdk ald a szabadkai régid tagjai: Szabadka véros, valamint
Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes és Csoka kozségek, melyekhez 2013-ban Tordkkanizsa
kozség is csatlakozott. A tarsasdg 2008-ban kezdte meg mikodését azzal a feladattal, hogy a
megallapodasban rogzitett célokat megvaldsitsa, s ennek eredményeként késziilt el ezen 0sszetett projekt
megvalositasanak eldfeltételét képezd tanulmany és tervek.

A hulladékgazdalkodas jelenlegi gyakorlata a hulladék begytijtését, elszallitasat és lerakasat foglalja
magaba, tobbnyire annak a telepiilésnek a kozelében, ahol azt begylijtotték. E gyakorlat nagymértékben
veszélyezteti a kdrnyék lakossaganak egészségét és a kornyezet allapotat. A probléma orvoslasara a Szerb
Koztarsasag Kormanya elfogadta a 2019-2024. id6szakra vonatkozo Stratégiat. E Stratégia szerint a Szerb
Koztarsasag teriiletén a regionalis hulladékgazdalkodasi kdzpontok kialakitdsa az egyetlen gazdasagilag
indokolt megoldas, melyek a tobb kozség teriiletérol begylijtott hulladékbol kivalogatjdk az
ujrahasznosithat6é anyagokat, mig a fennmaradé hulladék a regionalis telepen keriil lerakésra.

1.3 A hosszatavu és kozéptavu iizleti stratégia és fejlesztési terv

A kozvallalatokrol szolo torveéy 59. szakaszaval Osszhangban a Tarsasag kozgytilése 2022.05.17-én
2026. iddszakra, valamint a hosszl tavu iizleti stratégia és fejlesztési terv elfogadasarol a 2022-2031.
1d6szakra (Dontés szama: VIII/2022-08 és VIII/2022-09), melyre Szabadka Varos Képviselé Tanécsa
beleegyezését adta 2022.06.02-én (1-022-253/2022, 1-022-254/2022).

A Tarsasag kozéptava és hosszil tavu lizleti stratégidja és fejlesztési terve Osszhangban all a
hulladékgazdalkodasi stratégiaval, ami a kovetkezd célokat definialja:

1. Novelni a hulladékgazdalkodasi rendszerrel felolelt lakossag szamat,

2. Kifejleszteni az els6dleges hulladékszelektalasi rendszert az onkormanyzatokban,

3. Regionalis hulladékkezel6 kozpontokat épiteni (regionalis hulladéklerako, az ujrahasznosithato
hulladékot kiilonvalogato lizem, a hulladék biologiai kezelését végzd tizem ¢€s az atrako allomasok)

4. Létrehozni a kiemelt hulladékaramokat (régi gumiabroncsok, elhasznalt szarazelemek ¢és
akkumulatorok, hulladékolajok, roncsjarmiivek, elektronikai hulladék) kezeld rendszert.

A kozéptavu illetve hossza tavu iizleti stratégia azoknak a feladatoknak a feladatoknak a definidldsara
iranyul, melyek a korszerti hulladékkezelés mitkodésére illetve tovabbi fejlesztésére vonatkoznak.

A Kozéptava Terv készitése a 2022-2026 kozotti idoszakra. meghatarozza a Tarsasag fejlesztési céljait,
amelyek illeszkednek a Hulladékgazdalkodasi Stratégidhoz és az Uzleti Tervben meghatarozott
tevékenységekhez.
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A hulladékkezelés fejlesztésének f6 iranya egy 0sszehangolt rendszer l1étrehozasa a régid teriiletén, ami
magaban foglalja a szervezett hulladékbegytijtést a régiot képezé valamennyi kozség teriiletérdl, a nem
veszélyes hulladék megfeleld lerakésat, a polgarok és a szélesebb nyilvanossag kornyezeti tudatanak
fejlesztése, a magasabb szintli kommunalis felszereltség elérését, a piaci pozicionalast és az ligyfélkor
kibovitését, illetve az alabbi integralt mindségiranyitasi rendszerek bevezetését:

ISO 9001 — mindségiranyitasi rendszer,

ISO 14001 — kornyezetiranyitasi rendszer,

ISO 27001 — informacidbiztonsagi iranyitasi rendszer,

OXCAC 18001 — egészségvédelmi és munkabiztonsagi iranyitasi rendszer és
ISO 31000 — kockazatkezelési rendszer,

valamint a Tarsasag tizleti tevékenységének hatékonyabba és mindségesebbé tételére iranyuld feladatok
definialasat.

A Tarsasag, illetve a régiot képez6 kozségek egyéb céljai a kovetkezok:

A Térsasag tizleti kiadasainak és eréforrasainak ésszeriisitése,

Az alapit6 kozségekkel €s a szolgaltatasokat igénybe vevokkel folytatott mindségi egyiittmiikddés,

A véllalati kultara kialakitasa a Tarsasagban,

Az alkalmazottakrdl valod gondoskodas és szakmai fejlesztésiik timogatdsa a Tarsasag igényeinek

megfelelden, azzal a céllal, hogy jobban dolgozhassanak és hozzajaruljanak a Tarsasag céljainak

megvaldsitasdhoz,

5. Az 6vodas és iskolas gyerekek oktatasa annak érdekében, hogy tudatositsuk benniik a helyes és
fenntarthat6 hulladékgazdalkodas fontossagat,

6. A lakossag ¢s mas hulladékgeneratorok képzése annak érdekében, hogy elfogadhaté magatartast

tanusitsanak a hulladék minden fajtajaval szemben.

el e

Szem el6tt tartva a vallalat kornyezetvédelmi szempontbol tarsadalmilag felelds szerepét, a Tarsasag
igyekszik majd tdmogatni minden kornyezetvédelemmel, illetve hulladékgazdalkodassal kapcsolatos
tevékenységet a régidban.

A kozéptavu illetve hosszu tava tervek végrehajtasaval teljesiil majd a Tarsasag jovoképe, vagyis hogy a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. a regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer legjobb
gyakorlatanak példaja legyen, elérve a legmagasabb szerbiai sztenderdeket, a lakossag
¢letkoriilményeinek javitasa érdekében, a kivant kdrnyezetvédelmi feltételek biztositasaval és a természet
megorzésével, a fenntarthato kornyezetgazdalkodasra alapozva, s elérje azt, hogy a Szabadkai Regionalis
Hulladéktarolo Kft. egy korszer(, innovativ és hatékony vallalatta fejlodjon, amely mindségi szolgaltatast

nyujt.

A kozéptavu illetve hossza tavua tervek végrehajtiasaval a kovetkezO6k érhetdk el:

. A hulladék kezelése az emberek egészségére és a kornyezetre artalmatlan modon,
. A hulladék Gjrahasznositasa, masodlagos nyersanyagok nyer¢se,
. A hulladéklerakasi eljarasok és modszerek fejlesztése,
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. A rendesetlen szeméttelepek szanalasa és
. A hulladékgazdalkodas jelentdségének tudatositsa.

Tovabba, a dontd 1épések magukba foglaljak az integralt hulladékgazdalkodasi rendszer 1étrehozasat célzo
mar meglévd intézkedések erdsitését és az ujak fejlesztését, a kornyezetvédelmi politika tovabbi

crer

1.4 A vallalat szervezeti felépitése

A Tarsasag 0j szervezeti felépitése a Tarsasag szervezeti és mitkddési szabalyzata alapjan lett felallitva,
amit a Tarsasag igazgatdja hozott meg 2022.12.26-an, ami 2023.01.01-¢én 1¢ép ¢letbe.

A Tarsasag tevékenységét a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer (a tovabbiakban: RHGR) keretében
végzi, Szabadka véros és Zenta, Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, Csoka as Torokkanizsa kozségek
részére, az alabbi helyszineken:

- Regionalis Hulladékkezeld Kozpont (a tovabbiakban: RHKK),
- Zentai atrakéallomas hulladékgytijté kdzponttal,

- Topolyai atrakoallomas hulladékgyijté kozponttal,

- Magyarkanizsai atrakéallomas hulladékgytijté kdzponttal,

- Kishegyesi hulladékgyijt6é kozpont,

- Torokkanizsai hulladékgytijté kozpont,

- Csokai hulladékgyijtoé kozpont.

A hatékony miikddés ¢s a munkavégzeés koordinalasa érdekében a Tarsasagban részlegek szervezddnek.
Az osztalyok a Tarsasagban, a részlegektdl sziikebb belsd egységként mitkddnek, a részlegen beliil vagy
mint kiilonallo egységek.

A munka jellegébdl és a kapcsolddo, 0sszefiiggd munkavégzés funkciondlis alapon torténd biztositasanak
igény¢bdl kiindulva a kdvetkezd agazatok, szekciok alakulnak ki:

e Gazdasagi és Altalanos Feladatok Részlege
e Hulladéklerakoé és Hulladékvalogato Részleg
e Karbantarté Részleg

e [Ellendrzési és Kornyezetvédelmi Osztaly
A Jogi és Altaldnos Feladatok Részlege latja el és szervezi meg a gazdasagi, pénziigyi és szamviteli
feladatokat, az értékesitési és beszerzési, személyzeti és jogi teenddket, a takaritasi és egyéb altalanos

munkakat.

e Hulladéklerakoé és Hulladékvalogato Részleg
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A Hulladékleraké ¢és Hulladékvalogaté Részleg keretébe olyan munkak tartoznak, melyeket a
komposztaloban és magan a hulladéklerako testen végeznek. A komposztaloban készitik el a biologiailag
leboml6 hulladékot a komposztalasra €s ellendrzik a lebomlo hulladék kezelését. A lerakdba viszont azt a
hulladékot helyezik el, melynek nincs semmilyen hasznalati értéke, és elvégzik a hulladéklerako-test

crer

A Hulladéklerako Osztaly megszervezi €s ellendrzi a keletkezd deponiagazok elégetését, a csurgalékvizek
recirkulacidjat és a szennyviztisztitds sordn keletkezd iszap eltavolitdsat, ide tartoznak a
szennyviztisztitok, a reverzibilis 0ozmozis, az lilepitd lagunak.

A hulladék szétvalogatasaval, az jrahasznosithato hulladékot balazzak és elhelyezik a balazott hulladék
tarolasara szolgald hangarban, a lebomlé hulladékot a komposztaloba szallitjak, azt a hulladékot pedig,

amely nem hasznosithat6 Ujra, a lerakon helyezik el.

e Karbantarté Részleg
A Karbantartasi részleg keretében torténik a jarmiivek, mozgd gépek és eszkozok fenntartdsa,
tizemképességiik ellendrzése és a javitasuk, valamint az iizemanyaggal val6 ellatasuk.

rer e r

e Szillitasi és TA Tevékenység Részlege

A Szallitasi Osztaly szervezi meg a transzfer allomasok (a tovabbiakban: TA) és a hulladékgytijtd
kozpontok (HGYK) keretében végzendé teenddket, a hulladék szallitasat az AA-r6l és HGYK-t6l a
RHGK-ig, az atvett és kiadott hulladék mennyiségének nyilvantartasba vételét, tovabba a RHGK keretébe
tartozo l1étesitmények védelmét és Orzését.

A transzferdllomasok (TA) iizemeltetése magaba foglalja a hulladék atrakasat a szemétszallitd kocsikbol
¢és konténerekbdl a 32 m3 kapacitast roll konténerekbe a HGYK {izemeltetése pedig magéaban foglalja a
nagyméretli lomok, a bioldgiailag felbomld hulladék, az épitési hulladék és a kiilon hulladékaramok
atvételét a lakossagtol és azok ideiglenes tarolasat.

e [Ellendrzési és Kornyezetvédelmi Osztaly

A Kornyezetvédelmi Osztalyon beliil a Regionalis Hulladékgyiijté Koézpont (RHGK) munkéja soran
kornyezetvédelmi, tizvédelmi, munkahelyi biztonsag- és egészségvédelemre iranyuldé munka folyik. Az
osztaly feladata az ivoviztisztitd és a szennyviztisztitdo berendezések, azaz reverzibilis ozmoézis és SBR
rendszerek vezérlése.

Az osztdly feladata a negativ kdrnyezeti hatdsok csokkentését célzo intézkedések végrehajtasa,
vészhelyzetekben megel6z0 intézkedések megtétele, valamint a szabadkai, valamint Zenta,
Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, Csoka ¢és  Torokkanizsa telepiilések  polgédrainak
kornyezettudatossaganak novelését célzo oktatasi tevékenység folytatdsa valamint a tlizvédelem, a
munkahelyi biztonsag és egészségvédelem teriiletén minden alkalmazott képzésének megszervezése.

A laboratoriumon beliil a kérnyezeti paraméterek folyamatos ellendrzése az eldirasoknak megfeleléen
torténik.

Az osztdly a kornyezetvédelmi, hulladékgazdalkodési, veszélyhelyzeti, tlizvédelmi, valamint a
munkahelyi biztonsag és egészségvédelem teriiletén az eldirdsoknak megfelelden nyilvantartast vezet,
jelentéseket készit.
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A Térsasag szervezeti abraja részletesen bemutatja a Tarsasag felépitését a munkamegosztas és -szervezés,
hierarchikus szintek tekintetében, azaz bemutatja mindazokat a munkahelyeket, amelyeket a Téarsasag
munkdjanak szervezésére vonatkozo szabalyzata rendelkezik..

Magyarkanizsa

Zenta Topolya

Szabadka Kishegyes

Csoka Torokkanizsa

BELSG KONYWVIZSGALO

A TARSASAG
KOZGYULESE

IGAZGATO

SZAKMUNKATARS

BEFEKTETESI ES FEJLESZTESI

UGYVITELI ASZISZTENS

IT ES ELLENGRZESI
SZAKMUNKATARS

GAZDASAGI ES ALTALANOS FELADATOK

MUSZAKI FELADATOK UGYVEZETO

UGYVEZETE IGAZGATOIA IGAZGATOJA
|
Gazdasagi és Altaldnos Feladatok Hulladékleraké és Szallitasi és TA Tevékenység Karbantartasi részleg
Részlege Hulladékvélogat6 Részleg Részlege

HGYK koordinator

Termékellendrzési- és karbantartasi
munkatars
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1.5 Az igazgatok és iigyvezetok neve, a feliigyel6bizottsag/a tarsasag kozgyiilése tagjainak neve

A tarsasag iranyito szervei:

1. A tarsasag kozgytlése
2. A tarsasag igazgatdja

A tarsasag kozgyulését (a tovabbiakban: kozgyiilés) a tarsasadg tagjai alkotjdk. A tarsasag tagjai
meghatalmazott képviseldjiik altal vesznek részt a kozgytlilés munkajaban. A képviseldt a tarsasag tagja
nevezi ki, illetve a tarsasagban alapitoi jogokat gyakorlo tag megfeleld szerve. A tarsasag tagjai egy-egy,
az adott tag tokerészesedésével részaranyos szavazati joggal rendelkezd képviseldvel képviseltetik
magukat a kozgytlilésben. Minden képviseldnek van helyettese, aki a képvisel6t annak tdvolmaradasa
vagy akadalyozottsaga esetén helyettesiti. A helyettes képviseldt a tarsasag, illetve a tarsasdgban alapitoi
jogokat gyakorld tag megfeleld szerve nevezi ki, a képviseld kinevezésével egyidejiileg. A képviselok €s
helyetteseik kinevezése négy évre szol.

A kozgytilésnek van elndke és elndkhelyettese, kiket a tarsasag tagjainak képviseldi valasztanak meg az

0ssz szavazatok tobbségével. A kozgyllés helyettes elndke a kozgytilés elndkének feladatkorét 1atja el az
elndk tdvolmaradasa vagy akadalyozottsdga esetén.

A tarsasag kozgyulésének kinevezett tagjai:

- Szabadka varos képviseldi: Kern Solya Maria (tag), Petrovi¢ Ankica (helyettes tag) —a Szabadka
varost a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Korlatolt Feleldsségli Tarsasag kozgytilésében képviseld
tag €s helyettes tag felmentésérodl és kinevezésérol szo616, 1-00-021-103/2020 szamu, 2020.11.05-an kelt
végzéssel lettek kinevezve, valamint a [-00-022-98/2018 szdmu 2018.05.16-an kelt végzéssel.

- Topolya kozség képvisel6i: Szabolcski Szabolcs (tag) Plecas Ivezi¢ Purdica (helyettes tag) — a
Topolya kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Felelosségli Tarsasag kozgytilésében
képvisel tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szol6 02-43/2021-V szamu, 2021.05.20-an
kelt végzéssel.

- Topolya kozség képviseldi: Szarapka Ede (tag) Bajtai Balazs (helyettes tag) —a Topolya kozséget
a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Felelosségli Tarsasag kozgytuilésében képviseld tag és
helyettes tag felmentésérol és kinevezésérdl szold 02-267/2020-1 szamu, 2020.09.17-¢én kelt végzéssel.

- Kishegyes kozség képviseldi: Martinovi¢ Dragan (tag), Kalman Imre (helyettes tag) — a Kishegyes
kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Feleldsségii Tarsasag kozgytilésében képviseld
tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szoldo 06-56-7/2020-02 szamu, 2020.11.27-an kelt
végzéssel lettek kinevezve.

- Csoka kozség képviseloi: Jagodica Popovi¢ (tag), Balazs Ferenc (helyettes tag) — a Csoka
kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Feleldsségli Tarsasag kozgytilésében képviseld
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tag ¢s helyettes tag felmentésérdl €s kinevezésérdl sz6ld 016-3/2020-V-III szamu, 2020.09.11-an kelt
végzéssel lettek kinevezve.

- Torokkanizsa kozség képviseldi: Vidakovi¢c Mile (tag), Romhéanyi Rita (helyettes tag) — a
Torokkanizsa kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérol szold 1-020-26/2021 szamu
2021.03.05-¢én kelt végzéssel lettek kinevezve.

- Zenta kozség képviseloi: Suhajda Izabella (tag), Kiradly Lorinc Livia (helyettes tag) — a Zenta
kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Feleldsségli Tarsasag kozgytilésében képviseld
tag €s helyettes tag kinevezésérdl szolo 020-45/2022-1 szamu, 2022.08.05-én kelt végzéssel lettek
kinevezve.

A Tarsasadg kozgyiilése elndkének tisztségét a szabadkai illetdségii Kern Solya Maria okleveles
kozgazdasz, az elndkhelyettesi tisztséget pedig Szabolcski Szabolcs, okleveles kozgazdasz Pacsérrol.

Az igazgatoi tisztséget dr Gligor Gellért biotechnikai tudomanyok doktora latja el Szabadkarol. Az
igazgatd kinevezésérdl szol6 hatarozatot VIII/2020-22 szam alatt a tarsasag kozgytilése a 2021.09.03-4n
megtartott iilésén hozta meg. A kinevezett igazgatdé mandatuma korlatozott és 4 (négy) évig tart, valamint
jelen kinevezésrdl sz616 dontés napjan kezdddik.

II A 2022. EVI GAZDALKODAS ELEMZESE

A 2020-as Ugyviteli Tervvel, a Tarsasag a regionalis hulladékfeldolgozé rendszer elinditasan dolgozott.

A tarsasag 2022-ben a Tartomanyi Varosrendezési és Kornyezetvédelmi Titkarsag illetékes hatosagatol a
kornyezetszennyezés integralt megel6zésérdl és csokkentésérol szolo torvény értelmében IPPC-engedélyt
szerzett be (140-501-703/2022-05 szamu, 2022 november 9-i engedély ). amely 10 évig érvényes

Az engedély tartalmazza a cég munkdjahoz, valamint az lizemeltetdi kotelezettségekhez kapcsolodo
minden jogilag sziikséges elemet. Az engedély meghatarozza az ipari hulladékok atvételének feltételeit a
Regionalis Hulladéklerakdé megallapitott arjegyzéke szerint. A gazdalkodd szervezetektdl szarmazod
hulladékok fogadaséaval a Téarsasag a fenntarthat6 tigyvitelre, sajat bevétel megteremtésére torekszik.

Az akkreditalt laboratoérium altal végzett ellendrzés a Tartoméanyi Varosrendezési és Kornyezetvédelmi
Titkarsag altal kiadott IPPC-engedélynek megfelelden torténik. Az engedély hatdlya ald tartozd belsd
monitoring magédban foglalja a szenny- és csurgalékvizek elemzését.

Az atrakodallomasok ellendrzését a munkaterv €s a kornyezeti hatasvizsgalat hatarozza meg.

A téli id6szakban a technologiai eldirasoknak megfeleléen a csurgalékviz tisztito - RO (reverzibilis
ozmozis) konzervaldsa varhato, folytatdsa 2023 marciusatol decemberig varhatd, mely idészakban a
szlir6konzervalas tortének a reverzibilis ozmozisban a vizhdmérséklet csokkenése miatt, az Gjrainditast
akkor tervezziik, ha a bejovo viz 5°C-nal melegebb.
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A téarsasag a munkaeszkozok ellendrzésének, atnézésének, valamint a munkakornyezeti feltételek
vizsgélatanak rendjét szabalyozo jogszabalyok alapjdn az ilyen tipust vizsgalatra akkreditalt
tevékenységgel rendelkezd jogi személy altal végzett idoszakos ellendrzést.

2.1 A 2022. évi tevékenység becsiilt mértéke

Szanitaris hulladéklerakd — Regionalis hulladékkezeld kozpont

Masodlagos Masodlagos
Kommunalis nyersanyag nyersanyag
, hulladék — elkiilonitett eladott
Honap : o -
tonna/honap mennyisége mennyisége
2022. tonna/honap tonna/honap
2022. 2022.
Januar 1.772 87 44
Februar 1.903 70 16
Marcius 2.050 121 31
Aprilis 1.816 80 29
Méjus 2.239 112 52
Junius 2.231 88 77
Julius 1.776 52 19
Augusztus 2.246 100 41
Szeptember 2.377 104 46
Oktober 2.830 98 58
November 3.704 110 43
December 3.800 107 278
OSSZESEN: 28.744 1.129 734

A békovai Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kozpont 2022-ben Gsszesen 28.744 tonna kommunalis
hulladékot fogadott be, a Térsasag alapitdinak Onkorményzataitdl, amely hoénaprol honapra nétt. A
kommunalis hulladék kivalasztasaval 6sszesen 1129 tonna masodlagos nyersanyagot (pvc, konzervdoboz,
papir, karton) kiilonitettek el, amelybdl Osszesen 734 tonna keriilt forgalomba, azaz értékesitett
tizemeltetOknek. Az elsddleges szelektalas bevezetésével az Gjrahasznosithatd hulladék mennyiségének
novekedése varhatod

2022-ben a kovetkezo tevékenységek valosultak meg:

El lett végezve a monitoring az atrakd allomasokon, a kovetkezd idészakban a békovai Regiondlis
Hulladékgazdalkodasi Kozpontban torténik a monitoring a kiadott IPPC engedély szerint.

A Zenta, Topolya, Magyarkanizsa atrakéallomasokon a talajvizet, a szennyvizet és a levegot figyelték.
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A Kornyezetvédelmi Részleg aktivan részt vesz a kiilonb6zé nemzetkdzi szervezetekkel, a
Kornyezetvédelmi Minisztériummal folytatott kommunikacioban, hogy részt vegyen a korforgasos
gazdasagban, valamint az iszapbdl €s zoldhulladékbol nyert komposzt meghatarozasat magaban foglalo
projektekben. A tarsasdg a korabbi évekhez hasonldan idén is keresi a torvényes lehetdségeket a komposzt
melléktermékek céljara torténd felhasznalasara.

A tarsasag laboratoriumaban a kapott engedély alapjan monitorozast végez a csurgalékvizek és tisztitott
viz keletkezésének és mindségének ellendrzése érdekében. A szenny- és csurgalékvizet, a tisztitott vizet
és a reverzibilis 0zmoézisbol szarmazo vizet a viztisztitd rendszer nem folyamatos miikdodésének
megfelelden elemzik. Az eredményeket a vizbe torténd szennyezdanyag-kibocsatasi hatarértékekrol és
azok elérésének hataridejérdl szolo rendelet szerint értelmezik.

A cég sikeresen szerezte meg a tanusitvanyokat, a nemzetk6zi ISO szabvanyok alkalmazaséra, a
mindségiranyitas (ISO 9001), a kdrnyezetvédelem (ISO 14001) és a munkahelyi egészségvédelem ¢€s
biztonsag (ISO 45001) teriiletén. Az emlitett nemzetkdzi szabvanyokon tul a Tarsasag sikeresen
megszerezte a kockazatkezelés teriiletén az ISO 31000 nemzetkdzi szabvany szerint..

Az atrako allomasok Topolyvan, Zentan és Kishegyesen

A transzferallomasok helyszinein 2 szeparator (bevezetd-kimenet) felszin alatti szennyviz mintavételezése
¢és kornyezeti levegd elemzése tortént.

Zenta - a kivizsgalt paraméterek nem haladjak meg A vizben 1év0 szennyezd anyagok kibocsatasanak
hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérdl szold rendeletben, SZK Hiv. kozl. 67/11, 48/12 és 1/16,
eldirt hatarértékeket, valamint a Foldben 1év0 szennyezd, karos és veszélyes anyagok hatarértékeirdl szolo
rendelet (,,SZK Hiv. kozl. 30/2018 és 64/2019), és a Rendelet a felszini és talajvizben ¢s az iiledékben
talalhat6d szennyezd anyagok hatarértékeirdl €s azok elérésének hatéaridejérdl (,,SZK Hiv. kozl. 50/2012)
eldirt hatarértékeit.

A szeparatorbol szarmazo szennyviz tesztelt paraméterei kielégitik A vizben 1év0 szennyezd anyagok
kibocsatasanak hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérdl szolo rendeletben, SZK Hiv. kozl. 67/11,
48/12 és 1/16) eloirt hatarértékeket.

Kornyezeti levegd — az eredmények, A megfigyelési feltételekrdl és a levegémindségi kdvetelményekrdl
sz0l6 rendeletnek valo megfelelést jelzik (SZK Hiv. K6zlony, sz. 11/2010, 75/2010 és 63/2013).

Magyarkanizsa - a kivizsgéalt paraméterek nem haladjdk meg A vizben 1évé szennyezd anyagok
kibocsatasanak hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérdl szolo rendeletben, SZK Hiv. kozl. 67/11,
48/12 és 1/16, eldirt hatarértékeket, valamint a Foldben 1év0 szennyezd, kdros és veszélyes anyagok
hatarértékeirdl szol6 rendelet (,,SZK Hiv. kozl. 30/2018 és 64/2019), és a Rendelet a felszini és talajvizben
¢s az liledékben talalhatd szennyez6 anyagok hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérdl (,,SZK Hiv.
kozl. 50/2012) el6irt hatarértékeit.
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Magyarkanizsa — szennyviz a szeparatorbol — a kivizsgalt paraméterek nem haladjdk meg A vizben 1évo
szennyezd anyagok kibocsatasanak hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérdl szold rendeletben,
SZK Hiv. kozl. 67/11, 48/12 és 1/16) eldirt hatarértékeket.

Kornyezeti levegd — az eredmények, A megfigyelési feltételekrdl és a levegémindségi kdvetelményekrdl
sz0l6 rendeletnek valo megfelelést jelzik (SZK Hiv. K6zlony, sz. 11/2010, 75/2010 és 63/2013).

Topolya — a kivizsgalt paraméterek nem haladjadk meg A vizben 1év6 szennyezd anyagok kibocsatasanak
hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérdl szolo rendeletben, SZK Hiv. kozl. 67/11, 48/12 és 1/16,
eloirt hatarértékeket.

A szeparatorbol szarmazd szennyvizbdl egy esetben nem vettek mintat, mert nem volt viz a mintavételhez
a kimeneti aknaban. A topolyai telephelyen talalhat6 P1 és P2 talajviz-piezométerek esetében 14,5 méteres
mélységben nem lehetett mintat venni, mert nem volt viz, vagyis a piezométerek szarazak.

Kornyezeti levegd — az eredmények, A megfigyelési feltételekrdl és a levegémindségi kdvetelményekrdl
sz0l6 rendeletnek valo megfelelést jelzik (SZK Hiv. K6zlony, sz. 11/2010, 75/2010 és 63/2013).

A topolyai transzferallomason az Onkormanyzati kornyezetvédelmi felligyel0ség rendszeres évi
ellendrzést végzett. A kornyezetvédelemben nem taléltak szabalytalansagot.

A hulladékgytijtd6 kozpontokban (maximum 12 hénapig) az atrakoallomasokon tdrolandd héztartasi
veszélyes hulladékok miatt a Tarsasdgnak ujra be kell nyujtania a hulladékkezelési engedély iranti
kérelmet a Telepiilésrendezési és Kornyezetvédelmi Titkarsaghoz. Elkésziilt a kérelemhez csatolt
dokumentécio €s kdzbeszerzés megtortént a hulladékgyijté kozpont hianyz6 eszkdzeinek beszerzésére.

Hulladékeviijté kdozpontok

A csokai és kishegyesi telepiiléseken miikodd hulladékgyijté kozpontok rendelkeznek engedéllyel a nem
veszélyes hulladékok tarolasara. Mivel a hulladékgytijté kozpontok minden helyszinen fel vannak szerelve
bizonyos tipusu veszélyes hulladék fogadéasara ¢és tarolasara, a Vajdasag AT Varosrendezési ¢€s
Kornyezetvédelmi Titkarsdganak engedélye sziikséges. Ahhoz, hogy a hulladékgyiijtd kozpontok
engedé¢lyt kapjanak a haztartasokbdl szarmazé nem veszélyes €és bizonyos tipust veszélyes hulladékok
tarolasara, tovabbi felszerelések beszerzésére volt sziikség hordok, tartdlyok és mérlegek formajaban. A
hulladékgytijté kozpontok felszerelésével parhuzamosan elkésziilt az engedélykérelemhez csatolando
dokumentacio is.

A hulladékgyiijté kozpontokban piezométereket épitenek a komplexumon beliil, a vizviszonyok alapjan.
Csoka ¢és Torokkanizsa helyszineken "nullamérést" végeztek, Kishegyes helyszinen 13 méteres
mélységben nem volt viz, a mintavételt a kovetkezd idészakban megismétlik.

Csoka — a talajvizek kivizsgalt fizikai-kémiai paraméterei nem haladjak meg A vizben 1év szennyezd
anyagok kibocsatasanak hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérdl szolo rendeletben, SZK Hiv. kozl.
67/11,48/12 és 1/16, eldirt hatarértékeket, valamint a Foldben 1év6 szennyezd, karos és veszélyes anyagok
hatarértékeirdl szo16 rendelet (,,SZK Hiv. kozl. 30/2018 és 64/2019), €s a Rendelet a felszini és talajvizben
¢s az liledékben talalhatd szennyez6 anyagok hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérdl (,,SZK Hiv.
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kozl. 50/2012) eldirt hatarértékeit. A mikrobiologiai paraméterek nem felelnek meg az ivoviz higiéniai
alkalmassagi szabalyzatban eldirt értékeknek (JSZK Hivatalos lap, sz.42/98, 44/99 és SZK Hivatalos
Kozlony, sz. 28/19.)

Torokkanizsa — A cink €s a barium értékei nem felelnek meg a Foldben 1évo szennyezd, kéros és veszélyes
anyagok hatarértékeirdl sz6l6 rendelet (,,SZK Hiv. kozl. 30/2018 és 64/2019) eldirt hatarértékeinek, 2.
szami melléklet Szennyezd, karos €s veszélyes anyagok remediacids értékei a viztartd rétegben.
Tekintettel arra, hogy a kdzpontok nem kezdték meg a miikddést, a felszin alatti vizek nem megfeleld
mindsége nem a tevékenységiink kdvetkezménye. A tobbi paraméter megfelel a Rendelet a felszini és
talajvizben ¢és az iiledékben talalhatd szennyezd anyagok hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérol
(,,.SZK Hiv. kozl. 50/2012) eldirt hatarértékeinek. 1. szdmu tablazat Szennyezd anyagok hatarértékei a
talajviben.

A mikrobiologiai paraméterek nem felelnek meg az ivoviz higiéniai alkalmassagi szabalyzatban eldirt
értékeknek (JSZK Hivatalos lap, sz.42/98, 44/99 ¢s SZK Hivatalos K6zlony, sz. 28/19.)

A koztudat fejlesztése

A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer az els6dleges kivalasztasra van alapozva, ami magaba foglalja
a haztartasokba a (zold kuka mellett a kommundlis hulladékra) egy kék szemetes kuka bevezetését
melyben az Gjrahasznosithatd szemetet gytijtik, ami miatt sziikséges megerdsiteni a helyi kapacitasokat a
Kornyezetvédelmi Minisztérium eszkozeibol. A Regionalis Hulladékgytijt6 KFT Szabadka illetékes a
hulladék feldolgozéasara és elhelyezésére, mely a régioban keriil kitermelésre, a kdzvallalatoknak pedig
igazan fontos feladatuk van a hulladék 6sszeszedésében és szallitdsaban a polgaroktol.

Hogy a rendszer fenntarthaté legyen kulcsfontossdgu, hogy a polgarok mindennapos szokasai
megvaltoztatasra keriiljenek. El6ttink nagy kihivas 4ll, hogy egy komplex regiondlis
hulladékgazdéalkodéasi rendszer épiiljon ki, amihez nélkiilozhetetlen, hogy a hulladékgazdalkodasi
vallalatok mellett, elsésorban a polgarok ¢€s a civilszervezetek kapcsolddjanak be, melyeknek kivételesen
fontos feladatuk van és melyek nélkiil egy ilyen Osszetett rendszer nem lehetne fenntarthato.

Mivel a szabadkai telepiilések onkorményzatai a kommunalis tevékenységek iranyitasaval kapcsolatos
dontések alapjan kétiranyu hulladékelhelyezési rendszer bevezetését tervezik a haztartdsokban, a Tarsasag
oktatdanyagot készitett brostira és szorolap formajaban a megfeleld megoldas érdekében. a haztartasokban
keletkezd hulladékok helyes elkiilonitése céljbol.

A szabadkai Regionalis Hulladékkezeld KFT bemutatott két tudoményos munkét a hulladékkezeléssel
kapcsolatban az 51. ,,Szennyviz, kommunalis szilard hulladék és veszélyes hulladék™ cimii Konferencian,
melyet junius 14 és 16. kozott tartottak meg Szabadkan.

A Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kozpont részt vett a ,, Hulladékgazdalkodas és Korforgasos
Gazdasag” konferencian, amely a ,, Zold Inkubator” projekt részeként valosult meg Ujvidéken.

A tartomanyi telepiilésrendezési és kornyezetvédelmi miniszter ldatogatisa 2022. november 30-an a
hulladékgazdalkodasi rendszer fejlesztése érdekében

Az EU-nagykdvetek kiildottségének tagjai Szabadka polgarmesterével 2022. december 9-én ellatogattak
a Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kozpontba, valamint a Kornyezetvédelmi Minisztérium allamtitkara
is.
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"Regiondlis hulladékleraké" kft Szabadka részt vett az UNDP Green Agenda projekt szerbiai
akceleratoraban, korkoros gazdasag projektjavaslat késziilt, de tarsfinanszirozas hianyaban a javaslatot
elutasitottak és varja a kovetkezd lehetdséget.

2.2 A 2022. évi allapotmérleg, sikermérleg és a készpénz mozgasanak jelentése

Szamviteli nyilvantartasat a Tarsasag a gazdasagi tarsasagok, szovetkezetek, egyéb jogi személyek ¢€s
vallalkozok szamlakeretérdl és a szamlakereten beliili szamlak tartalmarol szolo szabalyzatnak (az SZK
Hivatalos K6zlonyének 89/2020) megfelelden vezeti.

ALLAPOTMERLEG 2022.12.31-én (1 melléklet)

000 dinarban
. Megvalésitas
Szz‘;;}ﬁz“d’ HELYREND AAF zoz;.elrz.s 5 (becslés)
M 2022.12.31.
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A.JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
0002 2.143.519 2.365.700
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. IMMATERIALIS VAGYON
01 0003
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési befektetések 0004
011,012 és 2. Koncessziok, talalmanyok, licencek, aru és 0005
014 szolgaltatasi markak, szoftver és mas jogok
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4. Immatefla’hs vagyon leasingre és immaterialis 0007
vagyon el6késziiletben
017 5. Immaterialis javakra adott elélegek 0008
II. INGATLANOK, GEPEK ES ESZKOZOK
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0009 2.143.519 2.365.700
0016)
020’0(2’;1 | 1. Telkek és épitési objektumok 0010
023 2. Berendezések és eszkozok 0011 231.923 214.266
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024 3. Ingatlan-beruhdzasok 0012
4. Ingatlanok, berendezések ¢s eszk6zok leasingre
025 és 027 és ingatlanok, berendezések és eszkozok 0013 1.911.596 2.151.434
elékésziiletben
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és eszkozok €s
026 és 028 befektetések mas ingatlandba, berendezéseibe €s 0014
eszkozeibe
. 6. Elélegek ingatlanokra, berendezésekre €s
029(1s2) | ogzksz6kre belfoldon 0015
. 7. Elélegek ingatlanokra, berendezésekre és
029 (rés2) | oq kozokre kiilfoldon 0016
03 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
KIHELYEZESEK ES HOSSZUTAVU
04 és 05 KERESETEK 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 +
0025 + 0026 + 0027)
040 (rész), 041 | 1. Jogi személyek tokerészvétele (kivéve azokat a
(rész) és 042 | t6kerészvételeket melyek a részvétel modszerével 0019
(rész) keriilnek értékelésre)
040 ’(resz), 041 2. Tokerészvételek melyek a részvétel
(rész), 042 . . . Do 12 0020
; mobdszerével keriilnek értékelésre
(rész)
043, 050 (rész) 3. 'Hossrzutavu b@fektetyesek anyaval%alatok,
. . leanyvallalatok és egyéb kapcsolt vallalatokkal az 0021
és 051 (rész) f
orszagban
044, 050 4. Hosszatavu befektetések anyavallalatok,
(rész), 051 leanyvallalatok €s egyéb kapcsolt vallalatokkal 0022
(rész) kiilfoldon
045 (rész) és | 5. Hosszutava befektetések (hitelek és kdlesonok) 0023
053 (rész) belfoldon
045 (rész) és | 6. Hosszatavu befektetések (hitelek és kdlesondk) 0024
053 (rész) kiilfo1don
046 7. Hosszutavu pénziigyi befektetések (amortizalt 0025
bekertilési értéken értékelt értékpapirok)
047 8: V1ssz,a\fasarolt' §aja}t reszvefnyek és 0026
visszavasarolt sajat részesedések
048, 052, 054, | 9. Egyéb hosszu lejarati pénziigyi kihelyezések 0027
055 és 056 ¢és egy¢éb hosszu lejarati kovetelések
28 (rész) V. HOSSZUTAVU AKTIV IDOBELI 0028
kivéve 288 | ELHATAROLASOK
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0029 5.508 5.339
G. FORGOTOKE
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 17.102 55.940
0058)
1 osztaly, -
Kivéve 14-es I. TARTALEKOK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 0031 720 23.415

szédmla csoport

+0036)
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1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszam és irodai

10 csrkirik 0032 5.699
11és12 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0033 720 14.465
13 3. Ara 0034
150, 152 ¢és 4. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett
154 el8legek belfoldon 0035 0 3251
151, 153 és 5. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett 0036
155 elélegek kiilfoldon
14 II. ELADASRA SZANT ALLANDO 0037
ESZKOZOK
11l ERTEKESITESBOL SZARMAZO
20 KOVETELESEK 0038 2.240 3.123
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kovetelések a belfoldi vasarloktol 0039 2.240 3.123
205 2. Kovetelések a kiilfoldi vasarloktol 0040
. 3. Kovetelések az anyavalalattol, 6sszekotott és
200 & 202 egyeb Osszekotott személyektdl belfoldon 0041
. 4. Kovetelések az anyavalalattol, sszekotott és
201€s203 1 v éb bsszekotott személyektdl kiilfoldon 0042
206 5. Egyéb kovetelések értékesités alapjan 0043
IV. EGYEB ROVIDTAVU KOVETELESEK
21,22 és 27 0044 0 9.318
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kivéve
223 ¢és 224, ¢és | 1. Egyéb kovetelések 0045 0 9.055
27
223 2. Tulfizetett jovedelemado kovetelések 0046 0 263
274 3."Egyép adok és jarulékok tulfizetésén alapulo 0047
kovetelések
V. ROVIDTAVU PENZUGYI BEFEKTETESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0048
0055 + 0056)
230 I.VROVI’d tavu hitelek és befektetések — anya- és 0049
leanyvallaltok
731 2. Rovid tewu hitelek és befektetések — mas 0050
kapcsolt vallalatok
232,234 (rész) | 3. Rovid tavh hazai hitelek és kolcsondk 0051
233,234 (rész) | 4. Rovid tavu kiilfoldi hitelek és kolesonok 0052
235 5 émort}zalt bekeriilési értéken értékelt 0053
értékpapirok
236 (rész) 6. Az eredménykimutatason keresztiil valos 0054

értéken értékelt pénziigyi eszk6zok
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7. Visszavasarolt sajat részvények és

237 visszavasarolt sajat részesedések 0035
236 g:;% 238 | Eayéb rovidtava pénziigyi befektetésck 0056
24 VI. KESZPENZ ES KESZPENZ MEGFELELOK 0057 12.042 17.724
28 (rész), VIL. ROVIDTAVU AKT{V IDOBELI
kivéve 288 | ELHATAROLASOK 0058 2.100 2.360
D. TELJES AKTiVA = UZLETI VAGYON
2.166.12 2.426.
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 66.129 6.979
88 GY. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0060 4.540 3.142
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0401 3.777 3.515
0408 + 0411 - 0412) >0
30, kivéve 306 | I. ALAPTOKE 0402 84 84
31 II. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0403
306 I1I. KIADASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
330 és kereseti i, .,
sraldé V. POZITIV ATERITESI TARTALEK ES NEM
spAmlik: MEGVALOSITOTT EREDMENY A
331332, 333, | PENZUGYI ESZKOZOK ES AZ EGYEB 0406
o 4’ 3 5’ 1 é ATFOGO EREDMENY OSSZETEVOI
T ALAPJAN
és 337
Kereseti
szaldd VI. NEM MEGVALOSITOTT VESZTESEGEK
szamlék 331, | A PENZUGYI ESZKOZOK ES AZ EGYEB 0407
332,333, 334, ATFOGQ EREDMENY OSSZETEVOI
335,336 és | ALAPJAN
337
34 VII. FELOSZTATLAN NYERESEG (0409 + 0408 3.693 3431
0410)
340 1. korabbi évek eredménytartaléka 0409 2.964 2.702
341 2. folyo év eredménytartaléka 0410 729 729
VIIL RESZESEDESEK IRANYITOI JOGOK 0411
NELKUL
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413
351 2. Foly6 évi veszteség 0414
B.’HOSSZI'J L1<;JARAT}'J
CELTARTALEKOK ES 0415 2.147.244 0
KOTELEZETTSEGEK
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(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK
40 0416
(0417+0418+0419)
404 1 Ta,rta'lekok’ az alkalmazottaknak jar6 téritésekre 0417
és mas juttatasaira
400 2. Koltségtartalékok garanciaidén beliil 0418
40, kivéve 400 . o, .
¢s 404 3. Egyéb hosszu tavu céltartalékok 0419
I1. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0420
0427)
410 1. Tékére valthato kotelezettségek 0421
LN 2 2. Anyavallalatok és leanyvallalatok iranti
411 (rész) és 1l w21 .
. hosszatavu koleson és mas kotelezettségek 0422
412 (rész) o 12
belfoldon
LN 2 3. Anyavdéllalatok és leanyvallalatok iranti
411 (rész) és o lal w21 .
. hosszatavu koleson és mas kotelezettségek 0423
412 (rész) et e
kiilf61don
414 és 416 4. Hosszu lejaratt hitelek, kdlesonok és lizing
. e . . 0424
(rész) kotelezettségek az orszagban
415¢és416 5. Hosszu lejaratu hitelek, kolcsonok és lizing 0425
(rész) kotelezettségek az kiilfoldon
413 6."A klboc§atott értékpapirokkal kapcsolatos 0426
kotelezettségek
419 7. Egyéb hosszu lejarath kotelezettségek 0427
49 (rész), ) ' ) )
kivéve 498 és | III. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0428 2.147.244 0
495 (rész)
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEG 0429
G. HOSSZUTAVU ELHALASZTOTT
495 (rész) JOVEDELEM ES A KIFIZETETT 0430 0 2.398.291
DONACIOK
1. ROVID LEJARATU FENNTARTASOK
ES ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK 0431 15.108 25.173
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 +
0454)
467 . ROVID LEJARATU FENNTARTASOK 0432
II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
42, kiveve 427 1 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0433
0440)
420 (rés7) & 1. Anya- és leanyvallalatoktol, valamint mas
©sz) o kapcsolt személyektdl kapott rovid lejarata 0434

421 (rész)

hitelek belf6ldon
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2. Anya- és leanyvallalatoktol, valamint mas
kapcsolt személyektdl kapott rovid lejarata

0435

421 (s2) | hitelek kiilfsldon
422 (rés2), 424 | 3\ pelfsidi bankoktdl eltérd személyektd]
(rész), 425 , s 1 et e et ,
. . szarmazo hiteleken és kdlesonokon alapulod 0436
(rész), €s 429 . .
. kotelezettségek
(rész)
422 (rész), 424
(rész), 425 4. Belfoldi banki hiteleken alapul6 0437
(rész) és 429 | kotelezettségek
(rész)
423, 424
(rész), 425 5. Hitelek, kolesonok és kotelezettségek 0438
(rész) és 429 | kilfoldrol
(rész)
426 6."ROV1d lejraratu értékpapirokkal kapcsolatos 0439
kotelezettségek
428 7. Pénziigyi derivativakon alapulo kotelezettségek 0440
III. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 KAUCIOK 0441
) IV. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK
43, kivéve 430 0442 6.500 9.481
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. kotelezettségek Beszallitok — anyavallalatok és
431 és 433 leanyvallalatok, mas kapcsolt jogi személyekkel 0443
szemben belf6ldon
2. kotelezettségek Beszallitok — anyavallalatok és
432 és 434 leanyvallalatok, mas kapcsolt jogi személyekkel 0444
szemben kiilf61don
435 3. Kf)te.l.ezettsegek a beszallitokkal szemben 0445 6.500 9481
belfoldon
436 4:.K.(.)te.l.ezettsegek a beszallitokkal szemben 0446
kiilf61don
439 (rész) 5. Kotelezettség a valtokbol 0447
439 (rész) 6. Egyéb tigyvitelbdl eredd kotelezettségek 0448
44,45 46, V. EGYEB ROVID LEJARATU
kivéve 467, 47 | KOTELEZETTSEGEK 0449 8.608 7.537
és 48 (0450 + 0451 + 0452)
44,45 és 46 S
, e TR . 21 '
Kivéve 467 1. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 0450 8.219 7.088
47,48 kivéve | 2. Afabol és egyéb kozteherbdl eredd 389 449
481 kotelezettségek 0431
481 3. Jovedelemado alapt kotelezettségek 0452
VI. ERTEKESITESRE SZANT ESZKOZON
427 ALAPULO KOTELEZETTSEGEK ES 0453
MEGSZUNTETT VALLALKOZAS ESZKOZEI
49 (rész) VIL. ROVIDTAVU PASSZIV IDOBELI 0454 0 2155
kivéve 498 ELHATAROLASOK '
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B. TOKE FELETTI VESZTESEG

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0455
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411)>0
E. PASSZIVA OSSZESEN 0456 2.166.129 2.426.979
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

89 7K. MERLEGEN KIiVULI PASSZiVA 0457 4.540 3.142

Az allapotmérleg szamlarendjének indoklasa
2022.12.31-én az 0ssz aktiva 2.426.979 (000) dinar 6sszegben keriilt kimutatasra a kovetkez6 struktaraval:

AAF 0009 Ingatlanok, gépek és eszkozok — a felbecsiilt 6sszeg 2.365.700 (000) dindr magasabb mint a
tervezett, a vallalkozok el6zd id6szakra vonatkozo 4tmeneti helyzeteinek rogzitése miatt. A kovetkezd

kategoridkbol tevodik dssze: - lizem és eszkozok 214.266 (000) dindr 6sszegben €s — ingatlanok, tizemek €s
eszko6zok elokésziiletben 2.151.434 (000) dinar 6sszegben.

AAF 0031 Keszlet — a készlet becsiilt pozicidja 23.415 (000) dinar dsszegben jelentdsen meg lett novelve a
tervezett 6sszeghez képest ami 720 (000) dinar. Az emelés oka, a komposzt termelésre vonatkozik, mely a
proba (kisérleti) fazisban van, tekintettel arra hogy a Torvény nem allapitotta meg, vagyis a komposztot nem
latta eld mint a hulladékbol megteremtédé mellékterméket. A fent emlitett ok miatt, és az Allami Revizori
Intézmény javaslata alapjan, a megtermelt komposzt értéke az ligyviteli konyvekben a befejezetlen készleten
valamint a késztermék részen keriil nyilvantartasba. A targyalt pozicid6 magaba foglalja: - anyag,
cserealkatrészek, szerszdmokat és kis 5.699 (000) dinar 6sszegben, - befejezetlen termelést és késztermékeket
(masodlagos nyersanyag ¢és komposzt) 14.465 (000) dinar Osszegben és a kifizetett 3.251 (000) dinar
Osszegben.

AAF 0039 Kovetelések a belfoldi vasarlokkal szemben — a becstilt 6sszeg 3.123 (000) dinar, magasabb mint a
tervezett Osszeg ami 2.240 (000) dinart tesz ki, ami az eladott masodnyersanyagokra vonatkoz6 vevok
(tizemeltetok) kifizetetlen koveteléseinek novekedése miatt kovetkezik be.

AAF 0044 Egyéb rovid lejaratii kovetelések— az Allami Revizori Intézmény javaslata szerint eljarva, a targyalt
pozicion a ki nem fizetett kovetelések keriilnek kimutatasra az alapitoktol, szerzddott kotelezettségek alapjan,
melyek a Tarsasag folyo koltségeinek tamogatasara vonatkoznak. A felbecsiilt teljes 0sszeg az Egyéb rovid
lejarata kovetelésekkel kapcsolatban 9.318 (000) dinart tesz ki, melyek keretébe beletartoznak az: - egyéb
kovetelések (tdmogatasok és masodlagos nyersanyag eladasa) 9.055 (000) dinar 0sszegben és a kovetelés a
tobbletként kifizetett nyereségadora ami 263 (000) dinart tesz ki.

AAF 0057 Készpénz és készpénz megfelelok— az 6sszeg 17.724 (000) dinar és a felbecsiilt készpénz szaldot
mutatja ki, a Tarsasag folyoszamlain 2022.12.31-én (Allami Kincstar és OTP Bank). Nagyobb mint a tervezett
Osszeg ami 12.042 (000) dinart tesz ki, abbol az okbol hogy az esedékes kotelezettségek a beszallitokkal
szemben megndvekedett a tervezetthez képest.

AAF 0058 Rovidtavu passziv idobeli elhatarolasok — a tervezett 6sszeg 2.100 (000) kisebb a felbecsiiltnél,
ami 2.360 (000) dinart tesz ki és az eldre kifizetett biztositasi koltségek képezik a 2022 és 2023-as évre.
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Az 6ssz passziva 2022.12.31. 6sszesen 2.426.979 (000) dinart tesz ki a kovetkez6 strukturaval:
AAF 0401 Toke - A Tarsasag felbecsiilt tokéjének osszege 3.515 (0000) dinar és kisebb mint a tervezett ami
3.777 (000) dinart tesz ki, a korabbi években megvalositott nyereség magassaganak hatdsa miatt, a tokére

AAF 0445 Kotelezettsegek a beszallitokkal szemben belfoldon - a felbecsiilt beszallitéi szaldo 2022.12.31-én
9.481 (000) dinart tesz ki és nagyobb mint a tervezett 6sszeg ami 6.500 (000) dinér, tekintettel a beszallitokkal
szembeni kotelezettségek magassaga miatt, melyek nem lesznek fizetésre esedékesek 2022.12.31-ig.

AAF 0454 Rovidtavu passziv idobeli elhatarolasok —8.155 (000) dinar 6sszegben lettek felbecsiilve, viszont
nem lettek tervezve. Az Allami Revizori Intézmény javaslata alapjan, szerzddve lettek az alapitok nem
kifizetett kotelezettségeire a folyd tdmogatdsok alapjén, s a targyalt helyrenden keriilnek bemutatasra.

EREDMENYMERLEG 2022.01.01 — 12.31. idészakra (1a Melléklet)
000 dinarban

. Megvaldsitas
Sza;z“;ﬁflznd’ HELYREND AAF 202%;%31' (becslés)
2022.12.31.
1 2 3 4 5
A. UZLETI BEVETELEK
1001 225.754 236.360
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETEL (1003 + 1004) 1002
600,6?)32 | 1. Art eladasbél ereds jovedelem belf6ldi piacon 1003
601,6?)(5)3 | 2. Art eladasbél ereds jovedelem kiilfoldi piacon 1004
II. ARUK ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL EREDO
61 BEVETEL (1006 + 1007) 1005 24.000 17.200
610’6?22 | 1. Termék- és szolgaltatas eladasbol ereds jdvedelem belfldi piacon 1006 24.000 17.200
611,613 és o e o oy g
615 2. Termék- és szolgaltatas eladasbol eredd jovedelem kiilfoldi piacon 1007
6 I1I. ARUK ES HATASOK AKTIVALASABOL SZARMAZO 1008
BEVETELEK
IV. A BEFEJEZETT ES KESZ TERMEKEK KESZLETENEK
630 ERTEKENEK NOVELESE 1009 0 10.324
631 V. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES BEFEJEZETLEN 1010 0 0
SZOLGALTATASOK KESZLETENEK ERTEKCSOKKENTESE
64 és 65 VI. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1011 201.754 208.839
68, kivéve A , P h ; h ,
633 685 6s | VIl ESZKOZERTEK-KIIGAZITASBOL SZARMAZO BEVETEL 1012
86 ® | (KIVEVE PENZUGYI)
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B. UZLETI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 +

1022 + 1023 + 1024) 1013 224.931 223.190
50 I. AZ ELADOTT ARU BESZERZESI KOLTSEGE 1014
51 II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 41.559 39.007
[II. MUNKABEREK, JUTTATASOK ES EGYEB SZEMELYI
. ) ’ 100.051
>2 KOLTSEGEK (1017 + 1018 + 1019) 1016 100.051 00.05
520 1. Munkabérek, juttatasok koltségei 1017 72.439 72.439
521 2. A munkabért és bérjuttatasokat terheld adok és jarulékok koltségei 1018 12.061 12.061
52 kivéve , e o, .. ,
520 és 521 3. Egyéb személyi kiadasok és juttatasok 1019 15.551 15.551
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 21.100 21.100
58, kivéve - , PR . P . .
583 585 6s | V- ESZKOZERTEK-KIGAZITASBOL SZARMAZO KIADAS 1021
36 ® | (KIVEVE PENZUGYI)
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATAS KOLTSEGEI 1022 9.970 9.970
>4, ;%eve VII. TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI 1023
55 VIIL. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 52.251 53.062
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013) >0 1025 823 13.173
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026
D. PENZUGYI BEVETELEK
1027 35 35
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. ANYA- ES LEAN)(VALLALATQKTOL E,s EGYEB
660 és 661 | KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO PENZUGYI 1028
BEVETELEK
662 II. KAMATBEVETELEK 1029
663 és 664 | 1L POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES 1030
VALUTAZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI
665 és 669 | IV. EGYEB PENZUGYI JOVEDELEM 1031 35 35
GY. PENZUGYI KIADASOK
1032 15 15
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. ANYA- ES LEANYVALLALATOKTOL ES EGYEB
560 és 561 | KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO PENZUGYI 1033
KIADASOK
562 II. KAMATKIADASOK 1034
s63 65564 | 1L NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES 1035
VALUTAZARADEK NEGATIV EFFEKTUSAI
565 és 569 | IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036 15 15
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E. PENZELESBOL MEGVALOSITOTT NYERESEG (1027 -

20
1032) > 0 1037 20
ZS. PENZELESBOL EREDO VESZTESEG (1032 - 1027) > 0 1038
683, 685 ¢s | I;GYEB JAVAK ERTEI,(EI,NEK, (")SSZEHANGOL,AS,B(')L
Y ° | SZARM. BEVETEL VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL 1039
AZ EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
58358565 | & EQYEB JAVAK ERTEKE}N];K QSSZEHANGOLA@B(")L
36 ° | SZARM. KIADASOK VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL 1040
A EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 15 2262
57 K. EGYEB KIADASOK 1042 0 14.628
L. OSSZE JOVEDELEM 1043 225.804 238.660
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
LJ. OSSZES KIADA
J. OSSZES S 1044 224.946 237.833
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. UGYVITELBOL EREDO ADOZAS ELOTTI NYERESEG
2
(1043 - 1044) > 0 1045 858 827
H. UGYVITELBOL EREDO ADOZAS ELOTTI KIADAS 1046
(1044 - 1043) >0
NY. MEGSZUNO TEVEK,ENY,SEG NE:FTO NYERESE’GE, )
69-59 SZAMVITELI POLITIKAK VALTOZASAINAK HATASAI ES 1047 0 31
A KORABBI IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
0. MEGSZI"JN(") TEVEKENYSEG NET’T(') VESZTESEGE, ]
59- 69 SZAMVITELI POLITIKAK VALTOZASAINAK HATASAI ES 1048
A KORABBI IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG 1049 458 858
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
S. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1051 129 129
725;;3‘(1,)&5' 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1052
7282Z gfggas III. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053
73 T. MUNK,ALTAT(')NAK KIFIZETETT SZEMELYI 1054
JUTTATASOK
GY.NETTO HASZON 1055 729 729
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(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) >0

U.NETTO VESZTESEG 1056

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0

[. NEM IRANYITO RESZESEDESHEZ TARTOZO NETTO 1057

HASZON

II. AZ ANYACEGET MEGILLETO NETTO HASZON 1058

1. NEM IRANYiTO RESZESEDESHEZ TARTOZO NETTO 1059

VESZTESEG

IV. AZ ANYACEGET MEGILLETO NETTO VESZTESEG 1060

V. RESZVENYENKENTI HOZAM

1. Alaphozam részvényenként 1061
. . ., . 1062

2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti hozam

Az eredménymérleg szamlarendjének indoklasa
Jovedelem

AAF 1006 Termékek és szolgaltatasok hazai piacon torténd értékesitésébol szarmazo bevétel — a
felbecsiilt targyalt jovedelem 17.200 (000) dinar Gsszegben 28%-al kisebb mint az eldzdleg tervezett
Osszeg ami 24.000 (000) dinar, a masodlagos nyersanyag piacon megvaldsitott eladasanak kisebb mértéke
kovetkezményeként. Ugyanakkor az ipari hulladékok atvétele, kezelése és artalmatlanitasa alapjan vart
bevételek nem valdsultak meg, mivel az iparvallalatokkal valo tizleti-technikai egyiittmiikddés feltételét
képezd IPPC-engedélyt a jelen év novemberében szereztiik meg.

AAF 1009 Befejezetlen és készterméekek készleteinek ertéknovekedese - a feltiintetett pozicio nem tervezett,
¢és proba (kisérleti) fazisban 1évé komposzt eléallitasara vonatkozik, tekintettel arra, hogy a térvény a nem
definidlta, nem mindsitette a komposztot hulladékbol keletkezett termékként vagy melléktermékként. A
megtermelt komposztmennyiség egy része a lerakd testére keriil, ,,takaroként”, azaz olyan rétegként,
amely befedi a lerakott hulladékot. Az Allami Revizori Intézmény javaslata szerint a megtermelt komposzt
értéke az lizleti konyvekben a befejezetlen és késztermékek készleteiben szerepel, és 10 324 (000) dinarra
becsiilik.

AAF 1011 Egyéb iigyviteli jovedelem — tartalmazza a prémiumokbdl, tdmogatasokbol és donaciokbol
szarmazo6 bevételeket, valamint az egyéb iizleti bevételeket. A tervezett 6sszeg 201.754 (000) dinar, ami
Osszhangban van Szabadka Varos koltségvetési dontéseivel és a tobbi alapitdé dontéseivel, mint a tervezett
jovedelem a kartéritésbol, bérletbdl és mas feltételhez kotott tamogatasbol eredd Osszegek. A becsiilt
Osszeg a jovedelemre 208.839 (000) dinar, magasabb, mint a tervezett 4%-al. Az alapeszkozok
beszerzésére vonatkozd tadmogatasok rendszeres €s aranyos bevételként keriilnek elszdmolasra az
eszk6zok hasznos élettartama alatt, a szamitott értékcsokkenésnek megfeleléen. A szoban forgd bevétel
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becsiilt 6sszege magasabb a tervezettnél, mert tartalmazza az adoméanyozott targyi eszk6zok amortizalt
értékesokkenését, a Szabadka Varosnak, adomanyozott tehergépjarmiivek, valamint a "Cistoca i
zelenilo“ KV-nak atadott tehergépjarmiivek miatt, alaptevékenységiik céljabol - hulladékgytijtés
ellatasara.

AAF 1041 Egyeb jovedelem — a targyalt jovedelem felbecsiilt 0sszege 2.262 (000) dinar magasabb, mint
az eldzbleg tervezett 6sszeg ami 15 (000) dinar. A jelentds novekedés oka a szallitokkal szembeni
pénziigyi kotelezettségek csokkentése, valamint az el6z6 iddszak tiizeldanyag-készletekhez kapcsolodo
anyagfeleslegeinek nyilvantartasa, az Allami Revizori Intézmény javaslata alapjan.

AAF 1047 Pozitiv netto hatas az eredményre a korabbi idészak hibajavitasai alapjan - Az emlitett pozicid
nem keriilt tervezésre a 2022-es évben. A felbecsiilt 6sszeg 31 (000) dinar az ARI javaslatinak
kovetkezménye, hogy a még nem aktivalt lizembe beszerelt eszk6zok, az elokésziild eszkozoknél
kertiljenek nyilvantartasba.

Kiadasok

AAF 1015 Anyag, tizemanyag és energia koltsége — a felbecsiilt 0sszeg 39.007 (000) dinar kisebb 6%-al
a tervezetthez képest ami 41.559 (000) dinart tesz ki, a Tarsasag valds sziikségleteivel €s a kereskedelmi
arakkal 6sszhangban.

AAF 1016 Munkabérek, juttatisok és egyéb személyi koltségek — a felbecsiilt 6sszeg 100.051 (000) dinar
valtozatlan marad a 2022-ben tervezett 6sszeghez képest.

AAF 1020 Amortizacids koltségek — az a felbecslés, hogy a 2022-re tervezett 6sszeg 21.100 (000) dinar
marad ugyanazon a szinten 2022.12.31-¢n.

AAF 1024 Immaterialis koltségek — a felbecsiilt 2022-es 0sszeg 53.062 (000) dinar, nagyobb mint a
tervezett 0sszeg ami 52.251 (000) dinar volt, 2%-al a licenszek kiadasanak reélis koltségei miatt, a
tagsagok koltségei és az IPPC engedély beszerzésének koltségei €s illetékei miatt.

AAF 1042 Egyéb kiadasok — a felbecsiilt 6sszeg 14.628 (000) dinar a szemétszallitdo kamionra vonatkozik,
mely tamogatasbol lett beszerezve és ami Szabadka Varosanak lett adomanyozva, vagyis a "Cistoéa i
zelenilo®“ KV-nak 4tadott tehergépjarmiivek miatt, alaptevékenységiik céljabol - hulladékgytijtés
ellatasara.

A helyrend nem kertilt tervezésre.

A 2022-re felbecsiilt nett6 tigyviteli eredmény valtozatlan marad a tervezetthez képest, ami 729 (000)
dinart tesz ki.

A KESZPENZ MOZGASANAK JELENTESE A 2022.01.01. -12.31. IDOSZAKRA (1b Melléklet)

000 dinarban
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Terv Megvalositott
HELYREND AAF (felbecslés)
2022.01.01-2022.12.31. 2022.01.01-2022.12.31.
1 2 3 4

A. A KESZPENZ MOZGASA AZ UGYVITELI
AKTIVITASBOL
i. ;;&g)keszpenz bevételek az iigyviteli aktivitasokbol (1-tol 3001 202.030 184.038
1. Eladas és a kapott elélegek belfoldon 3002 24.640 13.795
2. Eladas és a kapott elélegek kiilf61don 3003
3. Kapott kamat az tigyviteli aktivitasbol 3004
4. Egyéb bevételek a rendszeres tigyvitelb6l 3005 177.390 170.243
g) Készpénz kiadasok az iigyviteli aktivitasbol (1-tol 8- 3006 210.919 184.614
1. Kifizetések a beszallitoknak és adott el6legek belfoldon 3007 113.283 88.476
2. Kifizetések a beszallitoknak és adott eldlegek kiilfoldon 3008
3. Fizetések, juttatasok és egyéb kiadasok 3009 91.982 91.393
4. Kifizetett kamat belfoldon 3010 2
5. Kifizetett kamat kiilfoldon 3011
6. Nyereségi ado 3012 265 6
7. Kiadasok a tobbi kozjovedelem alapjan 3013 5.389 3.486
8. Egyéb tigyviteli aktivitasbol szarmazo kiadasok 3014 1.051
II1. Netto készpénz bevétel az ligyviteli aktivitasbol (I - II) 3015
%)V Netto készpénz kiadasok az ligyviteli aktivitasbol (II - 3016 3.889 376
B. KESZPENZ FORGALOM BEFEKTETESI
AKTIVITASBOL
I. Készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (1 -tol S - ig) 3017
1. Részvény és részesedés eladas (nettd bevétel) 3018
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, lizem, eszkoz és biologiai

. 3019
szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nettd bevétel) 3020
4. Kapott kamat befektetési aktivitasbol 3021
5. Kapott osztalék 3022
‘II. Készpénz kiadasok befektetési aktivitasbol (1-tol 3- 3023 1.120 2.783
ig)
1. Részvény és részesedés vasarlas (nettd kiadas) 3024
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2. Immaterialis vagyon, ingatlan, iizem, eszkdz és biologiai

A 3025 2.783

szerek vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nett6 kiadasok) 3026 1.120
III. Nett6 készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (I-11) 3027
IV. Nett6 készpénz kiadas befektetési aktivitasbol (II-T) 3028 1.120 2.783
C. KESZPENZ FORGALMA FINANSZIROZASI
AKTIVITAS ALAPJAN
I. Készpénz bevétel finanszirozasi aktivitas alapjan (1-

P 3029
tél 5-ig)
1. Alaptoke emelése 3030
2. Hosszt lejaratt kdlesonok belfoldon 3031
3. Hosszu lejarat kolesondk kiilfoldon 3032
4. Rovid lejarata kolesonok belfoldon 3033
5. Rovid lejarata kolesonok kiilfoldon 3034
6. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 3035
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3036
II.‘ Készpénz kiadasok finanszirozasi aktivitasbél (1-t6l 3037 477 489
8-ig)
1. Sajat részvény és részesedés felvasarlasa 3038
2. Hosszu lejaratt kdlesonok belfoldon 3039
3. Hosszu lejarati kdlesonok kiilfoldon 3040
4. Rovid lejarata kolesonok belfoldon 3041
5. Rovid lejarata kodlesonok kiilfoldon 3042
6. Egyéb kotelezettségek 3043
7. Pénziigyi lizing 3044
8. Kifizetett osztalékok 3045 477 489
III. Netto készpénz bevétel pénziigyi aktivitasbol (I-11) 3046
IV. Nett6 készpénz kiadas pénziigyi aktivitasbol (I1-1) 3047 477 489
;)62(;)SSZESEN KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3017 + 3048 202.030 184.038
E. OSSZESEN KESZPENZ KIADAS (3006 + 3023 + 3049 212.516 187.886
3037)
F. NETTO KESZPENZ BEVETEL (3048 - 3049) >0 3050
G.NETTO KESZPENZ KIADAS (3049 - 3048) >0 3051 10.486 3.848
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H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

ELEJEN 3052 22.528 21.572
I yOZIIiV A,RFOI/YAM KI"J'L(")’NBSEG A 3053

KESZPENZ ATSZAMOLASABOL

J.NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEG A 3054

KESZPENZ ATSZAMOLASABOL

K.,KF;SZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK
VEGEN 3055 12.042 17.724
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

A helyrendek indoklasa a Készpénz forgalom jelentésében

A 2022-es évre késziilt mellékelt tirlapon a kdvetkez6 adatok kertiltek kimutatésra:

AAF 3001 Péncziigyi aktivitasbol szarmazo készpénz bevétel — a felbecsiilt 6sszeg 184.038 (000) dinar és
kisebb mint a tervezett 202.030 (000) dinar, mivel kisebb volt a jovedelem az alapitok tamogatdsabol és a
megvaldsitatlan tervezett sajat jovedelem 0sszegétol.

AAF 3006 Kifizetések és eloleg a beszallitoknak — a felbecsiilt 6sszeg 184.614 (000) dinar, a kiadas a
kotelezettségek kifizetésére a beszallitok irdnyaba 88.476 (000) dinar, a fizetések, juttatdsok és mas
személyi kiadasok Osszege 91.393 (000) dinar, és a tobbi kézjovedelem alapjan az 6sszeg 3.686 (000)
dinar. A becsiilt kiadas mértéke a tervezettnél alacsonyabb, a Tarsasag igényeinek megfelelden.

AAF 3025 Immaterialis javak, ingatlanok, tizemek, berendezések és biologiai eszkézok vasarlasa — a
felbecstilt 6sszeg 2.783 (000) dinar, 6sszhangban van a Tarsasag realis igényeivel és a Tarsasag pénziigyi
lehetdségeivel.

AAF 3047 Netto készpénz kiadas — felbecsiilve 489 (000) dinér értékben, ami 6sszhangban van az el6z6leg
leirtakkal.

AAF 3052 Készpénz az elszamolasi periodus elején — felbecsiilt 6sszeg 21.572 (000) dinér.

AAF 3047 Készpénz az elszamolasi periodus végén — felbecsiilt 6sszeg 17.724 (000) dinar.

2.3 A megvalésitott mutatok analizise
A tervezett és megvalosult iizleti mutatok bemutatasa (4. melléklet)

000 dinarban
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2020. év 2021.év 2022. év 2023. év
Teljes toke Terv 10.975 4.168 3.777 4.220
Megvaldsitas 4.166 3.048 3.515 -
a megvalos. eltérése a tervt6l % -37,96% -26,87% -6,94% -
% eltérés a megvalods. az el6z6 év megvalds. képest -53,78% -14,55% +115,32% +120,06%
Teljes vagyon Terv 2.222.000 2.198.980 2.166.129 2.340.700
Megvalositas 2.210.965 | 2.200.882 2.426.979 -
a megvalos. eltérése a tervt6l % +100,37% | +100,09% | +112,04% -
% eltérés a megvalods. az el6z6 év megvalds. képest -0,72% -0,64% +110,27% -3,55%
Uzleti bevételek Terv 200.254 215.704 225.754 246.075
Megvalositas 179.056 204.455 236.363 -
a megvalos. eltérése a tervtol % -10,59% -5,22% +104,70% -
% eltérés a megvalds. az elozé év megvalds. képest +222,33% | +114,18% +115,61% | +104,11%
Uzleti kiadasok Terv 200.222 215.476 224931 245.281
Megvaldsitas 178.166 204.366 223.190 -
a megvalos. eltérése a tervtdl % -11,02% -5,16% -0,77% -
% eltérés a megvalds. az eldzé év megvalds. képest +243,71% | +114,71% +109,21% | +109,90%
Uzleti eredmény Terv 32 228 823 794
Megvaldsitas 890 89 13.173 -
a megvalos. eltérése a tervtdl % +2.781% -39,04% | +1.600,61% -
% eltérés a megvalds. az eldzé év megvalds. képest -88% -90,00% | +14.801,12% | -6,03%
Nett6 eredmény Terv 0 755 729 705
Megvalositas 271 783 729 -
a megvalos. eltérése a tervtol % 0 +103,71% 100,00% -
% eltérés a megvalods. az eloz6 év megvalds. képest -96% +288,93% -6,90% -96,71%
A munkavallalok szama 12.31-én | Terv 73 70 70 70
Megvalositas 70 70 70 70
a megvalos. eltérése a tervt6l % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
% eltérés a megvalods. az eloz6 év megvalds. képest +106,06% 100,00% 100,00% 100,00%
Netto atlagbér Terv 47.693 56.216 60.452 68.009
Megvalositas 41.879 52.48 57.232 -
a megvalos. eltérése a tervt6l % -12,19% -6,65% -5,33% -
% eltérés a megvalods. az el6z6 év megvalds. képest -36,29% +125,31% +115,19% +120,09%
Befektetések Terv 3.228 4.928 4928 4.500
Megvalositas 0 1.700 0 -
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a megvalos. eltérése a tervtdl % -65,50% . .
% eltérés a megvalods. az eloz6 év megvalds. képest - - -
2020. évi 2021. évi 2022. évi .
megvaldsitas megvaldsitas megvaldsitas 2023. évi terv
EBITDA 22.099 22.509 21.829 25.829
ROA 0,03 0,04 0,03 0,03
ROE 19,12 25,68 20,74 16,71
Miikodési pénzforgalom 20.575 26.249 25.420 19.402
Adodssag/téke 0 0 0 0
Fizetokésség 1,36 1,42 2,33 1,37
Fizetés %-a az lizleti bevételekben 37,85 38,04 42,33 44 85
Allapot Allapot Allapot Allapot
2020.12.31. 2021.12.31. 2022.12.31. 2023.12.31.
Hiteltartozas allami garancia nélkiil 0 0 0 0
. o . . 0 0 0 0
Hiteltartozas allami garanciaval
Osszesen hiteltartozas 0 0 0 0
2020. év 2021. év 2022. év Terv 2023. év
Terv 169.657.000 182.473.000 180.268.000 184.768.000
Tamogatas Atvitt 146.200.000 171.191.000 168.885.000 -
Megvalositott 139.200.000 148.663.000 151.161.000 -
Egyéb bevételek Terv - - - -
a koltségvetésbol Atvitt - - - -
Megvalositott - - - -
2 Terv 169.567.000 182.473.000 180.268.000 184.768.000
Osszesen
Jovedelema Atvitt 146.200.000 | 171.191.000 | 168.885.000 -
koltségvetésbol
Megvalositott 139.200.000 148.663.000 151.161.000 -
MEGJEGYZES:

- EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a cég kamatok, adozas és
értekesokkenési leiras eldtti eredménye, amit gy kapunk meg, hogy csak az operativ koltségeket vonjuk
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ki, a kamatkoltségek 6és értékesokkenés nélkill. Ugy kell kiszamitani, hogy az addzas -el6tti
nyereségbdl/veszteségbol leirjuk a kamatkiadasokat és az értékvesztést.

- ROA (Return on Assets) — Az eszk0zok hozamdanak ardnyat ugy kell kiszdmolni hogy (nettd
haszon/6sszes eszkdz)*100

- ROE (return on Equity) — A tdéke hozaménak ardnyat gy kell kiszamolni hogy (nettd
haszon/t6ke)*100

- Mikodési pénzforgalom — pénzforgalom az iizleti aktivitasbol

- Az adossag / toke a teljes addssag (hosszii tavi kihelyezések és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek és rovidtava kotelezettségek) és a téke (az allapotmérleg passzivajaban) viszonya*100.

- A fizet6képesség a forgotéke/rovid tava kotelezettségek viszonya™100.

- % fizetés az lzleti bevételben — (Fizetések, jarulékok és egyéb személyi kiadasok/iizleti
bevételek)*100.

2.4 A tervezett mutatokhoz viszonyitott eltérések okai

A 2022. évi iizleti eredmények értékelése alapjan a Tarsasag 2022-ben pozitiv pénziigyi eredményt ér el,
azaz 858.000,00 dinar adozas elotti eredményt ér el. A Tarsasdg a tdmogatasok bevétele mellett
masodnyersanyag értékesitésbol, a Tarsasag teherautdinak bérbeaddsabol, valamint a szabadkai varosi
szennyviztisztitobdl szarmazd iszap elszallitasabol is termelt sajat bevételt. A termékek és szolgéltatasok
értékesitésébol szarmazd becsiilt bevétel 17 200 (000) dinar. Alacsonyabbak a tervezett 24.000 (000)
dinaros bevételhez képest, az lizemeltetdi, azaz a vasarloi szempontoknak megfeleld szelektalt hulladék
kisebb mennyisége miatt, ami kdzvetlentiil befolyasolja a sajat bevétel csokkenését. A késztermék-készlet
értékndvekedése a megtermelt komposzt mennyiségének értékét jelenti, levonva a hulladéklerakoé testében
torténd elhelyezése miatt kiselejtezett részt.

A targyi eszk6zok amortizacidjanak becsiilt koltsége 21.100.000,00 dinar 6sszegben kertilt feltiintetésre,
ugyanakkor a kamat, a jovedelemadd és az amortizacid koltsége nem keriilt feltiintetésre, a 2022. évi
EBITDA mutat6 21.829.000,00 dinar, mig a 2023-as terv szerint ez a mutat6 25.829.000,00 dinar érté¢kben
van kifejezve.

Az eszkOzaranyos megtériilési rata (ROA) 2022-re a 2023-as évhez képest 0,03%-o0s értékben van
kifejezve, a tervezett minimalis eltérése miatt a nettdé nyereség €s a mérlegféosszeg becsiilt értékéhez
képest.

A tékemegtériilési rata (ROE) 2022-ben 20,74%, mig 2023-ban 16,71% volt. a nyereség és a toke
0sszegének megfelelden.

A likviditast 2022. évre 2,33%-os értékben fejezik ki, abbol adddodan, hogy a forgdeszkdzok
55.940.000,00 dinarra, a rovid lejarata kotelezettségek pedig 2.398.000.000,00 dinarra becsiilhetok, mig
a tervezett likviditds a 2023-as évre 1,19%-os értékben keriilt kifejezésre, aminek kovetkeztében
forgoeszkozok 28.014.000,00 dinarban, a rovid lejaratt kotelezettségek pedig 2.349.391.000,00 dindrban
vannak kifejezve. Megjegyezziik, hogy a rovid lejarati kotelezettségek szinte teljes egészében a passziv
iddbeli elhatarolasokhoz kapcsoldodnak, amelyek a tdmogatasokbol, dotaciokbol és adomanyokbol
szarmaz6 halasztott bevételek. A fentiek alapjan az addssag/toke mutatd 0 értéken jelenik meg. Az a
mutatd, amely a bérrészesedés szdzalékos ardnyat mutatja az iigyviteli bevételben, 2022-re 42,33%-0s
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értékben jelenik meg, a 2023-ra tervezett mutatdk szerint pedig 44,85-0s értékben jelenik meg, a béremelés
miatt.

2.5 Az iizleti folyamatok fejlesztésére iranyulo tevékenységek

A hatalyos jogszabalyok szerint a Tarsasag felel a megfeleld és hatékony pénziigyi iranyitasért, ami
lehetdvé teszi a megbizhatd pénziigyi ellendrzést, s ily modon a Téarsasag effektiv lizleti tevékenységét.

A pénziigyi ellenérzési rendszer végrehajtasa a Tarsasag iranyitasa érdekében egy sor belsd szabalyt és
eljarast kellett felallitani a jovahagyott pénzeszkozok helyes, gazdasagos, hatékony és effektiv
felhasznalésa érdekében.

A pénziigyi iranyitasra és ellenérzésre vonatkozo belsd szabalyzat és a tobbi dokumentacid egy sor
szabalyt és eljarast foglalnak 0ssze, melyek magyarazatot adnak a Tarsasag pénziigyi gazdalkodasara.

A kozszektorban végzett hatékony pénziigyi irdnyitas és ellendrzés elérése érdekében elengedhetetlen a
pénziigyi iranyitas kovetkezo kulcsfontossagu teriileteinek fejlesztése:

Pénziigyi szabalyok,

Pénziigyi tervezés,

Pénziigyek vizsgalata és kovetése,
Pénziigyi ellendrzés,

Pénziigyi informaciok,

Pénziigyi tudat.

S e

A pénziigyi iranyitas és ellendrzés a belsé ellenérzés legfontosabb teriilete, mert hatassal van a Téarsasag
valamennyi tevékenységére.

Az 0Osszes szervezeti egység vezetdje koteles pénziigyi ellendrzést folytatni, hogy biztositsdk az
eréforrasok minél jobb kihasznalasat és hogy a veszteségeket, a tékozlast, a vagyonnal valo visszaélést, a
csalas ¢€s a korrupciot a minimumra csokkentsék.

Hogy a belsd ellenérzési rendszer fejlesztve legyen, sziikséges az Osszes szervezeti egység részére
elfogadni a FUK keretet ami magaba foglalja az 6sszes pénziigyi kérdést melyek a tarsasag iigyvitele
céljainak megvalositasat szolgalja.

A belsé szabalyok hasznélatat és eljarasat a Tarsasdg igazgatdja hagyja jova és az Osszes vezetdnek és
alkalmazottnak hasznalnia kell mint a pénziigyi gazdalkodas ¢és ellendrzés alapjat..

2.6 A cégvezetés terén végzett tevékenységek
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A hét alapito tag: Szabadka varos, Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Csoka, Kishegyes 1 Torokkanizsa
kozségek altal alapitott Tarsasag betartja a cégek illetve kozvallalatok miikodésére vonatkoz6 valamennyi
torvényes eldirast.

A Térsasag betartja a cégvezetés alabbi elveit is:
atlathatosag

elérhetdség

hatékonysag

1d0szerliség

teljesség

az informacidk pontossaga

A Térsasag a 2022. év folyaman igyekezett a Tarsasag miikodésének minden aspektusardl idejében,
teljeskortien €s pontosan tajékoztatni a kozgytilési tagokat, az alapitokat, €s a magasabb hatalmi szinteket,
emellett dontéseit atlathatéan meghozni, a Tarsasag jolétét tartva szem eldtt, a jelentésebb informaciokat
elérhetdveé tenni a szélesebb nyilvanossag szamara a Tarsasag honlapja révén, tovabba fejleszteni az iizleti
etikat és a tarsadalmilag felelds gazdalkodast.

2.7 Célok megvalositasa

A Térsasag 2022 folyaméan a ndvekedési trendet kdvetve részben teljesitette a tervezett miikodési
volument az alapit6 dnkormanyzatok altal atvett kommunalis hulladék mennyiségét tekintve.

A levalasztott masodnyersanyagok tervezett mennyisége nem valosult meg maradéktalanul. A beszallitott
kommunalis hulladékot nem a keletkezés helyén, azaz a haztartasokban vélasztjak ki, ezért az elkiilonitett
masodnyersanyagok mindsége nem felel meg az tizemeltetdi kritériumoknak (piszkos).

A jogi személyektdl szarmazo ipari hulladék tervezett mennyisége 2022-ben nem valdsult meg, tekintettel
arra, hogy a Tarsasag 2022 novemberében kapta meg az integralt engedélyt (IPPC), amely feltétele az
tizleti-muszaki egylittmiikodésnek, azaz az ipari hulladékok kezelésének €s artalmatlanitdsanak.

IT1 A TARSASAG CELJAI ES A 2021. EVRE TERVEZETT TEVEKENYSEGEI

A Térsasag a szilard telepiilési hulladékot kezeld korszeri regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer
kiépitésére €és annak iizemeltetésére alakult, mely rendszer kiszolgdja Szabadka varost, valamint Topolya,
Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kdzségeket.

A tarsasag, illetve a régiot alkotd kozségek alapvetd célja az, hogy a megallapodas alapjan az alabbi
célok teljesiiljenek:

1. ahulladék keletkezésének megeldzese,

2. ahulladék keletkezésének minimalizalasa a keletkezés forrasanal,
3. ahulladék ujrafelhasznalasa,

4. ahulladék ujrahasznositasa,

5. ahulladé€k tartds és biztonsagos lerakasa,

6. a szelektiv hulladékgytijtés novelése,

36



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo KFT 2023-as Miikodési terve

7. aszennyezés megeldzése a folyok és ontozdcsatorndk kornyezetében,

8. ahulladék hasznositasa energiatermelésre,

9. ameglévo szeméttelepek bezardsa és rekultivacioja,

10. egyéb, a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégidban eldiranyzott célok.

A kittizott célok megvalodsitasa révén, a tarsasag hozzajarul a lakossag egészségének megdrzéséhez, a
kornyezet megdvasahoz, a vizek, a talaj és a levegd mindségének védelméhez.

3.1 A vallalat céljai a miikodési tervvel felolelt idészakra (2023-as év)

A Térsasag céljai a 2023-as évben elsdsorban a megépiilt 1étesitmények izembe helyezésére. Hatni kell a
megnovekedett munkamennyiségre az el6zd évhez képest, valamint meg kell valdsitani a tervezett
hulladék atvételét a Regionalis kdzpontba, ami kdzvetleniil ki fog hatni a sajat eszk6zok emelkedésére.

A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésén végzett tevékenységek a hulladékgazdalkodasi
stratégiaval definialt kulcsfontossagu elveken alapultak, vagyis a kovetkezo elvekkel 6sszhangban:

- a fenntarthato fejlodés elve,

- a hulladékgazdalkodasi hierarchia elve,

- az eldvigyazatossag elve,

- a kozelség és a hulladékgazdalkodas regionalis megkozelitésének elve,
- a kornyezetileg legkedvezdbb opcio elve,

- a “szennyez0 fizet” elv,

- a gyartdi feleldsség elve.

A rendszer mikodése soran is tiszteletben kell tartani a fentebb felsorolt elveket, kiilondsen a
hulladékgazdalkodasi hierarchia elvét, amely szerint a hulladékgazdalkodasi gyakorlatban a prioritasok
sorrendje a kovetkezo:

- A hulladék keletkezésének megeldzése és mennyiségének csokkentése, illetve az erdforrasok
hasznalatanak ¢€s a keletkezett hulladék mennyiségének és/vagy veszélyes jellegének csokkentése;

- A termék ujboli felhasznalésa illetve hasznélata ugyanarra vagy mas célra;

- Az Ujrahasznositas, illetve a hulladék kezelése nyersanyag nyerése céljabol, azonos vagy mas
termék gyartasara;

- A hulladék értékének hasznositdsa (komposztalas, energiahasznositas égetéssel, stb.)

- A hulladék végleges elhelyezése.

3.2 A célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagu tevékenységek

A rendszer miikodésének megkezdéséig az alabbiakat kell elvégezni a regionalis hulladékgazdalkodasi
rendszer 1étrehozasahoz:

- Megszabni a hulladékkezelés és -lerakas arat;
- Uj kozségi/varosi dontéseket kell hozni melyek a hulladékgazdalkodast szabalyozzak;
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- Alékell irni a szerzédéseket a kommunalis hulladékot gyiijto illetékes gazdasagi tarsasagokkal;
- Meg kell szerezni a sziikséges engedélyeket és igazolasokat

A Tarsasag alapvetd célja az, hogy fenntarthatd mddon iranyitsa a rendszert, s mindezt a kornyezeti
eldnyok, a gazdasagi optimalizalas és a tarsadalmi elfogadottsag elérése érdekében, figyelemmel kisérve
¢és 1j technologidk bevezetésére.

2. Melléklet
A kozvallalat céljai a cél elérésének kulcsmutatoival
Mutato értéke Célok
cé Mutaté | Bazis év Flendracs | elerssehez
Bazis év | 2023.év | 2024.év | 2025. év S8
aktivitasok
Szerz6dés Talalkozok a
alairasa a régio KV-ival
régio illetékes a Térsasag
KV-ival a Szerzédések 2022 0 7 7 7 Megkotott szolgaltatasain
hulladékkezelé szdma szerz6dések | ak dijszabasi
srél és lehetéségeinek
artalmatlanitas egyeztetése
ol érdekében
A 1égid Osszes
telepiilésének
Hulladék , L bejarasa
termelésének Ols‘g;‘z’k 2022 0 7 10 12 gnkt:ta“ (6vodak,
megelézése yag iskolak, helyi
kozosségek)
oktatasi céllal
Pozitiv Jovedelem
pénziigyi Haszon 2022 729 705 850 1.014 Zarszamadas ,
. emelése
eredmény
Forgoeszkoz Az Alapl.t oval
S, ok/rovid Készpénz- sznemberrll .
A likviditds lejérata 2022 2,3 1.2 2,4 2,9 | forgalmi Kovetelésck és
novelése . . . . sajat bevételek
kdtelezettség jelentés o
ok beszedésének
novelése

3.3 A hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésére iranyulé munkalatok dinamikaja 2023-ban
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2022 novemberében a Tarsasag megkapta az IPPC engedélyt, amelyet a Tartomadnyi Urbanisztikai és
Kornyezetvédelmi Titkarsag ad ki. Az IPPC engedély lehetdvé teszi a Tarsasdg szamdra a zavartalan
mikodést és arlista kialakitdsat a regionalis hulladéklerakoé hulladékartalmatlanitasi és -kezelési
szolgaltatasainak megfizettetésére.

A régio hét telepiilése koziil 6t onkormanyzat hozott 1 hatarozatot, két teleptilésen pedig folyamatban van
az eljaras. Csak az RGHK engedélyei hidnyoznak. Folyamatban van az iparral vald egyiittmiikdés
kialakitasa a fenntarthato {ligyvitel érdekében.

A tarsasag Kishegyes, Csoka, Torokkanizsa, valamint Békova telepiiléseken folytatta le a hulladékgytijto
kozpontok felszerelésére vonatkozod kozbeszerzési eljarast, amelyhez 0j hulladékkezelési engedélyt

kérnek az AP Vajdasag Urbanisztikai ¢s Kornyezetvédelmi Titkarsagatol.

3.4 Piacelemzés

A szerbiai hulladékgazdalkodési rendszer allapotanak elemzése és fejlesztési lehetdségeinek felmérése

2010 6ta a regiondlis kdzpontokon beliil nyolc regionalis hulladékleraké épiilt hulladékgazdalkodasra, és
Osszesen 12 szanitaris hulladéklerakoé van, ami nem elegendd. Mivel a megtelt hulladéklerakok miatt nincs
hely a tovabbi hulladékelhelyezésre, egyes telepiilések kommunalis hulladékaikat a szomszédos regionalis
hulladéklerakokba iranyitjak at. A 2010-tdl kezdddo idészakban 32 hulladéklerakok felajitos, bezarasi és
rekultivacios projektje valosult meg. A 26 régiobol 18 regionalis hulladékgazdalkodasi terv késziilt.

A Szerb Koztarsasdg Tervezési rendszerrdl szold torvényének (SZK Hivatalos Kozlony 30/18) 38.
szakaszanak 1. bekezdése alapjan a kormany elfogadta a 2022-2031 kozotti iddszakra szo6lo
hulladékgazdélkodasi programot a Szerb Koztarsasagban.

A hulladékgazdalkodasi régiok a helyi onkorményzati egységek egyiittmiikddésével jonnek létre. A
Stratégia intézkedései altal eldiranyzott 26 hulladékgazdalkodasi régidbol 13 régidban alakult regionalis
hulladékgazdalkodasi tarsasag, tovabbi 12 régio kotott telepiilések kozotti megallapodast, de ezekben még
nem alakult regionalis tarsasag. Egyes teleplilések mas régiokhoz csatlakoztak a Stratégia altal
eléiranyzottakhoz képest, mig egyes régiok egyesiilnek.

A Szerb Koztarsasdgban az intézményekben viszonylag rovid idén beliill megkovetelt valtoztatasok
mértéke a hulladéklerakokrol szolo iranyelv sikeres végrehajtasanak egyik f6 kihivasa.

A 8 (nyolc) regiondlis hulladéklerakd kozpontbdl négy a kéz és magéan partnerségi modell szerint
szervezddott, ezek a leskovaci, a jagodinai, a nagykikindai és a lapovai. A tobbi négy kdzpont hitelbdl, az
IPA alapokbdl és/vagy onrészesedéssel. Ezek: az uzicei, a piroti, a szavaszentdemeteri €és pancsovai
regionalis hulladéklerakok.

A 8 (nyolc) regionalis hulladékleraké mellett a vranjei lerakonak is regionalis méretiivé kellene fejlodnie,
mig a gornji milanovaci telep kozségi hulladéklerakd marad. Ez a két lerako sajat eszkdzokbdl épiilt.

Jelenleg, a hulladék lerakokra torténd elhelyezésérél szoldé kormanyrendelettel (az SZK Hivatalos
Ko6zlonyének 92/2010 szama) Osszhangban az Ossz hulladéknak csupan 24%-a keriil a fent emlitett
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hulladéklerakdkra. Az indiai és a szabadkai regionalis hulladékleraké épitésének befejeztével ez az arany
29-33%-ra novekszik majd.

Az Osszes regionalis és kozségi hulladéklerako illetve regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer koziil
infrastrukturalis szempontbdl legkomplexebb a szabadkai korzetben létesiild regionalis rendszer (a
komplexum a kovetkezokbdl all: hulladékvalogato tizem, komposztald, depdniagaz-égetd, csuraglékviz-
gyljtd, ellendrzott hulladéklerakas, monitoring, atrakoallomasok, tjrahasznosité hulladékgyijto
kozpontok és szelektiv hulladékgytijtés a haztartdsokban — két kukas rendszer, stb.).

Gyakran feltevédik a kérdés, hogy miért dontsiink a hulladéklerakok mellett a nem veszélyes hulladék
végleges elhelyezésének forméjaként. A hulladéklerakéd a szerbiai régiok tobbsége szamdara az egyediili
fenntarthatd ¢s gazdasagilag indokolt megoldas, és vilagszerte jelentds aranyban vesz részt a
hulladékkezelésben, kivéve a fejlett orszagokat, melyekben a hulladék kezelésére tobbnyire
incineratorokat, plazma ¢s MBO technologiakat alkalmaznak.

A nem veszélyes hulladék elhelyezésére szolgald lerakok rendkiviili jelentdsége mellett (melyek
kozvetleniil megakadalyozzak a talaj szennyezését, de kdzvetetten megovjak a tobbi kornyezeti tényezot
1s), az is nagyon fontos, hogy a csurgalékvizeket (melyek a lebomlo hulladék kimosasaval keletkeznek)
¢s a depdniagazt (ami a hulladék felbomlasa soran keletkezik) 0Osszegytijtsiik, ellendrizziik és
megfeleloképpen kezeljik.

Szerbidban egyes régiokban még mindig nem irtdk ald azt a kozségkozi szerzddést, melynek alapjan
létrejonne a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer, pontosabban Szerbia mintegy 25%-a még nincs
lefedve a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszerrel, amit a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégia
eldir.

Sziikséges kiépiteni a regionalis kdzpontot hogy teljes mértékben Osszehangoljadk munkajukat az EU
Iranyelveivel, amely eldirja a sziikséges infrastruktira megépitését a legnagyobb varoskézpontokban,
mint Belgrad, Ni§ és Ujvidék.

3.5 Uzleti kockdzatok

A pénziigyi kockézat tényez6i

A cégek tizleti tevékenységét altalaban kiilonféle pénziigyi kockazatok fenyegetik: a piaci kockazat (ami
magaban foglalja a kiilfoldi valutdk arfolyamingadozasit — a devizakockazatot, a kamatlabak
értekvaltozasanak kockazata, a készpénzaramlasok kamatkockazata — kamatkockazat, a piaci arak
valtozasanak kockazata), a hitelkockazat, a likviditasi kockéazat és a készpénzaramlasok kockéazata. A
Térsasadgban a kockazatkezelés arra a torekvésre irdnyul, hogy a pénzpiac kiszamithatatlan koriillményei
kozott a minimumra csokkentse a Tarsasag pénziigyi teljesitményét.

A jelentés pénziigyi kockazatok azonositasat és értékelését, valamint a kockazat elleni védekezés
modjanak, vagyis az azonositott jelentdsebb kockazatokra adott valasz meghatirozésat a Tarsasdg
vezetOsége €s a belsd konyvvizsgalo végzi el, a felmeriilé kockéazatok elleni védelem értékelésében és az
azzal kapcsolatos dontéshozatalban nytjtott timogatas formajaban.

(a) Piaci kockazat
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. A kiilfoldi valutak arfolyamingadozasanak kockazata
A Téarsasagnak nincsenek kiilfoldi valutdban jegyzett kotelezettségei.
. Az arak valtozasanak kockdzata

A vallalat nem rendelkezik részvényekkel, azonban az arak valtozasa nehézségeket okozhat az aruk,
szolgaltatasok és munkak beszerzésekor.

. A pénzforgalom és a kamatlabak értékvaltozasanak kockazata

Mivel a Tarsasdg nem rendelkezik jelentés kamatozd eszkozokkel, a jovedelem és a pénzforgalom
nagymértékben fiiggetlen a piaci kamatlabak valtozasatol.

A kamatlab valos értékében bekovetkezd valtozasok kockazata altalaban a hossza lejaratu hitelekbol
szarmazik, minek soran a valtoz6 kamatozasu hitelek a Téarsasdgot a pénzforgalom kamatkockazatanak

teszik ki, mig a fix kamatozasu hitelek a hitelkamatok értékvaltozasdnak kockézatat hordozzak.

Azonban ezen a teriileten sincs jelentds kockdzat, mivel a Tarsasagnak nincsenek kamatkdtelezettségei,
azaz nincs torlesztendd hitele.

(b) Hitelkockazat

A Térsasagot nem fenyegeti jelentds hitelkockazat.

(v) Fizetéképességi kockazat

A Tarsasag miikodésének természete, vagyis azaltal, hogy a Téarsasdg miikodési koltségeit és beruhazasait
az alapitok pénzelik, a koltségvetésiikben eldre biztositott eszkdzokkel, tovabba azért, mert beruhazasait
¢s kotelezettségeit a Tarsasag csak akkor valositja meg, ha arra a pénziigyi keret jogilag és gazdasagilag

biztositva van, az €rintett teriileten nincs jelentds kockazat.

Tokekockazat-kezelés

A Tokekezelés célja, hogy a Tarsasag a belathatd jovoben korlatlan ideig fenn tudja tartani miikodését,
hogy a tulajdonosok szdmara megtériiljon a befektetés (nyereséget valdsitsanak meg), a tobbi érdekelt fél
szdmara pedig kedvezményeket biztositson, és megorizze az optimalis tokeszerkezetet a koltségek
csokkentése érdekében.

Nincsenek arra utald jelek, hogy az ilizletmenet folytonossaganak elve veszélybe keriilhet, mivel a
Tarsasag hosszabb tavon semleges pénziigyi eredményt ér el a fent emlitett, szigoraan formalis és eldre
biztositott koltségvetési finanszirozds mechanizmusa, valamint a folyd iizleti tevékenység és a
tokebefektetések koltségeinek fedezésére nytjtott allami tamogatasok révén. Es ez minden bizonnyal
folytatodni fog a kdvetkezd évben is.
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Miiszaki kockazatkezelés

A Téarsasag sikeres iranyitasanak alapvet6 feltétele a kockazatkezelés képessége.

A becsiilt kockazat a Tarsasag lizleti tevékenységében, amely a vallalat elsddleges feladatat képezd
regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésére és kezelésére vonatkozik, a kdvetkezdket érinti:

1. A Meérsékelt kockazat tarsul az alapitoi tevékenység koordinalasanak modszerével.

2. A kozbeszerzések és palyazatok végrehajtdsaban a késedelem kockazata kozepes. E kockazat a
palyazati dokumentumok elkészitésében ¢és a kozbeszerzések ¢és versenypalydzatok
végrehajtasaban alkalmazott fokozott elovigyazatossaggal enyhitheto.

3. A nem megfeleld hulladékkezelés kockdzata mérsékelt. A nem megfeleld hulladékkezelés
kockéazata mérsékelt. A kockazat az illetékes hatosadgok altali ellendrzés hatékonysagaval fligg
Ossze.

4. Tovabba fennall annak a mérsékelt kockazata, hogy a hulladékleraké miikddésével kapcsolatos
vezetOi tapasztalat nem lesz elégséges, de e hidnyossagot tapasztalt tanacsadok szolgaltatasai révén
igyeksziink potolni, kiket az Eurdpai Uni6 Szerbiai Kiildottsége alkalmaz, a projekt keretében.

A kockazatkezelési képesség novelése érdekében a Tarsasag a befektetés eldrehaladasaval bizonyos
kockazatkezelési szabvanyokat vezet be (ISO 31000 vagy ISO 31010).

) 3. Melléklet
Ugyviteli kockazatok és iigyviteli kockazatok kezelése

Kockazat valosziniisége Kockazat befolyisa Osszesen Becsiilt
) @ 3 pénziigyi
hatas Tervezett
Kockazat kockazat tevékenységek
: esetén kockazat esetén
Valasztas | Valésziniliség | Valasztis | Befolyas | 3=1%2 Kock’azat (000
hatasa
dinarban)
A Tarsasag
zokkenomentes
miikodéséhez
sziikséges
v i il
al:ak . 2 MF rs’e ke l? 3 Maga§ 6 Magas 35.509 harmonizalasa, az
valtozasanak valésziniiség befolyas kockazat iizleti
kockdzata koltségekben a
jelenlegi input
arak
alkalmazasaval,
mérlegkészitéssel.
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AKtiv
kommunikacio és
egyeztetés az

Likviditasi Mérsékelt Mérsékelt Mérsékelt alapitokkal a
. 2 o 2 , 4 : 11.282 i
kockazat valosziniiség hatas hatas szerzodéses
kotelezettségek
végrehajtasa
tekintetében.

3.6 A 2023-as évre tervezett mutatok

A regionalis szilard hulladékgazdalkodasi rendszer miikddése soran a tablazatban feltlintetett mutatok
mellett kulcsfontossadgtiak a Tarsasag munkajanak sikerességét nyomon kovetd kovetkezd indikatorok:

- Az Gjrafelhasznalasra és feldolgozasra eldzetesen elkiilonitett hulladék mennyisége (t / év)

- Az Gjrafelhasznalasra és feldolgozasra masodlagosan elkiilonitett hulladék mennyisége (t / év)

- Az Gjrahasznositéasra elkiilonitett hulladék mennyisége (%-ban)

- A lerakott hulladék mennyisége (t / év)

- A kezelt bioldgiailag leboml6 hulladék mennyisége (t / év)
- Az 1000 tonna hulladékra juté alkalmazottak szama

- Koltséghatékonysag (a szallitott hulladék tonnankénti koltsége)

- Pénziigyi mutatok - a kovetelések behajtasanak atlagos iiteme, az jra feldolgozhatéd anyagokbdl befolyo
bevétel aranya a teljes bevételben
- A balesetek ¢s munkahelyi sériilések aranya.

Naturalis mutatok:

Kinyert
- — Eladott
Kommunalis masodlagos .
. masodlagos
B hulladék — nyersanyag

Honap . . s nyersanyag

tonna/ho mennyiségek T el
2023. tonna/hé 2023. .

tonna/ho 2023.

Januar 4.400 82 38
Februar 4.700 85 40
Marcius 4.700 85 40
Aprilis 5.000 87 42
Mijus 5.700 89 45
Junius 5.700 89 45
Julius 5.800 90 47
Augusztus 6.000 90 50
Szeptember 6.000 95 50
Oktober 6.000 95 50
November 6.000 95 50
December 6.000 95 50
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OSSZESEN: 66.000 1.077 547

Az Alapitdé kozségek folyamatos bekapcsolasaval a hulladék beszallitasaval, a regionalis rendszerbe, lettek
meghatarozva a mutatok a havi hulladékmennyiség beszallitasara. A tervezett hulladékmennyiség alapja a
tonnankénti 0sszegre a 2023-as évben, az utolsé két honap a 2022-es évben.

3.7 Tevékenységek, melyeket a kozvallalat a cégvezetés fejlesztése érdekében tervez végezni

A regiondlis hulladékgazdalkodasi kozpont és a kapcsolodo 1étesitmények sikeres miikddtetése érdekében
az ligyvezetd igazgatok allaspontja alapjan kiilonos figyelmet kell forditani a kovetkezdkre:

1. Jo tizleti kapcsolatok kialakitdsa a Tarsasag ¢és a hulladékkezeld kozvallalatok, valamint mas a
hulladékot begytijté magancég kozott.

2. A polgarok kornyezettudatossaganak novelése - a nyilvanossadgnak a projekt megvaldsitasaban
valo részvétele sziikséges ahhoz, hogy a projekt altalanosan elfogadott legyen. Sziikséges, hogy a
nagykozonség megismerje a projekt kornyezetre gyakorolt esetleges hatasait €és elonyeit, ezért a
polgarok kornyezettudatossagat a kiilonb6zé médidkon keresztiil, az iskolai oktatassal és oktatod
jellegli kampanyok szervezésével kell fejleszteni. A nyilvanossag képzését az wjrahasznositas
fontossagara és a helytelen hulladékgazdalkodés negativ hatédsaira kell 6sszpontositani.

3. A vezetdség cégiranyitadsi készségeinek fejlesztése az alkalmazottak képzésével ¢&s
tovabbképzésével.

4. A szolgaltatas felhasznaloival folytatott hatékony kommunikacié kialakitdsa, az atlathato
munkamodszer bevezetése, a panaszok nyomon kovetése és megoldasa érdekében.

5. A humaneréforras-gazdalkodasi rendszer (HRMS) Iétrehozasa az eljarasokon alapuld
szisztematikus megkozelitésként.

6. Az ISO szabvanyok bevezetése a szolgaltatdsok folyamatos biztositasa érdekében, amelyek nem
csupan a fogyasztoi kovetelményeket, elvarasokat ¢és igényeket elégitik ki, de megfelelnek a
vonatkoz6 jogszabalyoknak és eldirasoknak is.

A Térsasag Kozgyllésének tagjai az tiléseken megfeleld tajékoztatast kaptak a tervekrdl és a megvalosult
tizleti célokrol. A Tarsasag Kozgytilése javaslatot tett a munkafolyamat javitasara, jovahagyta az iizleti
jelentéseket, és meghozta a Tarsasag zavartalan miikodése szempontjabodl fontos dontéseket.

IV A TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES A KIADASI HELYRENDEK
RENDELTETESUK SZERINT
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A Regionalis Hulladéktarolo KFT Szabadka létrehozasardl sz616 megallapodas értelmében, a Tarsasag a
Térsasag tevékenységének ellatasabol, a Tarsasag tagjainak koltségvetésébdl és egyéb forrasokbol termel
jovedelmet, az eldirasoknak megfelelden.

A Szilard kommunalis hulladék kezelésével foglalkozo korlatolt felel0sségli tarsasdg - Szabadkai
Regionalis Hulladéktarolo Kft. beinditdsi és tlizemeltetési koltségeinek finanszirozésara vonatkozo
szerzOdéssel, valamint a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Kft. beinditasi €s iizemeltetési koltségeinek
finanszirozésara vonatkozd szerz6dés modositasdval (a tovabbiakban: A Téarsasdg beinditasi és
tizemeltetési koltségeinek finanszirozasara vonatkozo6 szerzddéssel) 6sszhangban a pénziigyi eszkdzoket
a Tarsasag tevékenységének megkezdéséhez és elvégzéséhez (projektdokumentacio elkészitésének
koltségei, palyazatokon valdo onrész koltségei, polgarok oktatdsi programjanak kidolgozasa ¢és
megvalositasa, valamint a polgarok kornyezetvédelemmel kapcsolatos tudatossagat noveld kiilonféle
akciok szervezése, alapvetd eszkdzok beszerzésének koltségei stb.) a bevételszerzés megkezdése utan, a
hulladék feldolgozasanak ¢és tarolasanak tevékenysége megkezdése utan, az alapitok a sajat
koltségvetésiikben tervezett megfeleld Osszegekkel, a 2011-es népszamlélas szerint meghatarozott, a
teriiletiikon €10k szdmaval aranyos koltségvetési sszeget biztositanak

A tevékenység inditdsdhoz, azaz a tevékenység naptari évben torténd lebonyolitdsdhoz sziikséges
pénzeszkdz nagysagat a Tarsasdg Uzleti Programja hatdrozza meg, amelyet az igazgatod javaslatara a
Tarsasag Kozgytilése fogad el.

A Szerzddés alairdi a Téarsasag tevékenységének megkezdésének és végzésének koltségeihez pénziigyi
forrast biztositanak az alabbi aranyban:

- Szabadka varos - 54,79 %,

- Topolya kozség - 13,00 %,

- Magyarkanizsa kozség - 9,76 %,
- Zenta kozség - 8,96 %,

- Kishegyes kozség - 4,65 %,

- Kishegyes kozség - 4,44 % és

- Torokkanizsa kozség - 4,40 %.

A Téarsasag megalapitasanak alapjaul szolgalo tevékenységek megvaldsitasa koltségeinek finanszirozasa,
a békovai regionalis hulladékgazdalkodasi kdzpont, valamint harom topolyai, zentai és kanizsai
transzferallomas épitése és felszerelése, valamint az emlitett munkak kivitelezése feletti feliigyelet
koltségeit az IPA Alapbdl szarmazé Eurdpai Unids eszkozeivel lehetett megvalositani, a
»Kornyezetvédelem, éghajlati valtozasok €s energetika” 2012-es IPA szektor programon keresztiil. Az
IPA Alapbol szdrmaz6 tdmogatasok hozzavetbleges értéke 20,15 millid eurd.

A Kornyezetvédelmi Minisztérium 3,2 milli6 euro értékben biztositott forrast a hulladékgyijté eszk6zok
beszerzésére, a Régid tagjai pedig kotelezve voltak, hogy pénziigyi eszkozoket biztositsanak
hulladékgytijté kdzpontok (Gjrahasznosité udvarok) kiépitésére, atrakd adllomasokhoz vald csatlakozésra,
valamint hulladékgytijtd6 kézpontok kiépitésére. Ugyanakkor a Régid tagjai fedezetet biztositanak az
Térsasag miikodési koltségeihez.

45



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo KFT 2023-as Miikodési terve

A fentieknek megfeleléen a Tarsasag a 2023-as évre az alapitok koltségvetésében jovahagyott keretek
kozott tervezett bevételeket és kiadasokat, valamint sajat bevételeit, amelyeket a Tarsasdg 2023-ban tervez
realizélni. A Térsasag a tervezett 0sszegli sajat bevételt az 6sszes tervezett kiadas egy részének fedezésére

forditja.

4.1 2023-as évi Allapotmérleg, eredménymérleg és Készpénzforgalmi jelentés

ALLAPOTMERLEG 2023.01.31-én (5. melléklet)

000 dinarban
Osszeg
Szamlar
i LD BB Y AAF 1 9023.03.31. 2023.0630. | 2023.09.30. | 2023.12.31.
szamla
terv terv terv terv
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
A.JEGYZETT BE NEM
00 FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 0002 2.359.450 2.353.200 2.346.950 2.340.700
+0028)
[. IMMATERIALIS VAGYON
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0003 0 0 0 0
0008)
010 1. Fejlesztési célu beruhazasok 0004
2. Koncessziok, talalmanyok,
011,012 . . yis s
. licencek, aru és szolgaltatasi 0005
és 014 1, R L
markak, szoftver és mas jogok
013 3. Goodwill 0006
015 & 4. Lizingelt immaterialis javak és
01 6e s elékészités alatt all6 immaterialis 0007
javak
017 S.HImmaterlahs javakra adott 0008
elélegek
II. INGATLANOK, GEPEK ES
ESZKOZOK 2.359.450 2.353.200 2.346.950 2.340.700
02| (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0009 527 599 ~90. a0
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 rgs e g
&s 022 1. Telkek és épitési objektumok 0010
023 2. Berendezések és eszkozok 0011 208.016 201.766 195.516 189.266

46




A Szabadkai Regionalis Hulladéktaroldé KFT 2023-as Mitkodési terve

024 3. Ingatlan-beruhazasok 0012
4. Ingatlanok, berendezések ¢s
025 és eszkozok leasingre és ingatlanok, 2.151.434 2.151.434 2.151.434 2.151.434
027 berendezések és eszkozok 0013 T T T B
elokésziiletben
5. Egyéb ingatlanok, berendezések
026 és ¢és eszk6zok és befektetések mas 0014
028 ingatlandba, berendezéseibe és
eszkozeibe
029 6. Eldlegek ingatlanokra,
(rész) berendezésekre és eszkozokre 0015
belfoldon
029 7. Elélegek ingatlanokra,
(rész) berendezésekre és eszkozokre 0016
kiilfo1don
03 I1I. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZU LEJARATU ,
PENZUQY[ KIHELYEZESEK ES
04 & 05 HOSSZUTAVU KERESETEK 0018 0 0 0 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 +
0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040
(rész), 1. Jogi személyek tokerészvétele
041 (kivéve azokat a tokerészvételeket 0019
(rész) és | melyek a részvétel modszerével
042 keriilnek értékelésre)
(rész)
040
(rgi?’ 2. Tokerészvételek melyek a
(rész) részvétel modszerével keriilnek 0020
042 ’ értékelésre
(rész)
043,050 | 3. Hosszatavu befektetések
(rész) és | anyavallalatok, leanyvallalatok és 0021
051 egyéb kapcsolt vallalatokkal az
(rész) orszagban
044, 050 | 4. Hosszutavu befektetések
(rész), anyavallalatok, leanyvallalatok és 0022
051 egyéb kapcsolt vallalatokkal
(rész) kiilfoldon
045
(rész) és | 5. Hosszutavu befektetések (hitelek 0023
053 és kolesonok) belfoldon
(rész)
045 6. Hosszatavu befektetések (hitelek 0024
(rész) és | és kolcsonok) kiilfoldon
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053
(rész)
7. Hosszutava pénziigyi
046 befektetések (amortizalt bekeriilési 0025
értéken értékelt értékpapirok)
047 8 Ylsszavgs?rolt saJ:elt r?szvenxek 0026
és visszavasarolt sajat részesedések
048, 052, | 9. Egyéb hosszu lejarati pénziigyi
054, 055 | kihelyezések és egyéb hosszh 0027
és 056 lejarata kdvetelések
21§i(rées:) V. HOSSZUTAVU AKTIV 0028
2Vg 8V IDOBELI ELHATAROLASOK
V. HALASZTOTT ADO
288 ESZKOZOK 0029 5.339 5.339 5.339 5.339
G. FORGOTOKE
38.330 23.299 25.159 28.014
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0030
0048 + 0057+ 0058)
1 osztaly,
kivéve .
I. TARTALEKOK (0032 + 0033 +
lé}—es 0034 + 0035 + 0036) 0031 1.869 1.122 1.473 1.448
szamla
csoport
10 1. Any’ag, ’tall'talek. alkat{esnzek, 0032
szerszam é€s irodai eszk6zok
11 és 12 2. Bet:ejez’etlen termelés és 0033 1.126 668 780 746
szolgaltatasok
13 3. Ara 0034
150, 152 | 4. Tartalékokra és szolgaltatasokra
’ 4 454 2
és 154 | kifizetett el6legek belfoldon 0035 743 > 693 70
151,153 | 5. Tartalékokra és szolgaltatasokra 0036
és 155 | kifizetett el6legek kiilfoldon
14 II. ELADASRA SZANT 0037
ALLANDO ESZKOZOK
IIl. ERTEKESITESBOL
20 SZARMAZO KOVETELESEK 0038 2.667 3.167 3.222 2.833
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 +
0043)
204 | 1 Rovetelések abelfoldi 0039 2.667 3.167 3.222 2.833
vasarloktol
205 2.’ I(,O\{ete}esek a kiilfoldi 0040
vasarloktol
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3. Kovetelések az anyavalalattol,
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2(2)826 s 0sszekotott €s egyéb dsszekotott 0041
személyektol belf61don
201 &s 4. Kovetelések az anyavalalattol,
203 0sszekotott €s egyéb dsszekotott 0042
személyektol kiilfoldon
206 5. Eg}/eb kovetelések értékesités 0043
alapjan
"y IV. EGYEB ROVIDTAVU
g ¢S | KOVETELESEK 0044 9.625 12.162 18.785 4.979
(0045 + 0046 + 0047)
21,22
kivéve
223 és 1. Egyéb kovetelések 0045 9.499 12.147 18.785 4979
224, és
27
723 2.“Tulﬁgetett jovedelemado 0046 126 15
kovetelések
3. Egyéb adok és jarulékok
24| Wilfizetésén alapuld kovetelések 0047
V. ROVIDTAVU PENZUGYI
BEFEKTETESEK
23 0048 0 0 0 0
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. Rovid tava hitelek és
230 befektetések — anya- és 0049
leanyvallaltok
2. Rovid tavu hitelek és
231 befektetések — mas kapcsolt 0050
vallalatok
232,234 | 3. Rovid tava hazai hitelek és
, 1 e 0051
(rész) ko6lesonok
233,234 | 4. Rovid tava kilfoldi hitelek és
, 1 e 0052
(rész) ko6lesonok
5. Amortizalt bekeriilési értéken
235 | sreekelt értékpapirok 0053
236 6. Az eredménykimutatason
. keresztiil valos értéken értékelt 0054
(rész) N e
pénziigyi eszkdzok
237 7 Ylsszav,als?rolt s3] :at rs:szveny’ek 0055
¢és visszavasarolt sajat részesedések
236
(rész), | 8. Egyéb rovidtava pénziigyi 0056
238 és befektetések
239
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VI. KESZPENZ ES KESZPENZ

24 MEGFELELOK 0057 24.166 6.811 1.562 16.046
28 (rész) " L .
S0 VIL ROVIDTAVU AKTIV
klzvgeg ¢ | IDOBELI ELHATAROLASOK 0058 3 37 17 2.708
D. TELJES AKTiVA = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0029 + 0059 2.403.119 2.381.838 2.377.448 2.374.053
0030)
GY. MERLEGEN KIVULI
88 AKTIVA 0060 3.142 3.142 3.142 3.142
PASSZIiVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0401 4.255 4.144 4.480 4.220
0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412)
>0
30,
kivéve | I. ALAPTOKE 0402 84 84 84 84
306
II. JEGYZETT BE NEM
31 FIZETETT TOKE 0403
306 I11. KIADASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
330 és
kglzeétselaes V. POZITIV ATERITESI
srhmlik TARTALEK ES NEM
SZal dbia MEGVALOSITOTT EREDMENY 0406
351 33J2 A PENZUGYI ESZKOZOK ES AZ
333334 EGYEB ATF"OGO EREDMENY
335,336 OSSZETEVOI ALAPJAN
és 337
Kiadéasi
szald6 | VL. NEM MEGVALOSITOTT
szamlak | VESZTESEGEK A PENZUGYI
331,332, | ESZKOZOK ES AZ EGYEB 0407
333,334, | ATFOGO EREDMENY
335,336 | OSSZETEVOI ALAPJAN
és 337
VII. FELOSZTATLAN
34 NYERESEG (0409 + 0410) 0408 4.171 4.060 4.396 4.136
340 1. korabbi évek eredménytartaléka 0409 3.431 3.431 3.431 3.431
341 2. foly6 év eredménytartaléka 0410 740 629 965 705
VIIL RESZESEDESEK , 0411
IRANYITOI JOGOK NELKUL
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412 0 0 0 0
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350 1. Korabbi évek vesztesége 0413

351 2. Foly6 évi veszteség 0414

B. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 0 0 0 0

(0416 + 0420 + 0428)

L. HosszU TAVU
40 CELTARTALEKOK 0416 0 0 0 0

(0417+0418+0419)

404 1 l’“altta’lc?kok az’ alkarlrr}azott,akl'lak 0417
jaré téritésekre és mas juttatasaira

2. Koltségtartalékok garanciaidon

400 i 0418
40,
14(]-1(;/(;32: 3. Egyéb hosszi tavii céltartalékok | 0419
404
II. HOSSZU TAVU
KOTELEZETTSEGEK
41 0420 0 0 0 0

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 +
0425 + 0426 + 0427)

410 1. Tokére valthato kotelezettségek 0421

411 2. Anyavallalatok és
(rész) és | leanyvallalatok iranti hosszutavu

412 kolcson €s mas kotelezettségek 0422
(rész) belfoldon
411 3. Anyavallalatok és
(rész) és | leanyvallalatok iranti hosszutavi 0423

412 koleson és mas kotelezettségek
(rész) kiilfoldon

414 és | 4. Hosszu lejarata hitelek,
416 kolcsonok és lizing kotelezettségek 0424
(rész) az orszagban

415 és 5. Hosszu lejaratu hitelek,
416 kolcsonok és lizing kotelezettségek 0425
(rész) az kiilf6ldon

6. A kibocsatott értékpapirokkal

413 kapcsolatos kotelezettségek 0426
7. Egyéb hosszu lejarath
419 kotelezettségek 0427
49 (rész),
ilgvgev,e III. PASSZIV IDOBELI 0428
405 | ELHATAROLASOK
(rész)
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V. HALASZTOTT
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498 ADOKOTELEZETTSEG 0429
G. HOSSZUTAVU
(:Zz ) %Egﬁg%g&? A 0430 2.378.767 2.357.785 2352942 | 2349391
KIFIZETETT DONACIOK
D. ROVID LEJARATU
FENNTARTASOK ES ROVID
LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK 0431 20.097 19.909 20.026 20.442
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 +
0449 + 0453 + 0454)
I. ROVID LEJARATU
467 FENNTARTASOK 0432
I1. ROVID LEJARATU
42, KOTELEZETTSEGEK
kivéve 0433 0 0 0 0
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)
420 1. Anya- ¢s leanyvallalatoktol,
(rész) és | valamint mas kapcsolt személyekt6l 0434
421 kapott rovid lejarata hitelek
(rész) belfoldon
420 2. Anya- és leanyvallalatoktol,
(rész) és | valamint mas kapcsolt személyektdl 0435
421 kapott rovid lejaratu hitelek
(rész) kiilfoldon
422
(rész),
424 3. A belfoldi bankoktol eltérd
(rész), személyektOl szarmazo hiteleken €s 0436
425 kolcsonokon alapuld
(rész), és | kotelezettségek
429
(rész)
422
(rész),
424
(rész), 4. Belfoldi banki hiteleken alapuld 0437
425 kotelezettségek
(rész) és
429
(rész)
423,424
(rész),
425 5. Hitelek, kdlcsonok és 0438
(rész) és | kotelezettségek kiilfoldrol
429
(rész)
426 6. Rovid lejaratu értékpapirokkal 0439

kapcsolatos kotelezettségek
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7. Pénziigyi derivativakon alapuld
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428 kotelezettségek 0440
1. KAPOTT ELOLEGEK,
430 LETETEK ES KAUCIOK 0441
43 IV. UGYVITELI
) KOTELEZETTSEGEK
: 11.320 10.560 10.737 10.993
klgg © | (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0442
0447 +0448)
1. kotelezettségek Beszallitok —
431 és anyavallalatok és leanyvallalatok, 0443
433 mas kapcsolt jogi személyekkel
szemben belfoldon
2. kotelezettségek Beszallitok —
432 ¢és anyavallalatok és leanyvallalatok, 0444
434 mas kapcsolt jogi személyekkel
szemben kiilf61don
435 | 3 Kotelezetiségek a beszallitokkal |15 11.320 10.560 10.737 10.993
szemben belf6ldon
4. Kotelezettségek a beszallitokkal
436 szemben kiilfoldon 0446
439 . , A1
. 5. Kotelezettség a valtokbol 0447
(rész)
439 6. Egyéb tigyvitelbdl eredd 0448
(rész) kotelezettségek
44,4546, | V. EGYEB ROVID LEJARATU
}fgeﬁ KOTELEZETTSEGEK 0449 8.777 9.349 9.289 9.449
és ’48 (0450 + 0451 + 0452)
44, 45 és
46 I. Egyéb rovid lejdratd 0450 8.670 9.245 9.031 9.196
kivéve | kotelezettségek
467
47,48 Cprpzq x - ,,
Kivéve 2. At:ab?l és egye’b koézteherbol 0451 107 104 103 129
481 ered6 kotelezettségek
3. Jovedelemad¢ alapu
1 124
481 kotelezettségek 0452 33
VI. ERTEKESITESRE SZANT
ESZKOZON ALAPULO
427 KOTELEZETTSEGEK ES 0453
MEGSZUNTETT
VALLALKOZAS ESZKOZEI
4&5?5? VIL ROVIDTAVU PASSZIV 0454
498 IDOBELI ELHATAROLASOK
B. TOKE FELETTI
VESZTESEG
0455 0 0 0 0
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -

0059) > 0= 0407 + 0412 - 0402 -
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0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411) >0

E. PASSZIVA OSSZESEN

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0456 2.403.119 2.381.838 2.377.448 2.374.053
0431 - 0455)
89 ;ﬁgg?&f GENKIVULI 0457 3.142 3.142 3.142 3.142

A 2023-as allapotmérleg szamlarendjének indoklasa

AAF 002 Allandé vagyon — a 2023-as terv alapjan 2.340.700 (000) dinart tesz ki ami 25 (000) dinérral
kevesebb mint a 2022-as év (2.365.700 (000) dinar), mint a tervezett amortizacios koltség elszamolésa,
azokra az alapeszkozokre vonatkozoan melyek aktivalasra keriiltek.

AAF 0029 Elhalasztott ado eszkozok — a 2023-ra tervezett 6sszeg 5.339 (000) dinar, ugyanazon a szinten
van mint a 2022-re felbecsiilt 0sszeg.

AAF 0030 Forgotoke — a 2023-ra tervezett 6sszeg 28.014 (000) dinar kisebb mint a 2022-re felbecsiilt
Osszeg ami 55.940 (000) dinar volt, tehat 50%-al kevesebb, a befejezetlen termelés becsiilt egyenlege
miatt, amely tartalmazza a 2022-ben eldallitott komposzt mennyiségét és a késztermékeket (masodlagos
nyersanyagok) a jelenlegi allapot alapjan.

AAF 0044 Egyeb rovid lejaratu kovetelések — a 2023-ra tervezett 6sszeg 4.979 (000) dinar, kisebb mint a
2022-re tervezett 0sszeg ami 9.318 (000) dinar, 46%-al, s az alapitok altal ki nem fizetett kdvetelésekre
vonatkozik, a foly6 tamogatasok cimén.

AAF 0401 Ossz téke — a 2023-ra tervezett dsszeg 4.220 (000) dinér, 705 (000) dinarral nagyobb a 2022-
es évhez képest, ami 3.515 (000) dinart tett ki. Ennek oka a felhalmozott haszon névekedése a korabbi
évekhez képest.

AAF 0442 Ugyviteli kotelezettségek — a kotelezettségek tervezett dsszege az iigyvitelbdl a 2023-as évre
10.993 (000) dinart tesz ki, s ez nagyobb mint a 2022-re felbecsiilt 6sszeg ami 9.481 (000) dinart tesz ki,
16%-al. Ennek oka a beszallitokkal szembeni tervezett kotelezettségek nagyobb Gsszege és a rovid lejarata
kotelezettségek becsiilthez képest tortént novekedése, a 2023-as béremelés kovetkeztében.

AAF 0451 AFA alapi kételezettségek — a 2023-ra tervezett 6sszeg 129 (000) dinar kisebb mint a 2022-re
becsiilt 6sszeg, ami 449 (000) dinar volt, a tervezett bevételeknek és ligyviteli kiadasoknak megfelelden.

EREDMENYMERLEG A 2023.01.01.-2023.12.31 idészakra (Melléklet 5a)
000 dinarban

HELYREND | AAF | Osszeg
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Szamlare
nd,
szamla

2023.01.01-
03.31. Terv

2023.01.01-
06.30. Terv

2023.01.01-
09.30. Terv

2023.01.01-
12.31. Terv

1

2

4

5

6

7

A. UZLETI BEVETELEK

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010
+1011 + 1012)

1001

80.178

134.000

187.928

246.075

60

L. ARUERTEKESiTESBOL
EREDO BEVETEL (1003 + 1004)

1002

600, 602
és 604

1. Ara eladasbol eredd jovedelem
belfoldi piacon

1003

601, 603
és 605

2. Aru eladasbol eredd jovedelem
kiilfoldi piacon

1004

61

II. ARUK ES
SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO
BEVETEL (1006 + 1007)

1005

8.000

19.000

29.000

34.000

610, 612
és 614

1. Termék- és szolgaltatas eladasbol
eredd jovedelem belf6ldi piacon

1006

8.000

19.000

29.000

34.000

611,613
és 615

2. Termék- és szolgaltatas eladasbol
eredd jovedelem kiilfoldi piacon

1007

62

1L ARUK 1§:s HATASOK
AKTIVALASABOL SZARMAZO
BEVETELEK

1008

630

IV. A BEFEJEZETT ES KESZ
TERMEKEK KESZLETENEK
ERTEKENEK NOVELESE

1009

631

V. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK
ERTEKCSOKKENTESE

1010

64 és 65

VL. EGYEB UGYVITELI
BEVETELEK

1011

72.178

115.000

158.928

212.075

68,
kivéve
683, 685
és 686

VII. ESZKOZERTEK- ,
KIIGAZITASBOL SZARMAZO
BEVETEL (KIVEVE PENZUGYI)

1012

B. UZLETI KIADASOK (1014 +
1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022
+1023 + 1024)

1013

79.311

133.267

186.806

245.281

50

I. AZ ELADOTT ARU
BESZERZESI KOLTSEGE

1014

51

II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES
ENERGIAKOLTSEGEK

1015

10.900

21.800

32.730

43.860

52

1. MUNKABEREK,
JUTTATASOK ES EGYEB
SZEMELYI KOLTSEGEK (1017 +
1018 + 1019)

1016

26.011

55.467

81.276

110.350

520

1. Munkabérek, juttatasok koltségei

1017

19.799

42.763

62.561

82.360
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2. A munkabért és bérjuttatasokat
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. ) 2.999 6.479 9.478 12.477
>21 terheld adok és jarulékok koltségei 1018
52,
kivé\fe 3 Egyeb személyi kiadasok és 1019 3213 6.225 9237 15513
520 és | juttatasok
521
IV. AMORTIZACIOS
540 KOLTSEGEK 1020 25.000 25.000 25.000 25.000
ki5 i e |V ESZKOZERTEK-
583V 5V8 s KIIGAZITASBOL SZARMAZO 1021
cs 536 | KIADAS (KIVEVE PENZUGYT)
VI. TERMELESI
53 SZOLGALTATAS KOLTSEGEI 1022 2.700 5.500 8.300 11.090
kii ‘}’ VIL. TARTALEKOLASOK 1023
Ve | KOLTSEGEI
540
VIII. IMMATERIALIS
55 KOLTSEGEK 1024 14.700 25.500 39.500 54.981
V. UZLETI NYERESEG (1001 -
1013) > 0 1025 867 733 1.122 794
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1026
1001) >0
D. PENZUGYI BEVETELEK 1027 5 10 15 15
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. ANYA- ES
660 bs LEANYVALLALATOKTOL ES
61 | EGYEBKAPCSOLT | 1028
SZEMELYEKTOL SZARMAZO
PENZUGYI BEVETELEK
662 1. KAMATBEVETELEK 1029
1. POZITIV
663 és | ARFOLYAMKULONBSEGEK ES 1030
664 VALUTAZARADEK POZITIV
EFFEKTUSAI
665és | IV. EGYEB PENZUGYI
669 | IOVEDELEM 1031 > 10 15 33
GY. PENZUGYI KIADASOK 1032 5 10 2 15
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. ANYA- ES
560 b LEANYVALLALATOKTOL ES
561 EGYEB KAPCSOLT 1033
SZEMELYEKTOL SZARMAZO
PENZUGYI KIADASOK
562 1. KAMATKIADASOK 1034
III. NEGATIV
563 és | ARFOLYAMKULONBSEGEK ES 1035
564 VALUTAZARADEK NEGATIV
EFFEKTUSAI

56




565 és
569

IV. EGYEB PENZUGYI
KIADASOK
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1036

10

12

15

E. PENZELESBOL
MEGVALQSiTOTT
NYERESEG (1027 - 1032) > 0

1037

20

ZS. PENZELESBGL EREDO
VESZTESEG (1032 - 1027) > 0

1038

683, 685
és 686

Z.EGYEB JAVAK
ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL
SZARM. BEVETEL VALOS
ERTEKEK KIMUTATASAVAL
AZ EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1039

583, 585
és 586

I. EGYEB JAVAK
ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL
SZARM. KIADASOK VALOS
ERTEKEK KIMUTATASAVAL
A EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1040

67

J. EGYEB BEVETELEK

1041

10

15

57

K. EGYEB KIADASOK

1042

L. OSSZE JOVEDELEM
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

80.186

134.017

187.953

246.125

LJ. OSSZES KIADAS
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

79.316

133.277

186.818

245.296

M. I':JGs,{VITE"LBéL ERED('j,
ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1043 - 1044) >0

1045

870

740

1.135

829

H. I"J,GS{VITE!,_,B(")L EREQG
ADOZAS ELOTTI KIADAS
(1044 - 1043) >0

1046

69-59

NY. MEGSZUNO
TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI
POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1047

59- 69

0. MEGSZUNO
TEVEKENYSEG NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI
POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1048

P. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0

1049

870

740

1.135

829
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R. ADOZA§ ELOTTI
VESZTESEG 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0

S. NYERESEGADO

721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI | 1051 130 111 170 124

722
kiadas
szaldo

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT

ADOKIADASAI 1052

722
kiadés
szaldo

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT

ADOBEVETELEI 1053

T. MUNKALTAT()N@K
723 KIFIZETETT SZEMELYI 1054
JUTTATASOK

GY.NETTO HASZON

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 -
1054) >0

1055 740 629 965 705

U.NETTO VESZTESEG

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053
+1054)> 0

1056

I. NEM IRANYITO
RESZESEDESHEZ TARTOZO 1057
NETTO HASZON

II. AZ ANYACEGET

MEGILLETO NETTO HASZON 1058

III. NEM IRANYITO
RESZESEDESHEZ TARTOZO 1059
NETTO VESZTESEG

IV. AZ ANYACEGET
MEGILLETO NETTO 1060
VESZTESEG

V. RESZVENYENKENTI
HOZAM

1. Alaphozam részvényenként 1061

2. Csokkentett (higitott)

részvényenkénti hozam 1062

Az Eredménymérleg helyrendjeinek megindoklasa a 2023-as évre
Jovedelem

AAF 1006 A hazai piacon eladott arubdl és szolgaltatasokbol szarmazo bevétel — a tervezett szoban forgd
jovedelem 34.000 (000) dinar 0sszegben magasabb mint a 2022-re felbecsiilt 6sszeg 98%-al, mely
Osszege 17.200 (000) dinar volt, a masodlagos nyersanyagok varhaté magasabb forgalomba hozatala és
az ipari hulladékok atvétele alapjan torténd bevételszerzés kovetkezményeként a hatalyos arlista alapjan,
a jogi személynek.
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AAF 1011 Egyéeb iigyviteli jovedelem — magukba foglaljdk a prémiumok, tdmogatasok, dotaciok és
adomdanyok, valamint mas ligyviteli jovedelem Osszegeit. A tervezett jovedelem 212.075 (000) dinart tesz
ki, a Szabadka Varos Koltségvetésérdl szolo dontések, valamint a tobbi alapitdo dontései alapjan, nagyobb
mint a felbecsiilt jovedelem ami 208.839 (000) dinart tesz ki 2%-al. Ennek oka a 2023-ban aktivalasra
keriild, feltételes adoméanyokon alapuld bevétel ndvekedése, az adoméanyokbdl beszerzett targyi eszk6zok
szamitott értékcsokkenési leirdsdnak dsszegére.

Kiadasok

AAF 1015 Anyag, iizemanyag és energia koltsége — a tervezett 6sszeg 43.860 (000) dinar, magasabb 12%-
al a 2022-re felbecsiilt 6sszegnél, ami 39.007 (000) dinar volt. A széban forgd koltségek a piaci arak 2023-
ra varhato emelkedése miatt ndnek.

AAF 1016 Munkabérek, juttatasok és egyéb személyi koltségek - a tervezett 6sszeg 110.350 (000) dinér,
a2022-es felbecsiilt 6sszeghez képest, ami 100.051 (000) dinar volt, 10%-al magasabb a Munka minimalis
aranak megndvelésérdl szold dontéssel, a 2023-as iizleti program elkészitésének rendeletével és
utmutatdjaval, valamint a Munkaszabdalyzattal 6sszhangban.

AAF 1020 Amortizacios koltségek — a tervezett osszeg 25.000 (000) dinar 18%-al nagyobb mint a
felbecstilt 0sszeg, ami 21.100 (000) dinar volt, mivel aktivalasra keriiltek az alapeszk6zok, melyek azokon
az alapeszkoz szamldkon volt, ahol az el6készitésben 1évo alapeszkozoket jegyzik.

AAF 1022 Termelési szolgaltatasok koltségei — a tervezett koltségek 11.990 (000) dinar dsszegben
magasabbak a felbecsiilt koltségeknél melyek 9.970 (000) dinart tesznek ki, 11%-al, a Tarsasag ingo- és
ingatlanvagyon-fenntartasi targyi szolgaltatdsaira vonatkozo tervezett igényeknek és a szolgaltatasi
koltségek varhatd novekedésének megtelelden.

AAF 1024 Immaterialis kéltségek —54.981 (000) dinarban keriiltek tervezésre és kis mértékben lettek
emelve a 2022-es évi felbecsiilt értékhez képest ami 53.062 (000) dinar volt, 3%-al, az alkalmazottak valos
szakmai fejlodési igényeinek megfelelden, szamviteli szoftver bérlése stb.

AAF 1025 Ugyviteli nyereség — a tervezett dsszeg 794 (000) dinar jelentésen kisebb a felbecsiilt sszeghez
képest, ami 13.173 (000) dinar. 2022-es év folyaman Az Allami Revizori Intézmény javaslata szerint a
megtermelt komposzt értéke az lizleti konyvekben a befejezetlen és késztermékek készleteiben szerepel.
A megoldatlan torvényi szabalyozas miatt, a koposzttal kapcsolatban a hulladékbdl, a targyalt helyrend
nem keriil tervezésre a 2023-as évre. A tervezett tevékenységi bevétel csokkenését a varhato piaci araknak
megfeleld tervezett koltségnovekedés is befolyasolja.

AAF 1042 Egyeb kiadasok — A targyalt helyrend a 2022-es évre 14.628 (000) dinarra lett becsiilve, a , a
Szabadka Viarosnak, adomanyozott tehergépjarmiivek, valamint a "Cistoca 1 zelenilo® KV-nak atadott
tehergépjarmiivek miatt, az alaptevékenységiik elvégzése céljabol. A 2023-as évre nem tervezik

A 2023. évre tervezett ligyviteli eredmény 705 (000) dinart tesz ki, ami 3%-kal alacsonyabb a 2022. évi
729 (000) dinaros becsiilt eredményhez képest, a tervezett nagyobb volument {igyviteli koltségek
novekedés miatt, a tervezett bevételndvekedéshez képest.
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A KESZPENZ FORGALMANAK JELENTESE a 2023.01.01-2023.12.31-ig tarté idészakban

(5b Melléklet)
000 dinarban
Osszeg
HELYREND AAF Terv Terv Terv Terv
2021.01.01- 01.01- 01.01- 2021.01.01-
2021.03.31. | 30.06.2023. | 30.09.2023. | 2021.03.31.
1 2 3 4 5 6

A. A KESZPENZ MOZGASA AZ UGYVITELI
AKTIVITASBOL
L A”kes%penz bevételek az iigyviteli aktivitasokbol 3001 54.264 89.515 144560 224.108
(1-tol 4-ig)
1. Eladas és a kapott elélegek belfoldon 3002 5.333 15.833 25.778 31.167
2. Eladas és a kapott elélegek kiilfoldon 3003
3. Kapott kamat az tigyviteli aktivitasbol 3004
4. Egyéb bevételek a rendszeres ligyvitelb6l 3005 48.931 73.682 118.782 192.941
:(I)l Is(e'ie;pénz kiadasok az iigyviteli aktivitasbol (1- 3006 47.566 99.900 159.893 224.735
1. Kjﬁz“etések a beszallitoknak ¢és adott el6legek 3007 22,640 52.800 85.899 120.924
belfoldon
2. Kifizetések a beszallitoknak és adott eldlegek

et 1 3008
kiilf61don
3. Fizetések, juttatasok €s egyéb kiadasok 3009 24.429 46.222 72.245 101.154
4. Kifizetett kamat belfoldon 3010
5. Kifizetett kamat kiilfoldon 3011
6. Nyereségi ado 3012 0 0 151 170
7. Kiadasok a tobbi kozjovedelem alapjan 3013 497 878 1.598 2.487
8. Egyéb iigyviteli aktivitasbol szarmazé kiadasok 3014
IIIII.)Nett(') készpénz bevétel az igyviteli aktivitasbol (I 3015 6.698 0 0 0
%X._I\Il)etté készpénz kiadasok az tligyviteli aktivitasbol 3016 0 10.385 15.333 627
B. KESZPENZ FORGALOM BEFEKTETESI
AKTIVITASBOL
I. Készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (1-t61

. 3017

5-ig)
1. Részvény és részesedés eladas (nettd bevétel) 3018
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, izem, eszkoz €s

e ) 3019
biolédgiai szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nettod bevétel) 3020
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4. Kapott kamat befektetési aktivitasbol 3021
5. Kapott osztalék 3022
II Ke'.eszpénz kiadasok befektetési aktivitasbol (1- 3023 256 528 829 1.051
tol 3-ig)
1. Részvény és részesedés vasarlas (nettd kiadas) 3024
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, {izem, eszkoz és
C g P 3025

biologiai szerek vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nettod kiadasok) 3026 256 528 829 1.051
III. Netto készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (I-
10 3027
3/ Netté készpénz kiadas befektetési aktivitasbol (I1- 3028 256 528 829 1.051
C. KESZPENZ FORGALMA FINANSZIROZASI
AKTIVITAS ALAPJAN
I. Készpénz bevétel finanszirozasi aktivitis alapjan

— 3029
(1-t6l 5-ig)
1. Alaptoke emelése 3030
2. Hosszu lejarata kolesonok belfoldon 3031
3. Hosszu lejarata kolesonok kiilfoldon 3032
4. Rovid lejarata kdlesondk belfoldon 3033
5. Rovid lejarata kdlesonok kiilfoldon 3034
6. Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 3035
7. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 3036
II. Készpénz kiadasok finanszirozasi aktivitasbol

ey 3037
(1-tol 8-ig)
1. Sajat részvény €s részesedés felvasarlasa 3038
2. Hosszu lejarata kolesonok belfoldon 3039
3. Hosszu lejarata kdlesondk kiilfoldon 3040
4. Rovid lejarata kolesondk belfoldon 3041
5. Rovid lejarata kdlesonok kiilfoldon 3042
6. Egyéb kotelezettségek 3043
7. Pénziigyi lizing 3044
8. Kifizetett osztalé¢kok 3045
III. Netto készpénz bevétel pénziigyi aktivitasbol (I- 3046

1)
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IV. Netto készpénz kiadas pénziigyi aktivitasbol (I1I-1) 3047
D. OSSZESEN KESZPENZ BEVETEL (3001 +

3017 + 3029) 3048 54.264 89.515 144.560 224.108
E. OSSZESEN KESZPENZ KIADAS (3006 + 3049

3023 +3037) 47.822 100.428 160.722 225.786
F. NETTO KESZPENZ BEVETEL (3048 - 3049) 05D

>0 6.442 0 0 0
G.NETTO KESZPENZ KIADAS (3049 - 3048) > 3051

0 0 10.913 16.162 1.678
H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK 58

ELEJEN 17.724 17.724 17.724 17.724
I. POZITiV ARFOLYAM KULONBSEG A 3053

KESZPENZ ATSZAMOLASABOL

J.NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEG A 3054

KESZPENZ ATSZAMOLASABOL

K. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK
VEGEN 3055 24.166 6.811 1.562 16.046
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

A készpénzforgalmi jelentés helyrendjeinek indoklasa

AAF 3001 Pénziigyi aktivitasbol szarmazo készpénz bevétel — a tervezett 6sszeg 224.108 (000) dinér az
eladasbol szarmazd bevétel és a kapott eldlegek 0sszege 31.167 (000) dinar dsszegben és a tobbi rendes
iigyvitelbol szarmazo bevétel 192.941 (000) dinar 6sszegben, ami a Tarsasag alapitdinak tamogatasat €s a sajat
jovedelmet képezi.

AAF 3006 Pénziigyi aktivitasbol szarmazo készpénz kiadas — a tervezett 6sszeg 224.735 (000) dinart tesz ki a
beszallitok felé kiutalt kiadasokat képezi 120.924 (000) dindr Gsszegben, a fizetések, juttatasok és egyéb
személyi kiadasokat 101.154 (000) dinar Osszegben, ¢és a tobbi kozkiadast 2.487 (000) dinar 6sszegben,
valamint a nyereségi add alapjan 170 (000) dinér 6sszegben.

AAF 3007 Kifizetések és eloleg a beszallitoknak — a tervezett kiadas Osszege, a beszallitokkal szembeni
kotelezettségek fizetésére vonatkozik és 120.924 (000) dinart tesz ki.

AAF 3009 Fizetések, juttatasok és egyeb személyi jellegii kiaddsok — a 2023-ra tervezett 6sszeg 101.154 (000)
dinar a 2023-as decemberi bérek kifizetése nélkiil.

AAF 3013 Kiadasok egyéb kozteher alapjan — a 2023. évre tervezett 6sszeg az alapitotol kapott tamogatasok
Osszegének befizetett AFA-ja alapjan tervezett forraskidramlas, 2.487 (000) dinéar 6sszegben.

AAF 3016 Netto készpénz kiadas - 627 (000) dinar 6sszegben keriilt kimutatasra.
AAF 3023 Befektetési tevékenységbol szarmazo pénzkiaramldas —1.051 (000) dinar 6sszegben kertilt tervezésre.

AAF 3052 Készpénz az elszamoldasi periodus elejéen —17.724 (000) dinart tesz ki.
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AAF 3055 Készpénz az elszamolasi periodus végén —16.046 (000) dinart tesz ki.

4.2 A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének részletes megindokolasa

A 2023-as évre tervezett bevételek

E miukodési tervvel a Tarsasag bevételeket a folydsitott tAmogatdsokbol, elfogadott eldiranyzatokbol
valosit majd meg, Szabadka varos 2023. évi koltségvetésérdl szold rendelete, illetve a Topolya, Zenta,
Magyarkanizsa, Kishegyes, Csoka ¢s Torokkanizsa kozségek 2023. évi koltségvetéseirdl sz616 rendeletek
alapjan. Az alapitok koltségvetési dontésével 6sszhangban meghatarozasra kertiltek tdmogatéasi 0sszegek,
melyet az Alapitok atutalnak a Téarsasagnak a 2023. év folyaman a kozségek részesedéséhez mérten, a
Tarsasag tokéjében. A tamogatas a Tarsasag miikodési koltségeire illetve nagyléptékl befektetésekre van
szénva. A tamogatasok mellett, a Téarsasag sajat bevételeket is tervez, a masodlagos nyersanyagok
eladasabol ¢és varosi tisztitobol szarmazd iszap elszéllitdsanak szolgaltatasaért, valamint a jogi
személyektdl szarmazo ipari hulladékok kezelésébdl és artalmatlanitasabol.

000 dinarban
Tamogatasi bevételek terve a 2022-es Tamogatasi bevételek
évre terve a 2023-as évre
Sorszam Tamogatasi . i A A részesedés o n
forras A sz;szsag A tarsasag kapitalis Tarsasag | tarsasag % as%ezsse_
kiiltsé)éeire kiadasaira folyé kapitalis as évre
kéltségeire | kiadasaira
1. Szabadkavéros | o5 5 0 97.000 0 5479% | 97.000
2. Topolyakdzseg | 53 15 0 23.015 0 13.00% | 23.015
Magyarkanizsa
3. kozség 17.279 0 17.279 0 9,76 % 17.279
4 Zenta kozség 15.863 0 15.863 0 8.96% | 15.863
5. Kishegyes kbzseg 8.232 3.026 8.232 3.026 4,65 % 11.258
6. Csoka kozség 7.861 0 7.861 0 444% | 7861
Torokkanizsa
7. kozség 7.790 202 7.790 202 4,40 % 7.992
Osszesen: 177.040 3.228 177.040 3.228 100 % 180.268
Jovedelem mas
hatalmi szintt6l
VAT - Szabadka 0 0 0 4.500 4.500
Varos
Koltségvetésének
realizalasa
Osszesen: 177.040 3.228 177.040 7.728 184.768
Sajat jovedelem
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,,Komunal”
1. Kozvallalat, 400 0 0 0 0
Kishegyes
,,Oktober 7.”
2. Kozvallalat 400 0 0 0 0
3. Egyéb bevételek 47.964 0 69.085 0 69.085
Termékek és szolgaltatasok
hazai piacon tortén6 24.000 0 34.000 0 34.000
értékesitésébol szarmazo
bevétel
Kartyerltesbol szarmazo 350 0 35 0 35
bevétel
Feltételes adoményokon 23.564 0 35.000 0 35.000
alapul6 bevétel
Pénziigyi jovedelem 35 0 35 0 35
Egy¢b jovedelem 15 0 15 0 15
OSSZESEN 225.804 3.228 246.125 7.728 253.853

A Tarsasag jelenlegi tdmogatésait a Tarsasag miikodési koltségeire, mig a toketdmogatasokat a Tarsasag
beruhdzasaira szanja. A Tarsasadg egyéb bevételei a kovetkezOkbol allnak: Masodlagos nyersanyagok
értékesitésébdl szarmazod bevétel, a Regionalis Hulladéklerakoban torténd iszap artalmatlanitdsabol
szarmazo6 bevétel €s az ipari hulladékbol szarmazo6 tervezett bevétel.

A 2023-as évre tervezett kiadasok

A Regionalis hulladéktarolo kft. Szabadka 2019. jalius honapban elkezdte a probailizemét, a Miiszaki
vizsgat végzé Bizottsag engedélye, valamint az illetékes tartomanyi titkarsag 2019. szeptemberében
kiadott Végzése alapjan.

A Téarsasag 2022 novemberében megkapta az IPPC engedélyt, amelyet a Tartomanyi Urbanisztikai és
Kornyezetvédelmi Titkarsag ad ki. Az IPPC engedély hatdrozat formajaban kiadott integralt engedély,
amely jovahagyja olyan Iétesitmény iizembe helyezését, amelynek tevékenysége megfelel a
kornyezetszennyezés integralt megel6zésérdl €és  ellendrzésérdl  szold  torvényben  foglalt
kovetelményeknek. Az IPPC engedély lehetvé teszi a Tarsasag szamdra a zavartalan mitkodést és arlista
kialakitasat a regionalis hulladékleraké hulladékartalmatlanitasi €s -kezelési szolgaltatasaira.

A Téarsasag a 2023-as évre a zokkenOmentes miikodés érdekében a munka dinamikajat és a koltségek
szintjét a 2022. évivel megkozelitéleg azonos szinten, az el6z6 évhez képest sajat bevétel ndovekedéssel
tervezi. A tervezett sajat bevétel az értékesitett masodlagos nyersanyagok tervezett mennyis€gébdl, az
iszapszallitasbol, valamint az ipari hulladékok kezelésébdl és artalmatlanitasabol szarmazo bevételbdl
adodik.

Konté Leiras 2022, éviterv | 2022.évibecslés | 2023, évitery | 1MdeX | Index
5/3 5/4
I 2 3 4 5 6 7
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Bevételek a termékek és

614 szolgaltatasok eladasabol a hazai 24.000.000,00 17.200.000,00 34.000.000,00 | 141,67 197,67
piacon
Befejezetlen és késztermékek
63000 készleteinek értékndvekedése 0,00 10.324.000,00 0,00 ) 0,00
Befejezetlen és késztermékek
63100 |\ essleteinek értékesokkenése 0,00 0,00 0,00 ) )
6404 | Kartéritésbol eredd bevételek 350.000,00 350.000,00 35.000,00 10,00 10,00
Bevételek a prémiumokbol,
64100 | tamogatasokbol, dotalasokbol és 177.040.000,00 177.040.000,00 177.040.000,00 | 100,00 100,00
tamogatasokbdl, valamint egyebek
64103 zz;f:} a feltételes timogatésok 23.564.000,00 31.149.000,00 |  35.000.000,00 | 148,53 | 112,36
650 | Jovedelem a bérletbdl 800.000,00 300.000,00 0,00 | 0,00 0,00
66 Pénziigyi bevétel 35.000,00 35.000,00 35.000,00 100,00 100,00
67 Egyéb bevétel 15.000,00 2.262.000,00 15.000,00 | 100,00 0,66
692 El(’iz'c'j évek hibajavitasabol szarmazo 0,00 31.000,00 0.00 ) 0,00
bevétel
OSSZES BEVETEL 225.804.000,00 238.691.000,00 246.125.000,00 | 109,00 103,11
UZLETI KIADASOK
51 Anyagkoltségek 41.559.000,00 39.007.000,00 43.860.000,00 | 105,54 112,44
551112(())’ Anyagkolt. és alkatrész. 4.950.000,00 3.797.000,00 4.500.000,00 90,91 118,51
5121 | Irodai anyagok koltségei 625.000,00 816.000,00 900.000,00 | 144,00 110,29
51210 | Gumiabroncs a jarmtivekre 2.000.000,00 1.400.000,00 2.000.000,00 100,00 142,86
5127 | Vizkoltségek 120.000,00 120.000,00 150.000,00 | 125,00 125,00
Reagensek koltségei a
5128 500.000,00 500.000,00 400.000,00 80,00 80,00

laboratériumnak
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5129 | Munkavédelmi sltozet koltségei 990.000,00 990.000,00 990.000,00 | 100,00 | 100,00
51293 | Ultetési anyagkoltség 120.000,00 120.000,00 120.000,00 | 100,00 | 100,00
5130 | Uzemanyagkdltség 22.990.000,00 22.000.000,00 25.200.000,00 | 109,61 | 114,55
5133 | Elektromos energia koltségek 5.964.000,00 5.964.000,00 6.000.000,00 | 100,60 | 100,60
51350 | Olaj, kendolaj, fagyalls koltségei 1.500.000,00 1.500.000,00 1.800.000,00 | 120,00 | 120,00
Szerszamok ¢€s készletek egyszeri
5150 CISZAMOK C8 HESZ 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 | 100,00 | 100,00
leirasanak koltségei
52 | Bérkoltségek 100.051.000,00 100.051.000,00 | 110.350.000,00 | 110,29 | 110,29
Brutté munkabérek koltségei a
5201 | munkaltatot terheld jarulékok 84.500.000,00 84.500.000,00 94.837.000,00 | 112,54 | 112,54
koltségeivel
A tarsasag kozgyiilési tagjainak
5250 | °) g X 2.300.000,00 2.300.000,00 2.300.000,00 | 100,00 | 100,00
tiszteletdijai
Szolidaris segély koltségei a
529 munkavallalok anyagi helyzetének 3.251.000,00 3.251.000,00 3.251.000,00 101,51 101,51
javitasara
529010 | Nyugdijba vonulaskor végkielégités 335.000,00 335.000,00 0,00 | 0,00 0,00
52903 | Jubileumi dij 115.000,00 115.000,00 0,00 | 0,00 0,00
52904 | Szolidaris segélyek 200.000,00 200.000,00 200.000,00 | 100,00 | 100,00
52910 | Munkaba jérasi atikoltségek 8.250.000,00 8.250.000,00 8.612.000,00 | 100,61 | 100,61
megteritése
529112 | Hazai és kiilfoldi szolgdlati utak 250.000,00 250.000,00 250.000,00 | 100,00 | 100,00
szallaskoltségei
529113 | Hazai és kiilfoldi szolgalati utak 300.000,00 300.000,00 300.000,00 | 100,00 | 100,00
napidijai
529114 | F1azai & kiilfoldi szolgdlati utak egy¢b 200.000,00 200.000,00 200.000,00 | 100,00 | 100,00
koltségei
52922 E;t‘g;csomag"k a dolgozok gyerekei 350.000,00 350.000,00 400.000,00 | 11429 | 114,29
53 | Termelési szolgaltatasok koltségei 9.970.000,00 9.970.000,00 11.090.000,00 | 111,23 | 111,23
531 | Sllitdsi szolgdltatasok kdltsége, 1.200.000,00 1.200.000,00 1.300.000,00 | 10833 | 10833
posta, internet
532 | Fenntartasi koltségek 4.450.000,00 4.450.000,00 6.000.000,00 | 134,83 | 134,83
535 | Reklam és propaganda klts. 280.000,00 280.000,00 280.000,00 | 100,00 | 100,00
5399 | Egyéb szolgaltatasok koltségei 2.030.000,00 2.030.000,00 1.500.000,00 | 73,89 73,89
539 | A hulladék karakterizaci6janak 110.000,00 110.000,00 110.000,00 | 100,00 | 100,00

koltségei
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539 Veszélyeshulladék-kezelés 0,00 0,00 0,00 - -
539 | Akomyezetvédelem ellendrzése és 940.000,00 940.000,00 940.000,00 | 100,00 | 100,00
monitoringja
539 | Szennyviztisztitas koltségei 960.000,00 960.000,00 960.000,00 | 100,00 | 100,00
A hulladék 6sszetételének vizsgalati
339 szolgaltatis koltségei (morfologia) 0,00 0,00 0,00 ) )
540 | Amortizaciés koltségek 21.100.000,00 21.100.000,00 25.000.000,00 | 118,48 | 118,48
55 | Immaterialis koltségek 52.251.000,00 53.062.000,00 54.981.000,00 | 105,22 | 103,62
5500 | Kényvvizsgaléi koltségek 300.000,00 300.000,00 300.000,00 | 100,00 | 100,00
5501 | Tandcsado szolgaltatasok koltségei 700.000,00 800.000,00 800.000,00 | 11429 | 100,00
5504 | Forditasi koltségek 445.000,00 445.000,00 450.000,00 | 101,12 | 101,12
5505 | Dolgozok szakmai tovébbképzésénck 625.000,00 625.000,00 660.000,00 | 105,60 | 105,60
koltségei
5506 | Konyveloprogram bérlésénck 300.000,00 300.000,00 300.000,00 | 100,00 | 100,00
koltségei
Vagyonvédelmi szolgaltatasok
5507 | asyony 24.450.000,00 24.450.000,00 26.300.000,00 | 107,57 | 107,57
koltségei
55093 | Munkavédelmi és tiizvédelmi 1.200.000,00 1.200.000,00 1.600.000,00 | 133,33 | 133,33
koltségek
55098 | Konyvelsi szolgaltatasok 480.000,00 480.000,00 640.000,00 | 133,33 | 133,33
55099 | Feyeb nem termel§ jellegi 800.000,00 1.448.000,00 1.500.000,00 | 187,50 | 103,59
szolgaltatasok
551 | Reprezentéciés koltségek 250.000,00 250.000,00 250.000,00 | 100,00 | 100,00
552 | Biztositasi koltségek 3.200.000,00 3.200.000,00 3.200.000,00 | 100,00 | 100,00
5520 | Jarmii regisztraciés koltségek 150.000,00 150.000,00 150.000,00 | 100,00 | 100,00
553 | Pénzforgalmi koltségek 50.000,00 50.000,00 50.000,00 | 100,00 | 100,00
554 | Tagsagi dijak 70.000,00 150.000,00 150.000,00 | 214,29 | 100,00
55503 | AFA a tamogatsra 16.831.000,00 16.831.000,00 16.831.000,00 | 100,00 | 100,00
555 | Adok, téritések és illetékek 1.000.000,00 1.600.000,00 1.000.000,00 | 100,00 | 62,50
5599 | Egyéb immaterialis koltségek 1.400.000,00 783.000,00 800.000,00 | 57,14 102,17
56 | Pénziigyi kiad4sok 15.000,00 15.000,00 15.000,00 | 100,00 | 100,00
57 | Egyéb kiadasoka 0,00 14.628.000,00 0,00 - 0,00
OSSZESEN KIADAS 224.946.000,00 |  237.833.000,00 | 245.296.000,00 | 109,05 | 103,14
HASZON ADOZAS ELOTT 858.000,00 858.000,00 829.000,00 | 96,62 96,62
AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 129.000,00 129.000,00 124.000,00 | 96,12 96,12
NETTO HASZON 729.000,00 729.000,00 705.000,00 | 96,71 96,71
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Jovedelem

Jovedelem az aru és szolgaltatas eladasabol (Konto 614) - a mésodlagos nyersanyag eladasabol és az
iszap elszallitdsdnak szolgéltatdsaval a varosi tisztitobol, szarmazo bevétel. A 2023-ra tervezett 0sszeg
(34.000.000,00 dinar) meg lett emelve a 2022-re felbecsiilt jovedelemhez képest (17.200.000,00 dinér),
tekintettel a 2023-ra tervezett tevékenység dinamikdjara, ami magéban foglalja hogy a mésodlagos
nyersanyag még nagyobb aranyban lesz a piacra helyezve, s emelkedik a jovedelem az iszap
elszallitasanak szolgaltatdsdval a szabadkai vdarosi tisztitobol, valamint abbol is ujabb jovedelem
keletkezik hogy atvessziik az ipari hulladékot, miutan megkapjuk az integralt munkaengedélyt és
elfogadjuk az ipari hulladék arlistajat a jogi személyek részére.

Karteéritésbol szarmazo jovedelem (konto 6404) — a kartéritésre vonatkoznak a DDOR Novi Sad biztosito
tarsasagtol, a Tarsasag vagyonanak biztositasaért. A 2023- ra tervezett 0sszeg(350.000,00 dinar)
ugyanolyan szinten van mint a 2022-re felbecsiilt 6sszeg (350.000,00 dinar).

Jovedelem a prémiumokbol, szubvenciokbol és tamogatdsbol (Konto 64100) - a Tarsasag tdmogatasat
képezi az alapitok koltségvetésébol, a tervezett tevékenység koltségeivel. A tervezett tdmogatasi
jovedelem 2023-ban (177.040.000,00 dinar) ugyanolyan szinten van mint a tdimogatas a 2022-as évre.

Feltételes tamogatdsbol szarmazo jovedelem (Konto 64103) — olyan jovedelmet képez ami az alapeszkdzok
amortizacios elszamolasan keresztiil valosul meg, melyek tamogatasbol kertiltek megvasarlasra. A 2023-ra
tervezett 0sszeg (35.000.000,00 dinar) magasabb a felbecsiiltnél (31.149.000,00 dinéar) mivel aktivalasra
keriiltek olyan eszk6zOk amelyek az el6zé évben mint alapeszkozok eldkésziiletben — kertiltek
nyilvantartasba.

Bérletbol szarmazo jovedelem (Konto 650) - a targyalt jovedelmi tétel, nem keriilt tervezésre a 2023-as
évben, mivel egyezség alapjan megsziintetésre keriilt az ingd vagyon (szemétszallito kamionok) bérleti
szerzddése a 2022-es évben. A jovedelem felbecsiilt sszege a 2022-es évben (300.000,00 dinar) kisebb
mint a tervezett (800.000,00 dinar), a fent emlitett ok miatt.

Pénziigyi jovedelem (Konto 66) — a kamatbol eredd jovedelemre vonatkozik. A tervezett 6sszeg (35.000,00
dinér) a felbecsiilt 6sszeg szintjén van (35.000,00 dinar).

Egyéb jovedelem (Konto 67) — a felbecsiilt 6sszeg a 2020-as évre (2.262.000,00 dinar) a tervezetthez
képest (15.000,00 dinar ) jelentdsen magasabb, , az el6z0 idOszak tiizeldanyag-készleteivel kapcsolatos
anyagfeleslegek elszdmoldsa miatt. Tervezett 0sszeg a 2023-as évre (15.000,00 dinar) az el6z6 év
tervezési szintjén van €s magaban foglalja a beszallitokkal szemben torténd alacsonyabb pénziigyi
kotelezettségeket.

Osszesen jovedelem- — tervezett dsszeg (246.125.000,00 dinar) nagyobb, mint a felbecsiilt (238.691.000,00
dinar), mint a betervezett ipari hulladék elfogadasa, kezelése €s tarolasa — kvetkezménye.
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Kiadasok

Anyag- és alkatrész kéltségek (Konto 5110) — a Téarsasag jarmiiveinek fogyoeszkozeire €s potalkatrészeire
vonatkoznak. A széban forgd koltségek 2023-ban 4.500.000,00 dinar Osszegben lettek tervezve, a
felbecstilt 0sszeg 3.797.000,00 dindrra 6sszhangban, az igényekkel és a piaci arak megndvekedésével
Osszhangban.

Az irodai felszerelés koltségei (Konto 5121) — a Tarsasag napi miikddéséhez sziikséges anyagok
beszerzésére vonatkoznak. Az irodai felszerelés koltségei a 2023-as évre(900.000,00 dinar) magasabb
mint a felbecsiilt 6sszeg (816.000,00 dinar) 6sszhangban a varhato igényekre a 2023-as évben, valamint
az arak alakulasara a piacon.

A jarmiivek abroncsainak kéltsége (Konto 51210) — a Térsasag jarmiiveinek abroncsaira vonatkozik
(munkagépek, kamionok és hivatali jarmiivek). A 2023-as évre a targyalt koltségek a Tarsasag igényeivel
¢s a piaci arakkal dsszhangban keriilnek meghatdrozasra mivel cserélni kell a gumiabroncsokat, mert
elhasznalodtak (2.000.000,00 dinar). A tervezett 6sszeg magasabb mint a felbecsiilt 6sszeg (1.400.000,00
dinar).

Vizkoltsegek (Konto 5127) — A vizkoltségek a hulladékgytijté kézpontok, atrakodo-allomésok és a
regionalis kozpont vizének koltségeit takarjak. A regiondlis hulladékkezeld rendszer minden
épitményében, azok mikddése sordn vizet haszndlnak, elsdsorban az épitmények tlizvédeleméhez, azaz,
hogy megtoltsék és késobb utantdltsék a tlizvédelmi tartdlyokat, tovabbd az épitmények tisztsagi
sziikségleteire azok optimalis miikddése soran (toalett, zuhany). A 2023-ra tervezett 6sszeg (150.000,00
dinér) magasabb mint a felbecsiilt érték (120.000,00 dinar), mivel megndtt a viz ara.

Laboratoriumi reagensek (Konto 5128) — a reagensekre és a kémiai eszkozokre vonatkozik melyek
nélkiilozhetetlenek a viz és fold vizsgalatdhoz €s mindségének kovetéséhez. A 2023-ra tervezett sszeg
(400.000,00 dinar) kicsivel csokkent a 2022-ben felbecsiilt dsszeghez képest (500.000,00 dinar), a
Tarsasag igényeivel 6sszhangban.

Munkavédelmi eszkozok koltségei (Konto 5129) — az igényekkel és a 2022-es felbecsléssel dsszhangban
ami 990.000,00 dinart tesz ki, a Tarsasag ugyanazt az 9sszeget tervezi a 2023-as évre is.

Ultetési anyagkéltségek (Konté 51293) — az a felbecslés hogy 2022-ben teljes mértékben megvalosulasra
fog keriilni ¢és pedig 120.000,00 dinar 6sszegben, €s ugyanez az 6sszeg van betervezve a kovetkezo évre
is, ami a palantak beszerzését szolgalja, zold dvezet 1étesitése végett a Regionalis Hulladéktarolé minden
helyszinén, sz¢élveédo teriilet 1étesitése végett.

Uzemanyagkoltségek (Konté 5130) Uzemanyagkéltségek (Konté 5130) — ez a pont az iizemanyag-
beszerzésre vonatkozik a Tarsasag jarmiiveihez. Az iizemanyagkdltségre tervezett 0sszeg a 2023-as évben

25.200.000,00 dinart tesz ki, ami nagyobb 0Osszeg mint a felbecsiilt 6sszeg 2022-re vonatkozodan,
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22.000.000,00 dinart tett ki, tekintettel arra hogy az tizemanyag koltségei a folyo évben emelkedtek és ez
2023-ban is varhato.

Villanyaram  fogyasztasi  koltségek (Konto 5133) — a hulladékgylijtdé kozpontokban, a
transzferallomasokban ¢€s a regiondlis kozpontban térténd villamosenergia-fogyasztasra utal. A tervezett
Osszeg 6.000.000,00 dinar, ¢és az elkdvetkezO iddszakra vonatkozik 2023-ban, a tervezett
munkamennyiséggel 0sszhangban és ugyanolyan szinten lesz, mint a felbecsiilt elektromos aram koltsége.

Olaj, kenoanyag, fagyallo koltségek (Konto 51350) — A Tarsasag jarmiiveire €s munkagépeire vonatkozik.
A 2023-as évben a nagyobb a tervezett 6sszeg az 1.800.000,00 dinartol, a felbecsiilt 6sszeghez képest ami
1.500.000,00 dinar, az arak valdsziniisithetd emelkedése miatt a piacon és a Tarsasag igényeivel
Osszhangban.

Bérkoltségek

A bérkoltségek a 2022-es évre (97.837.000,00 dinar) az alkalmazottak szdmaval, A miniméalis munkabér
emelésérol szolo dontés, a Rendelet €s az iizleti programok elkészitésének iranyelvei, valamint a
Munkaszabalyzat alapjan keriilnek meghatarozésra.

Az alkalmazottanként tervezett brutto bér a munkaado terhére (Konto 5201) — A bruttd bérek tervezett
Osszege (94.837.000,00 dinar), magéba foglalja az alapfizetést a holtmunkaval és téritésekkel egylitt az
étkezési tamogatassal, A minimalis munkabér emelésérdl szold dontés, a Rendelet €s a 2023-as iizleti
programok elkészitésének iranyelvei, valamint a Munkaszabalyzat alapjan, mellyel lehetévé valt hogy a
munkabérek dsszege legtobb 12,5%-al n6jon valamint a Munkaszabdlyzat alapjan. A munkabér minimalis
Osszege a 2023-as évben 230,00 dinart tesz ki, mig 2022-ben 201,22 dinér volt, az étkezési potlék tervezett
Osszege naponta 250,00 dinar, amennyi 2022-ben is volt, a tervezett nyaralasi potlék az évi szabadsagra
75%-a az atlagban a Szerb Koztarsasdgban kifizetett fizetésnek az el6zd évben és 12 részletben kertil
kifizetésre, valamint a potlék is ami 33.000,00 (nettd) dindr munkasonként, melyet 2023. jiniusaban
terveziink kifizetni. A dinamika ugyanolyan mint a 2022-es évben. A 2023-ra tervezett munkasok szdma
70 munkavallald, ami valtozatlan a 2022-es évhez képest.

A Tarsasag kozgyiilési tagjainak kifizetett dijak koltségei (Konto 5250) - a Tarsasag kozgytilési tagjainak
tiszteletdija — A Tarsasagi tagok képviseldinek a Tarsasag kozgytilésében végzett munkdjaért jarod
tiszteletdijak és koltségtéritések mértékérdl szold, 2012.03.07-én kelt VIII/2012-05 szamu dontéssel a
Tarsasagi tagok képviseldinek tiszteletdija havonta nettd 15.000,00 dinarban, a kozgytilés elnokének és
elndkhelyettesének tiszteletdija pedig havi nettd 20.000,00 dinarban lett meghatarozva. Ugyanezen dontés
a tarsasagi tagok helyettes képviselOit arra a honapra illeti meg tiszteletdij, amelyben a tarsasagi tag
képviseldjét helyettesitették, nettd6 15.000,00 dindr Osszegben. A Térsasag kozgyiilési tagjainak
bértomegét 2023-as évre (2.300.000,00 din.), a Tarsasag kozgytlési tagjai képviseldinek, a Tarsasag
kozgytilése elndkének ¢&s elndkhelyettesének, valamint a képviselok helyettesei tiszteletdijainak
kifizetéséhez sziikséges pénzeszkozok képezik, feltételezve, hogy a kdzgytilési tagok rendszeresen részt
vesznek a kozgytilés iilésein, és a tarsasagi tagot legfeljebb csak kétszer fogja helyettes képviselni. A
Tarsasag kozgyulési tagjai tiszteletdijdnak bértomege a 2023. évre azonos moddon és Osszegben lett
tervezve, mint az el6z6 évben.
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Szolidaris segély koltségei mely a munkavallalok rossz anyagi helyzetét javitjia (Konto 529) A
Munkaszabalyzat Modositasarol és Kiegészitésérol szolo Szabdlyzat értelmében tervezésre keriil a
szolidaris segély a munkavallalok rossza anyagi helyzetét javitva a 2023-as évben tervezésre kertl a
szolidaris segély kifizetése a munkavallalok rossz anyagi helyzetét javitva 41.800,00 dindr Gsszegben,
munkavallaloként, ami §sszesen az ide tartozd adokkal 3.251.000,00 dinart tesz ki. Ugyanez az Osszeg lett
tervezve 2022-re is.

Vegkielegitées (Konto 529010) — A Térsasag munkaszabdlyzata és a munkatorvény értelmében 2023-ban
nem terveznek végkielégités kifizetését nyugdijba vonuléaskor.

Jubilaris jutalom (Konto 52903) — A Téarsasag munkaszabalyzata alapjan, 2023-ban nem tervezik a
jubilaris jutalom kifizetését.

A szolidaris segélyek koltségei (Konto 52904) — A Munkaszabdlyzat és a vart koltségek alapjan. A
szolidaris segély koltségei 2022-ben (200.000,00 dinarra) lettek becsiilve és 6sszhangban vannak a 2022-
re tervezett 6sszeggel (200.000,00 dindr), és valtozatlanok maradnak a 2023-as évben is.

Munkaba jarasi utikoltségek megteritése (Konto 52910) — a munkavallalok munkahelyre és munkahelyrdl
valo széllitdsara szant pénzeszkozokre vonatkozik. A betervezett szallitasi koltségek a jovobeni
alkalmazottak lakohelyének feltételezésén alapszik. A 2023-as évre tervezett 6sszeg, 8.612.000,00 dinar,
magasabb a 2022-es felbecsiilt 0sszeghez képest (8.250.000,00 dinar). Ennek oka a szallitas dragulasa,
ami befolyasolja a koltségek mértékét.

A hazai és kiilfoldi szolgalati utak szallaskoltségei (Konto 529112) - az orszagban és kiilfoldon végzett
hivatalos utazas egyéb koltségeire utal. A 2023. évre tervezett utazasi koltségek (250.000,00 dinar) marad
valtozatlan az el6z6 évhez képest.

Napidijak koltségei a hazai és kiilfoldi szolgalati utakon (Konto 529113) — a haza és kiilfoldi szolgalati
utak napidijara vonatkozik. A tervezett megvaldsulas 2022-ben (300.000,00 dinar) ugyanolyan szinten
van mint a 2023-as évi tervezett 0sszeg, a Tarsasag redlis igényeivel 0sszhangban.

Egyéb hazai és kiilfoldi utazasokhoz kapcsolodo kéltségek (Konto 529114) — A tervezett koltségek (utdij,
parking és hasonld) a 2023-as évre (200.000,00 dinar) valtozatlan a tavalyi évhez képest.

Ujévi ajandékesomagok gyermekeknek és foglalkoztatottakkal (Kont6 52922) — A tervezett 5sszeg a 2023-
as évre (400.000,00 dinar) kicsivel magasabb mint a 2022-es becsiilt 0sszeg (350.000,00 dinar) a

Tarsasagnal foglalkoztatott gyermekek szamanak becslése alapjan.

A termel6 jellegti szolgaltatasok koltségei

szallitasi szolgaltatasok koltségei (Konto 531) — a szallitasi szolgaltatasok koltségeit a postakoltségek, a
tavkozlési és internet koltségek alkotjak. A felbecsiilt megvalosulas 2022-ben (1.200.000,00 dinar) a
2022-ben tervezett szinten van, 2023-ban pedig magasabb 6sszegben keriilt tervezésre, mivel nottek az
arak a piacon (1.300.000,00 dinar).
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A fenntartasi koltségek (Konto 532) — a fenntartasi koltségek a jarmiivek, szamitdégépek, valamint a
Téarsasag fotevékenységének folytatasara szolgald gépek karbantartasara vonatkozik, valamint az utak,
platok karbantartasara a Regionalis hulladéktarolé minden helyszinén. A felbecsiilt 6sszeg (4.450.000,00
dinar) 2022-ben kisebb mint a 2023-ra tervezett dsszeg (6.000.000,00 dinar), ami 6sszhangban van a
Tarsasag tervezett munkamennyiségével és a karbantartasi koltségek ndvekedésével.

Reklam és marketing kéltségek (Konto 535) — A SZK Kormanyanak irdnyelvei alapjan, valamint a
Térsasag igényeivel 0sszhangban, a tervezett 6sszeg 2023-ra (280.000,00 dinar) véltozatlan a 2022-es
tervhez ¢és becsléshez képest.

Az egyeb szolgaltatasok koltségei (Konto 5399) — egyéb, mas helyen nem emlitett koltségekre
vonatkoznak (tachograf kartydk kiadasa, aru szallitas, névjegykartyak kiaddsa és stb.). A tervezett 6sszeg
(1.500.000,00 dinar) 2023-ban kisebb mint az el6zé évre felbecsiilt Gsszeg, erre a koltségtételre.
(2.030.000,00 dinar).

A hulladék besorolas szolgaltatas kéltségei (Konto 539) — a hulladék besorolasdnak szolgéltatasat
foglaljak magukba szakintézmények altal. A 2023-ra tervezett 6sszeg ugyanakkora mint a 2022-es 6sszeg
(110.000,00 dinar), tekintettel a felbecslésre és az elvart hulladék és besorolasi aktivitas mértékére.

A kornyezetvédelem analizisének és kovetésének koltségei (Konto 539) — a kornyezetvédelem
mindségének ¢€s allapotanak kdvetését jelenti szakintézmények segitségével. 2023-ra tervezett dsszeg
(940.000,00 dinar) 6sszhangban van a 2022-es felbecsléssel és tervvel valamint az elvart igényekkel is.

Szennyviztisztitas koltségei (Konto 539) — a szennyviztisztitas technologidja valtozoé attol fliggden, hogy
milyen a viz Gsszetétele. Fizikai, kémiai és biologiai mddon lehet a tisztitast elvégezni (reverzibilis
ozmozis). A 2023-ra tervezett &sszeg (960.000,00 dinar) ugyanazon a szinten van mint a 2022-re
felbecstilt Osszeg.

Amortizacios koltségek (Konto 540) — a 2023-ra tervezett amortizacios koltségek (25.000.000,00 dinar)
nagyobbak a 2022. felbecsléséhez képest, az alapeszkozok aktivalasa kovetkeztében, melyek a szamlan

nyilvantartott - elokészités alatt all6 targyi eszk6zoknél szerepeltek.

Immaterialis koltségek

Konyvvizsgaloi kéltségek (Konto 5500) a pénziigyi beszamolok konyvvizsgalatara vonatkoznak. A 2023-
ra tervezett 6sszeg (300.000,00 dinar) valtozatlan a 2022-es felbecsiilt 6sszeghez képest. A tervezett
koltségek a 2023-as pénziigyi jelentés feliilvizsgalatara szolgalnak. A pénziigyi beszamol6 ellendrzésére
vonatkozé kotelezettséget a 2016-ban elfogadott 0j kozvallalati torvény hatdrozza meg, amely szerint
minden egyes tarsasagnak hiteles konyvvizsgalot kellett alkalmaznia a pénziigyi kimutatdsokra, és
ugyanez a rendelkezés vonatkozik azokra az alaptarsasagokra is, amelyek kizarolagos alapitoi a helyi
onkormanyzatok, amely 4ltalanos érdekii tevékenységeket végeznek. A megemelt Osszeg a
konyvvizsgaldi szolgaltatas aranak emelkedésébol adodik.

Konzultans szolgaltatasok koltségei (Konto 5501 )- a 2023-ra tervezett 0sszeg(800.000,00 dinar)
ugyanakkora mint a 2022-es felbecsiilt Osszeg, tekintettel a Tarsasdg igényeire, melyek a jogi
szolgaltatdsokra vonatkoznak.
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Forditasi koltségek (Konto 5504) - a hivatalos hasznalatban 1évé nyelvekre torténd forditasra
vonatkoznak, az irott anyagra, valamint a Tarsasag honlapjara keriilé6 anyagok forditdsa. A 2023-ra
tervezett Osszeg (450.000,00 dinar) a felbecsiilt el6zd évi 0sszeg szintjén van (445.000,00 dinar), az
elvarhato igényekkel 6sszhangban.

Dolgozok szakmai tovabbképzésének koltségei (Konto 5505) — ezen a helyrenden az alkalmazottak
szakmai tovabbképzésére lettek eszkdzok eldiranyozva, valamint képzésekre és eléadasokra. 2023-ra
tervezett 0sszeg (660.000,00 dinar) nagyobb mint a felbecsiilt 6sszeg az el6z6 évre (625.000,00 din.),
mivel sziikség van a soférok id6szakos képzésére a Kozutak kozlekedés-biztonsdgarol szolo torvény (SZK
Hivatalos Kozlony 41/09, 53/10, 101/11, 32/13 - AB, 55/14, 96/15 — mas torvény, 9/16 - AB, 24/18,41/18
¢s 41/18 — mas torvény) alapjan. Minden hivatasos soférnek, aki 5 év elteltével képesitési kartyat kivan
megujitani, a torvény kotelezi az idészakos CPC megszerzésére. Az id6szakos képzés legalabb 35 tanitasi
oOras, évente atlagosan egy szeminarium kotelezd tudasfejlesztd szeminariumokon valdsul meg, a kezd6
¢s idészakos CPC megszerzésére vonatkozd Program szerint. Szintén a tervezett 0sszeg tartalmazza a
gazdasagi és jogi szektorban dolgozok képzését.

Konyveloprogram bérlésének kéltségei (Konto 5506) — az e helyrenden tervezett koltségek a szamviteli
programra (egy évre van leszerzddve a bérlet) vonatkozik, ami magaba foglalja: pénziigyi konyvelést, aru,
anyagi konyvelést, szamlazast és AFA elszamolast, a pénzforgalom, alapeszkozok és termelés, fizetési
elszamolasok nyilvantartasat, emberi er6forrds menedzsmentet, a jarmiivek nyilvantartasat és a raktar
tgyvitelét. A 2023-ra tervezett eszk6zok (300.000,00 dindr) ugyanazon a szinten vannak mint 2022-ben.

Vagyonvédelmi szolgaltatasok koltségei (Konto 5507) - békovai regionalis kozpont, a topolyai, zentai és
magyarkanizsai atrakodo-allomasok, tovabba a csokai, kishegyesi és tordkkanizsai Ujrahasznosito-
udvarok vagyonvédelmére vonatkozik. A 2023-ra tervezett 6sszeg (26.300.000,00 dinar) magasabb mint
a felbecsiilt (24.450.000,00 dinar), tekintettel a koltségekre és az elvégzett szolgaltatas elszamolasanak
elemeire. Az emelkedés oka a biztonsagi szolgaltatasok dragulasa, elsésorban a minimalmunkabar 2023-
as emelése miatt.

Munkavédelmi és tiizvédelmi kéltségek (Konto 55093) - a tlizvédelmi, munkabiztonsagi ¢és
egészségvédelmi feladatok végrehajtasara és fejlesztésére, az orvosi vizsgalatokra, az alkalmazottak
egészségiigyi apoldsara vonatkozik, amit a Térsasag koteles lehetévé tenni az alkalmazottai részére,
tekintettel a munka- és egészségvédelmi szabalyokra, valamint a Vesz€ly felmérésének aktusa alapjan. A
szoban forgd koltség tervezett Osszege 2023-ban (1.600.000,00 dinar), meg lett emelve a 2022-es
felbecsléshez képest (1.200.000,00 dinar), mivel a fenti szolgaltatasok ara emelkedni fog a tendenciak
alapjan.

Konyveloi szolgaltatasok (Konto 55098)— az ebben a pontban a tervezett koltségek a konyvel6i
szolgaltatdsokra vonatkoznak, amelyek magukban foglaljak: az iizleti konyvek vezetését az IAS-ben
meghatdrozott szdmviteli elvekhez hiien, a szamviteli és konyvvizsgaloi torvény rendelkezéseinek és mas
pozitiv szabalyoknak megfelelden; az eldirt adobevallasok megszervezése és kezelése, a hozzaadottérték-
ado kiszamitasa és az adobevallasok dsszeallitdsa a héa tekintetében, valamint az ingatlanado, a tarsasagi
ado6 és a levonasi adok adobevallasa; a jovedelem kiszamitasa, a bérek kompenzalasa, valamint az egyéb
jovedelem, amelyre az ado- és adofizetd az ado- €s jarulékszamitas a jelen Szerz6désben meghatdrozott
szolgaltatdsok felhasznalojaként; szakmai tanacsadasi szolgéltatdsok az adozas, a pénziigyek ¢és a
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szamvitel, a munka és a jogszabalyok teriiletén. A tervezett 0sszegek 2023-ban (640.000,00 dindr)
megemelkedte a 2022-es felbecsléshez képest (480.000,00 dinar), a konyveldiroda szolgaltatasnytjtasarol
sz010 szerzddés alapjan.

Egyéb nem termelo jellegii szolgaltatasok (Konto 55099) — az egyéb nem termel6 jellegli szolgaltatasok a
kiilonbozd tantsitvanyokra, szakmai lapokra és publikaciokra befizetett eléfizetéseket, a Gazdasagi
Nyilvantarté Ugyndkség szolgaltatasait az elektronikus bejelentések terén, eldfizetéseket a portalokra stb.
A tervezett 6sszeg 2023-ban (1.500.000,00 dinar) kissé¢ emelkedett a 2022-es felbecsléshez képest
(1.448.000,00 dinér), a Tarsasag miikodési igényeinek megfelelden.

Reprezentacios koltségek (Konto 551) — A 2023-ra tervezett 6sszeg (250.000,00 din.) valtozatlan a 2022-
as év felbecsiilt értékéhez képest, a SZK Kormanyanak iranyelveivel 6sszhangban

A biztositasi dijak koltségei (Konto 552) — az atrakoallomas biztositasara (tiiz, torés, lopas, szamitogép), a
tevékenységbol eredd felelosségi kotvényre, a hulladéklerakasi engedély feltételeinek teljesitésérdl szolo
biztositasi kotvényre vonatkozik, a hulladéklerakdé miikddése alatti érvényességi id6vel, beleértve a
hulladéklerakd bezarasara vonatkozd eljarasokat (a hulladékgazdalkodasi térvénnyel Osszhangban).
Becsiilt érték 2022-ben (3.200.000,00 dinar) megegyezik a 2023-ra tervezett dsszeggel (3.200.000,00
dinar).

Fizetési tranzakcios koltségek (Konto 553) - a fizetési szolgaltatasok, valamint egyéb banki szolgaltatasok
koltségeire vonatkoznak. 2023-ra tervezett forrasok (50.000,00 dinér) a 2022-ben felbecsiilt 6sszeggel
megegyeznek (50.000,00 dinar).

Tagsagi dijak (Konto 554) — a szakmai szervezetek tagsagi koltségeire vonatkoznak. A 2023-as évre
ugyanakkora 0sszegben keriilnek tervezésre (150.000,00 din.) mint amekkora a 2022-es felbecslés volt, a
Tarsasag tervezett ligyviteli aktivitasaival 6sszhangban.

AFA a témogatdsokra (Konté 55503) — Tekintettel a Szabadkai Adohivatal végzésére, melynek szdma 47-
00151/2020-0236-010, meghatarozasra keriilt az alapitok altal fizetett tamogatasok utan fizetendd AFA
osszege. Az AFA tervezett osszege a 2023-as évben (16.831.000,00 dinar) ugyanakkora szinten van mint
a 2022-es felbecslés, 6sszhangban a tdAmogatasbol szarmazo sszeggel.

Adok, teritések és illetékek koltségei (Konto 555) — Az adok, dijak és illetékekre tervezett pénzmennyiség
az allami szervek altal meghatarozott adokra, dijakra és illetékekre vonatkozik. A 2023-ra tervezett 6sszeg
a szoban forgd koltségre (1.000.000,00 dinar) a 2022-es tervvel van 6sszhangban, s kisebb mint a 2022.
felbecstilt 6sszege (1.600.000,00 dinar), a Tarsasag igényeivel 0sszhangban, vagyis a megkovekedett
koltségek miatt az IPPC engedély megszerzése miatt.

Egyéb nem anyagi jellegii koltségek (Konto 5599) — az egyéb nem anyagi jellegli koltségek a kiilonbozo
bizonylatokat jelentik az illetékes szervektdl, a jarmiivezetok szakmai tudasanak tanusitvanyait, a
jarmiivezetdk kvalifikacios kartyait, elofizetést a parking szolgaltatasokra, ISO standard bevezetésének
terveit és az ISO standard tanusitvanyainak kiadasat és mas nem emlitett immateridlis koltségeket. A
2023-ra tervezett 0sszeg (800.000,00 dinar) a felbecsiilt 0sszeg szintjén van (783.000,00 dinar).
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Pénziigyi kiaddasok (Konto 56) — a 2023-ra tervezett 6sszeg(15.000,00 dindr) a késedelmi kamatra
vonatkozik a hitelezokkel szemben és valtozatlan a 2022-re felbecsiilt 6sszeggel szemben.

Osszes kiadas — 245.296.000,00 dinar nagyobb mint a felbecsiilt dsszeg, ami 237.833.000,00 dinar,
bizonyos koltségpoziciok novelésére iranyuld valos igények kovetkezményeként.

A fenti lizleti elemek alapjan, a felbecsiilt pénziigyi eredmény hasznot mutat 829.000,00 dinar értékben
az adozas eldtt. A Térsasag azt tervezi, hogy a 2023-ben évben pozitiv pénziigyi eredményt fog kimutatni
705.000,00 dinaros értékben.

4.3 A termékek és szolgaltatasok ara

A projekt szerves részét képezi az elkészitett Uzleti Terv alapjan a kommunalis hulladékkezelés és -
elhelyezés aranak meghatarozasa, melyre arlista nem késziilt.

A Tarsasag az IPPC-engedély megszerzését, azaz a jogerdés munkavallaldsi engedély megszerzését
kovetden elkészitette a harmadik félt6l szarmazo hulladékkezelési és -artalmatlanitasi szolgaltatasok
arlistajat, amely varhatoan jelentdsen noveli az ipari hulladék atvételébdl szarmazo sajat bevételét.

ARLISTA
HULLADEKKEZELESI ES ARTALMATLANITASI SZOLGALTATAS
HARMADIK JOGI SZEMELYEK SZAMARA A REGIOBAN

I | Tovabbi kezelésre szant hulladék Egység Ar dinarban AFA nélkiil

1 \’/a!ogatott hulladék, amelynek piaci ke 0,00

értéke van
kg
2 Komposztalasra szant z6ldhulladék 1,50
kg
3 Hulladék gumik 0,00
II | Egyéb artalmatlanitasra sziant hulladékok kg

Nem veszélyes telepiilési hulladék, kg

1 . AP 3,00
amelynek nincs piaci értéke
Valogatott épitési hulladék kg

2 (legfeljebb 64 mm atmérdji 1,50
szemekhez)
Kivalasztott épitési hulladék (64 kg

3 mm-nél nagyobb atmérdji 1,50
szemekhez)

4 Vegyes épitési és bontasi hulladék kg 2,00
Ipari és egyéb nem veszélyes kg

S | hulladék 4.20
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k
6 Nagyméreti hulladék — butor g 3,00
7 A tel;pulem szennyviztisztito telep ke 0,50
iszapja

*Megjegyzés: az arak a hulladék RHGK - Békova részére torténd szallitdsara vonatkoznak. Ha a hulladékot az
atrakoallomasra szallitjak, a feltiintetett arakhoz hozzaadoédnak a békovai Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kozpontba
torténo szallitas koltségei.

4.4 Az onkormanyzati koltségvetésbol szarmazo bevételek osszegének és a folydsitas iitemének
bemutatasa

A tervezett tamogatdsok a Tarsasag folyo koltségei fedezésére 2023-ban koriilbeliil ugyanazon a szinten
vannak, mint az el6z0 évben, az Alapitd kozségek pénziigyi lehetdségeivel, valamint a Tarsasag tervezett

tigyviteli dinamikajaval és a zavartalan miikodéshez sziikséges koltséggel sszhangban.

Tamogatasi terv a Tarsasdag 2023. évi folyo miikodési koltségeinek fedezésére 2023.

000 dinarban
Sor
s;zi A pénzelés, tamogatas forrasa | pac,ace 2020. évi terv A 2023. évi terv
m dés %
Folyé évi tamogatasok terve
1. | Szabadka véros 54,79% 97.000 97.000
2. | Topolya kdzség 13,00% 23.015 23.015
3. | Magyarkanizsa kozség 9,76% 17.279 17.279
4. | Zenta kozség 8,96% 15.863 15.863
5. | Kishegyes kozség 4,65% 8.232 8.232
6. | Csoka kozség 4,44% 7.861 7.861
7. | Torokkanizsa kozség 4,40% 7.790 7.790
Osszesen 100,0% 177.040 177.040

A regionalis hulladéktarolé munkalataira vonatkozé tevékenységek koltségeinek finanszirozéasardl szolo
szerzddés 3. cikke értelmében A Szilard kommunalis hulladékgazdalkodo Korlatolt Felelosségti Tarsasag
»~Regiondlis hulladékleraké” Szabadka, a tevékenység pénzelésére, az alapitok az alapitési
részesedéslikhoz képest biztositanak eszkozoket, ahogy az mar emlitve lett a Tevékenység pénzelésének
forrasaiban.

A tamogatds dinamikaja a Tevékenységi koltségek kozos finanszirozasardl szolo szerzddés fogja

meghatarozni, havi lebontdsban melyet a Tarsasag az Alapitokkal fog alairni a 2023-as Uzleti terv
elfogadasa utan.
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A Tarsasdg nagyméretli beruhazasaira szolgald tamogatasok a 2023. évben azokra a tdmogatasokra
vonatkoznak, melyeket az alapitoknak mar kellett volna folydsitaniuk a Tarsasagnak. Mivel egyes
beruhdzasok nem valdsultak meg, illetve nem fejezédtek be az el6z6 évben, az emlitett eszkozok
megvalositasa és konyvelése a 2023-as évben fog megtorténni.

A Térsasag 2015-ben minden alapitoval egyéni harom évre sz616 tdmogatasi szerzodést kotott, melyekben
meg lettek hatdrozva az alapitok kotelezettségei a teljes beruhéazast illetden, a Tarsasag beinditasanak és

tizemeltetésének finanszirozasarol szold szerzddésben meghatarozott szazalékok szerinti aranyban.

A Tarsasag nagyméretii beruhdzdsaira szolgadlo tamogatdsok terve a 2023. évre

dinarban
, . 2022-es
S.sz. Tamogatas 2018_,3? , 2019,- e 2020-es 2021:e§ . megvalésitas | 2023-as terv
forrasa megvalositas | megvalositas. | egvalgsitas | megvalositas (becslés)
I Vi yi/4 Vi Vv |74 Vil (4114
1. | Szabadkavaros | 6.341.441 0,00 0,00 1.670.720,00 0,00 0,00
2. Zenta kozség 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Magyarkanizsa 0,00 3.917.593 0,00 0,00 0,00 0,00
kozség
4, Csoka kozség 0,00 1.179.183 0,00 0,00 0,00 0,00
5, Kif?eg,yes 1.800.000 0,00 0,00 0,00 0,00 3.025.943
0zség
6. | Topolya kézség 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7, Torl‘;.l.‘ka,mzsa 1.397.914 342.407 0,00 0,00 0,00 201.729
0zség
OSSZESEN 9.539.355 5.439.183 0,00 1.670.720,00 0,00 3.227.672
Egy¢b
kormanyzati
g | szintek VAT- 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 4.500.000
' megvalositas ’
Szabadka Varos
koltségvetésébol
OSSZESEN 9.539.355 5.439.183 0,00 1.670.720,00 0,00 7.727.672

4.5 Az onkormanyzati koltségvetésbol szarmazo eszkozok felhasznalasanak részletes
megindokolasa

A folyé milkodésre szolgdld tdmogatasok terve a Tarsasag folyd milkodésére vonatkozik, melyek a
kovetkez6 koltségekre lesz felhasznélva:

- az alkalmazottak bére és bértéritései,

- amunkaltatot terheld adok, jarulékok és bértéritések
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- a természetes személyeknek egyéb szerzodések alapjan kifizetett dijak — a kozgytllési tagok
munkadijai és
- a Tarsasag miikodésének egyéb folyo koltségei.

Az atutalt nagymértéki tamogatasbol megvaldsuld tevékenységek a Tarsasdg beruhazasaira vonatkoznak,
¢és a kovetkezoOket tartalmazzak:

- Ujrahasznosito udvar beszerzése és telepitése Szabadka Varos teriiletén

Szabadka Viéros Varosi Tanacsa elrendeli hogy a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 KFT lesz a
hordozdja az jrahasznositod udvar telepitésére Szabadka Varos teriiletén a 140-401-7230/2022-02 szamu
2022.12.06-1 szerz6dés alapjan, melyet Szabadka Varos az Urbanisztikai ¢és Kornyezetvédelmi
Tartomanyi Titkdrsaggal kotott, s mely projektum vonatkozésa ,,A hulladékgazdalkodasi rendszer
fejlesztése tijrahasznositd udvar létesitésével Szabadka varos teriiletén”.

A Szabadka Varos 2023. évi koltségvetésérdl szold hatarozata alapjan dontés sziiletett a transzfer
eszk6zok felhasznalasarol, melynek szama 1V-01/1-401-9/2023 4.500.000,00 dinar 6sszegben, mely a
projekt megvalositasara van elélatva.

Mobil wjrahasznositd telep beszerzési projektje, vagyis a kivalasztott hulladékok gytijtésére szolgalod
kozpontok 1étrehozasa a kdvetkezd céllal torténik:

- a haztartdsokban keletkezd kiilonboz6 tipust hulladékok megfeleld elhelyezése

- a lakossag 0sztonzése arra, hogy otthonukban megfeleld modon szelektaljak a hulladékot

- a szaniter hulladéklerakoban elhelyezett hulladék mennyiségének csokkentése

- a lakossag oktatasa a hulladékok megfeleld szétvalasztasara

- az Ujrahasznosithat6 hulladék minél nagyobb szazalékéanak elkiilonitése €és az Gjrahasznosithato

hulladék iizemeltetéhdz valo eljuttatasa tovabbi kezelés céljabol

A projekt megvaldsulasa hozzdjarul a kisebb mennyiségli keletkezé hulladék eléréséhez, a szelektiv
ujrahasznosithat6 hulladék nagyobb szazalék aranyahoz, az illegalis hulladéklerakasok megel6zéséhez, a
helyi szintli kornyezetvédelemhez stb.

A mobil hulladékgytijtd kozpont allami telken lenne telepitve 1083 hrsz. vagy 3712/1 hrsz. Csantavér K.k.

Szabadka varosaban még nem vezették be a hulladékok két edénybe (z6ld és kék szemetesek) torténd
szétvalasztasanak rendszerét, vagyis a polgaroknak nincs lehetdségiik az Ujrahasznosithaté hulladékot
kiilon szemetesbe gyljteni. A telepiilési hulladékgazdalkodasi tevékenység ellatasardl szold hatarozat
alapjan, melyet Szabadka Varos Kozgytllése 2021. junius 3-4n fogadott el, 2023.01.01-t6]l meg kell
valositani a két szemetesbe (kék és zold szemetesbe) torténd hulladéklevalasztas rendszerét.

A mobil hulladékgyiijt kdzpont elényei a kdvetkezok:
- az ujrahasznositdé udvar elérhetdsége a tavolsag tekintetében. A polgaroknak nem kell a békovai
hulladékgytijtd kozpontba szallitaniuk az ujrahasznosithatd anyagot, a szallitasi lehetéséggel nem
rendelkezdk pedig atadhatjak Gjrahasznosithaté anyagaikat tovabbi kezelésre.
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- nincs sziikség tovabbi infrastruktara kiépitésére, ezzel egyiitt nincs sziikség épitési telekre és a

kapcsolddo engedélyekre sem
- a konténerszerkezet miatt az Gijrahasznosité udvar kérésre mas helyre is athelyezhetd

- a kiszallitott hulladékot az iizemeltetonek tovabbi kezelésre torténd atadasaig az eldirt modon

ideiglenesen taroljak

- a mobil yjrahasznosito udvar iiritése €s rehabilitacidja konnyen elvégezhetd a Regiondlis

Hulladékgazdalkodasi Kozpontban.

- Lehet napenergidval miikoddé elektromos rendszere, ezért nem kell az elektromos haldzathoz

csatlakoztatni
A hulladékgytijté kdzpontban atvehetd hulladékfajtak:
o Régi akumulatorok
o Ures elemek
o Kisebb elektromos és elektronikai hulladékok
o Ruhazat és labbeli — textil
o Miianyagok
o Papir és karton
o Uveg
o Aluminiumdobozok
o Fémlemez

Melléklet
6.
TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK
Dinarban
2022.01.01-2022.12.31.

Korabbi
évekbol
maradt

vy . o , . . felhasznal
Bevételek Tervezett A’ koltsegvete’sbol Megvalo§1tott Felhasznalatla at-lan
atcsoportositva (becslés) n v
eszkozok
(az
elozovel
szemben)
1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatasok 180.268.000 168.885.000 151.161.000 17.724.000 -
Egyéb koltségvetési
bovételek * 0.00 0.00 0.00 0.00 -
OSSZESEN 180.268.000 168.885.000 151.161.000 17.724.000 -
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Terv a 2022.01.01-2023.12.31. id6északra

01.01.-03.31-ig

01.01.-06.30-ig

01.01.-09.30-ig

01.01. - 12.31-ig.

Foly6 tamogatasok 37.178.000 79.668.000 123.928.000 177.040.000
Nagymeértéki

. . 3.228.000 3.228.000 3.228.000 3.228.000
tdmogatasok
Egyéb kormanyzati
szintek VAT-
megvalositas 0 0 4.500.000 4.500.000
Szabadka Varos
koltségvetésébdl
Egyéb koltségvetési
bevételek * 0.00 0.00 0.00 0.00
OSSZESEN 40.406.000 82.896.000 131.656.000 184.768.000

* A koltségvetésbol szarmazo egyéb bevételek kozott szerepel minden olyan bevétel, amely nem tamogatas (pl.

koltségvetési forrasok elosztasa nyilvanos meghivas, versenyeztetés stb.).

80




MUNKAVALLALOK KOLTSEGEI

Melléklet 7.

dinarban
Terv N(Iff; %;:i(;lséts;ls Terv Terv Terv Terv
S. sz. Munkavallalok koltségei 2022.01.01- 2023.01.01- 2023.01.01- 2023.01.01- 2023.01.01- 2023.01.01-
12.31. e 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
12.31.
1. | NETTO bértomeg (munkabrek az | 55 700 099 | 49.633.000 | 14.335.000 31.045.000 45.380.000 | 57.128.000
adok és jarulékok levondsa utan)
BRUTTO 1 bértomeg (munkabérek
2. a megfelelé adokkal és 72.439.000 68.500.000 19.799.000 42.763.000 62.561.000 81.494.000
jarulékokkal)
BRUTTO 2 bértomeg (munkabérek
3. a megfelel6 adokkal és a 84.500.000 79.500.000 22.798.000 49.242.000 72.039.000 94.837.000
munkaltatot terheld jarulékokkal)
Dolgozdk létszama a személyzeti
4, nyilvantartas szerint OSSZESEN* 70 70 70 70 70 70
(a megfigyelt id6szak végén)
4.1. - meghatarozott idore 70 61 70 70 70 70
4.2. - meghatarozatlan idére 0 9 0 0 0 0
5 N’I.egbizési szerz6dések szerinti 0 0 0 0 0 0
dijak
6 Megbizé§i sz:rz()'dés alapjan fizetett 0 0 0 0 0 0
szem. szama
Szerz6i megbizasok szerinti
7| munkadijak 0 0 0 0 0 0
] Szerzoi rpegl’)kizésok alapjan fizetett 0 0 0 0 0 0
szem. szama
9 Iddszakos munkaszerzddések 0 0 0 0 0 0

szerinti munkadijak




Id6szakos munkaszerzodések
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10 szerinti munkadijban részesiilok 0 0 0 0 0 0
szama*

1 T’e?rmésze’tes szerr}’élyeknek ﬁ'z,etett 0 0 0 0 0 0
dijak egyéb szerzddések alapjan

12 Egyél? szerzé(’iések alapjan dijazott 0 0 0 0 0 0
személyek szama*

13 Kozgylilés tagjainak munkadijai 2.300.000 2.200.000 575.000 1.150.000 1.725.000 2.300.000

14 Kozgylilés tagjainak szama * 7 7 7 7 7 7

15 A Felﬁg}/.eI.()' bizottsag tagjainak 0 0 0 0 0 0
munkadijai

16 A ,Feli';gyel(')' bizottsag tagjainak 0 0 0 0 0 0
szama

17 Ellenérzr('.)' l?izottség tagjainak 0 0 0 0 0 0
munkadijai

18 Ellrenéizi)' bizottsag tajgainak 0 0 0 0 0 0
szama

19 | Dolgoz0k munkdba és munkdbol 8.250.000 8.100.000 2.250.000 4.500.000 6.750.000 8.612.000
vald szallitasa

20 Szolgalati utak napidija 300.000 250.000 75.000 150.000 225.000 300.000

21 Szolgal. utak koltségtéritése 450.000 350.000 112.500 225.000 337.500 450.000

22 | Nyugdijba vonuldskor fizetett 335.000 334.000 0 0 0 0
végkielégitések

23 Végkielégitésben részesiilék szama 1 1 0 0 0 0
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24 | Jubilaris dijak 115.000 109.000 0 0 0 0

25 Jubilaris dijban részesiilék szama 1 1 0 0 0 0

2% Szél!és és étkezés terepi munka 0 0 0 0 0 0
eseten

27 | Alkalmazottaknak és csalddjuknak 200.000 107.000 200.000 200.000 200.000 200.000
nytjtott segitség

28 Szél}és és étkezés terepi munka 0 0 0 0 0 0
eseten

29 | Alkalmazottaknak és csalddjuknak 350.000 349,650 0 0 0 400.000
nyujtott segitseg

30 | Munkavallalék szakmai 625.000 400.000 150.000 300.000 450.000 660.000
fejlodésének koltségei
Szolidaris segély az

31 alkalmazottaknak a rossz anyagi 3.251.000 3.250.223 0 0 0 3.251.000

helyzetiik megsegitésére

* alkalmazottak/atvevok/tagok szama a beszamolasi

iddszak utols6 napjan

** az 5-t61 29-ig terjedd poziciokat, amelyek pénzegységben vannak
kifejezve, bruttd dsszegben kell feltiintetni
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V A NYERESEG ELOSZTASANAK, ILLETVE A VESZTESEGEK FEDEZESENEK TERVEZETT MODJA

Mivel a Tarsasagot hét helyi dnkormanyzat alapitotta, kozhaszni tevékenység végzésére, a Tarsasag tevékenységére, s igy
nyeresége elosztasanak modjara is a kozvallalatokrol szolo torvény rendelkezéseit kell alkalmazni.

A 2022. évi pénziigyi beszamolo6 értékelése szerint a Tarsasag 858.000,00 dinédr addzas el6tti pozitiv iizleti eredményt, azaz
729.000,00 dinar nettd nyereséget ér el. A nyereség felosztasa a Szerb Koztarsasag koltségvetésérdl szolo torvénynek,
valamint Szabadka Varos 2023. évi koltségvetésérdl szolo hatdrozatnak megfelelden torténik. A realizalt nyereség
felosztasanak kritériuma: 50% az alapito koltségvetésébe keriil, a fennmarad6 50%

s Tarsasag befektetéseinek biztositasara.

A MEGVALOSITOTT NYERESEG FELOSZTASA / VESZTESEG FEDEZESE

A realizalt nyereség felosztasa / veszteségfedezet
Jogalap Netté eredmény j i j
Nyereség - Maradvanynyereség /
koltségvetésre veszteségfedezet modja
Az iizleti év
nyeresége/vesztesége 0
Y Sl EB rox Annak az aktusnak a . Ossze'se,n
A e Az alapito = Nyereség | megvalositott - -
a dontésének RS P szama, amellyel az p % Osszeg % Osszeg
hatarozat . hozzajarulasanak " Cer 1. . / nyereség / . ., . .,
7 szama / P gy q alapité hozzajarulasat z A nyereség (dindrban) | nyereség ( dinarban)
datuma Py beszerzésének idépontja . Veszteség veszteség
Kozgyiilés megszerezték e
( dindrban)
Szabadka 1-022-379/2022
Szabadka 2022.08.04. Topolya 023-22/2022-V
Topolya 2022.07.29. Magyarkanizsa 02-
VIII/2022- | Magyarkanizsa 219/2022-1 . o o
2021. 2022.06.28. 12 29.09.2022.09 29, Kishegyes 06-59-13/2022- Nyereség 1.378.641 50% 689.321 50% 689.320
Kishegyes 2022.09.30. 02
Csoka 2022.08.30. Csoka 016-1/2022-V-XXI-
06
VII/2021- Szabadka 2021.08.05. Szabadka 1-00-022-
2020. 2021.06.29. 17 Csoka 2021.08.10. 256/2021 Nyereség 682.269 61% 415.898 39% 266.085
Topolya 2021.09.02. Csoka 016-1/2021-V-XII-
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Magyarkanizsa 2021.09.30.

Torokkanizsa 2021.11.17.
Kishegyes 2021.12.17.
Zenta 2021.11.29.

07

Topolya 023-30/2021-V
Magyarkanizsa 02-
197/2021-1

Torokkanizsa 11-400-
22/2021

Kishegyes 06-72-17/2021-
02

Zenta 501-47/2021-1

2019.

2020.07.30.

VI11/2020-
11

Szabadka 2020.10.02.
Topolya 2020.10.01.

Magyarkanizsa 2020.09.17.

Csobka 2020.10.12
Toérokkanizsa 2021.03.05.

Szabadka 1-00-022-
235/2020

Topolya 016-31/2020-V
Magyarkanizsa 02-
208/2020-1

Csoka 016-3/2020-V-IV
Torokkanizsa 1-020-8/2021

Nyereség

7.323.927

61%

4.464.519

39%

2.856.332

VI BEREZESI ES FOGLALKOZTATASI TERV

A 2023-ban évben a Tarsasag a rendszer funkcionalis miikodéséért 6sszesen 70 alkalmazottat tervez a Munkahelyek
szervezésérol és beosztasardl szolo szabalyzat értelmében.

Az alap 2022-ben 201,22 dinar volt, mig 2023-ban 230,00 dinar. Az étkezési potlék dsszege 2022-ben 250,00 volt, és 2023-
ban valtozatlan. Az évi szabadsag potlék Osszege, valamint a kifizetés dinamikéja 2022-hoz képest 2023-ban nem valtozik,

és az eléz6 évi SZK-ban egy alkalmazottra jutd atlagkereset 75%-a, kifizetése 12 részletben torténik, valamint

munkavallalonként 33.000,00 (nettd) 6sszegli potlék, amelyet 2023 juniusaban terveznek folydsitani. A holtmunka tervezése
az alkalmazottak teljes atlagos szolgalati idejének figyelembevételével torténik.
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6.1 Az alkalmazottak szervezeti megoszlasa részlegek/szervezeti egységek szerint

Melléklet 8.
lkalmazottak szama részlegenként/szervezeti egységenként 2022.12.31-én
L, L, Meghatarozatlan | Meghatarozott
Sorszam Részleg/szerv. egys. Munkahelyek szama Munkarvallalok Mu’nkava’l laok a. idore felvett idore felvett
szama nyilvantartas szerint , ; , ;

munkavallalok munkavallalok
1 Igazgato 1 1 1 0 1
2 Gazdasagi és altalanos 1 1 1 1 0

feladatok ligyvezetd
igazgatdja
3 Miszaki feladatok 1 1 1 1 0
ligyvezetd igazgatoja
4 Bels6 konyvvizsgalod 1 1 1 1 0
5 Beruhazasi és fejlesztési 1 1 0 0 0
szakmunkatars
6 Informatikai és ellen6rzési 1 1 1 1 0
szakmunkatars
7 Ugyviteli aszisztens 1 1 1 1 0
8 Gazdasagi ¢és altalanos 12 16 13 3 10
feladatok részlege
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9 Hulladékarolasi és 6 35 20 0 20
hulladékkivalasztasi részleg
10 Karbantartasi részleg 4 6 5 0 5
11 Szallitasi és TA 6 31 23 0 23
Tevékenység Részleg
12 Ellendrzési és KV részleg 3 3 0 0 0
13 HGYK koordinator - 1 1 1 0 1
munkatars
14 TermékellenOrzési- és 1 1 1 0 1
karbantartiasi munkatars
OSSZESEN: 40 95 70 9 61
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6.2 Az alkalmazottak képzettség, életkor és nemek szerinti Osszetétele, a munkakor szerinti oOsszetétel, valamint a
feliigyelobizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak képzettség és nemek szerinti megoszlasa (7. melléklet)

Az alkalmazottak képzettség szerinti Osszetétele megegyezik a dolgozoknak a Tarsasag szervezeti €és miikddési szabalyzataval
eldirtaknak megfeleld és a Tarsasag igényeit kielégitd képzettségi Osszetételnek. A kovetkezd iddszakban alkalmazni kivant
alkalmazottak életkor, képzettség, kor, nem €s munkaviszonyban tolt6tt id0 szerinti megoszlasat nehéz eldre meghatarozni.

A nemek kozotti egyenldségrol szolo torvény (a SZK Hivatalos Kozlonye, 52/2021. sz.) 16. szakaszanak (3) bekezdése értelmében a
programnak a munkavallalok keresetével kapcsolatos része, a ndk és férfiak helyzetének elemzése a munkaltatonal, azaz a Tarsasagban.

A cég 0sszesen 70 dolgozot foglalkoztat, ebbdl 20 nd és 50 férfi. Ebben a szamban az igazgatd is szerepel, mint kinevezett személy.
A Tarsasag kozgytilésében egy not jeloltek ki a kozgytilés elndkéveé, mig a tobbi kozgytilési tag koziil 2 né és 4 férfi.

A cég 4 vezetdi poziciot hatarozott meg: miiszaki ligyvezetd igazgatot, mely munkakorben férfit alkalmaznak, majd gazdasagi, jogi és
altalanos tigyekért felelds ligyvezetd igazgatd, mely pozicidban nét alkalmaznak, szallitasi és karbantartasi vezetd, mely pozicidban egy
férfit alkalmaznak, és a termelési vezetot, ahol egy férfit alkalmaznak.

A n6k atlagéletkora a vallalatnal 43 év.
A férfiak atlagéletkora a cégnél 45 év.

A Tarsasag egyenld banasmodban részesiti a ndket és a férfiakat, mind a jogok, mind a kotelezettségek, mind a munkavégzési
lehetdségek tekintetében. A Tarsasdgban nem torténik a munkavallalokkal szemben nemi, nemi jellemzék vagy szarmazas alapjan
torténd hatranyos megkiilonboztetés, az ezen alapon torténd indokolatlan megkiilonboztetés, egyenldtlen bandsmod vagy mulasztas
értelmében. Ezen az alapon sem érkezett panasz a munkaltatéhoz.
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Melléklet 9.

Szakképzettség szerinti osszetétel Alkalmazottak megoszlasa korcsoportok szerint

Alkalmazottak Felugyelobizottsag/kozgytilés
Sor- Sorszé Létszam Létszam
, Leiras o, o, o, o, Leiras 2022.12.31. 2023.12.31.
szam Létszam Létszam Létszam Létszam m napian napian
2022.12.31 | 2023.1231 | 2022.12.31. | 2023.12.31. PJ PJ
. napjan . napjan napjan napjan
Egyetemi Kevesebb
1 végzettség 16 16 4 4 ! mint 30 év 6 6
2 Faskolai 0 0 0 0 2 s 15 12
M . .
3 szakal‘(gé?)sz:ftsé 0 0 0 0 3 406850 25 25
g kozott
4 R 29 29 3 3 4 5126‘;230 13 12
5 Szakképzett 3 3 0 0 5 60 felett 11 13
6 ket 0 0 0 0 OSSZESEN 70 70
7 Szakkeépzetlen 22 22 0 0 Atlag életkor 47 47
Osszesen 70 70 7 7
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Nemek szerinti megoszlas

Munkavallalo Ellen6rz6 bizottsag/Kozgyiilés
Sorsza Leiré
m eiras Létszam Létszam Létszam Létszam
2022.12.31 | 2023.12.31 | 2022.12.31. 2023.12.31.
. napjan . napjan napjan napjan
1 Férfi 50 50 4 4
2 No6 20 20 3 3
OSSZESEN 70 70 7 7
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Munkaévek szerinti megoszlas

Sorsza Létszam Létszam
m Leiras 2022.1.%.31. 2023.1.%.31.
napjan napjan
1 Kffvesel,)b 19 o
mint S év

3 10-15 6 6

4 15-20 10 10

5 20-25 8 8

6 25-30 7 7

7 30-35 6 6

8 35 felett 2 b
OSSZESEN 70 70
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A Térsasag a 2023, az iigyvitel dinamikajaval 6sszhangban nem tervezi Gjabb alkalmazottak felvételét.

A FOGLALKOZTATAS UTEME

Melléklet 10

S. sz Alkalmazés/elbocsités alapja F oglalk?ztatottak S. sz Alkalmazas/(‘elbocsatas Foglalqutatottak
szama alapja szama
Létszamallomany 2022.12.31. 70 Létszamallomany 70
napjan* 2023.06.30. napjan
Létszamesokkenés a 2023.01.01, Létszamesokkends a
o 0 2023.07.01. - 09.30. 0
- 03.31. idészakban .
idészakban
1 Leirni az alapot 1 Leirni az alapot
2 2
3 3
4 4
Létszamndvekedés a Létszimnovekedés a
2023.01.01.-03.31. idészakban 0 202 1.07.01.-09.30. 0
idészakban
1 Leirni az alapot 1 Leirni az alapot
2 2
Létszamallomany 2023.03.31. 70 Létszamallomany
napjan 2023.06.30. napjan
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S. sz Alkalmazés/elbocstés alapja F oglalk?ztatottak S. sz Alkalmazas/(‘elbocsatas Foglalk?ztatottak
szama alapja szama
Létszamallomany 2023.03.31. 70 Létszamallomany 70
napjan 2023.09.30. napjan
Létszamesokkenés a 2023.01.04- Létszamesokkents a
g 0 2023.10.01. - 12.31. 0
06.30. idészakban .
iddszakban
1 4 mun{c.c.zwszony megszunese a 1 Leirni az alapot
nyugdijjogosultsag miatt
2 2
3 3
4 4
Létszamnovekedés a
Létszamnovekedés a
2021.04.01.-06.30. id6szakban 0 202 3-10.01.-12.31. 0
iddszakban
1 h{ata’ro’zott idejii munkaviszony 1 Leirni az alapot
létesitése
2 2
Létszamallomany 2023.06.30. 70 Létszamallomany 70
napjan 2023.12.31. napjan
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Kifizetett bértomeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek honaponként a 2022. évben - Brutto 1

dinarban
Havi OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
avl
klzi;l)zzeztés I\f[(;i(nls(;zﬂ;a Bértomeg Atlagfizetés 1\/Iltllelijrll((')il(v21 Bértomeg Atlagfizetés I\f[(;i(nls(;zﬂ;a Bé;tgiim Atlilégsﬁze Ml;(nl:;i;/ﬂ;alé Bértomeg Atlagfizetés
Szama
1 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 | 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
I 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 | 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
T 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 | 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
v 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 | 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
v 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 | 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
VI 70 9.227.500 131.821 69 9.000.000 | 130.435 0 0 0 1 227.500 227.500
Vil 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 | 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
VI 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 | 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
X 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 | 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
X 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 | 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
XI 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 | 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
XII 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 | 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
OSSEESE | 840 72.439.000 | 1.034.843 | 828 | 70.231.500 | 1.017.848 0 0 0 12 2.207.500 | 2.207.500
ATLAG 70 6.036.583 86.237 69 | 5.852.625 | 84.821 0 0 0 1 183.958 183.958

* el6z6 munkavallalok a 2022-as évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2021. decemberében
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Kifizetett bértomeg, az alkalmazottak szama ¢és az atlagbérek honaponként a 2022. évben - Brutto 1

dinarban
Havi OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
avil
klzf;l)zzelt ?S Mllllgllfﬁiva Bértomeg Atlagﬁzetés Mllllgllc(ﬁiva Bértomeg Atlagﬁzetés I\;I;Iﬂ; ;Zﬂ;a Bé:;jm Atletiégsﬁze Mli(nls(;;ﬂ;alé Bértomeg Atlagﬁzetés
Szama Szama

| 70 5.323.100 76.044 69 5.146.702 74.590 0 0 0 1 176.398 176.398
I 70 5.385.885 76.941 69 5.209.284 75.497 0 0 0 1 176.601 176.601
1Ix 69 5.332.422 77.281 68 5.153.958 75.794 0 0 0 1 178.464 178.464
v 69 5.316.703 77.054 68 5.139.739 75.584 0 0 0 1 176.964 176.964
\% 69 5.367.217 77.786 68 5.189.503 76.316 0 0 0 1 177.714 177.714
VI 70 8.692.262 124.175 69 8.466.973 122.710 0 0 0 1 225.289 225.289
A% 1 69 5.339.901 77.390 68 5.161.937 75911 0 0 0 1 177.964 177.964
VIII 69 5.361.002 77.696 68 5.181.491 76.198 0 0 0 1 179.511 179.511
IX 70 5.376.936 76.813 69 5.197.327 75.324 0 0 0 1 179.609 179.609
X 69 5.310.389 76.962 68 5.132.425 75.477 0 0 0 1 177.964 177.964
XI 69 5.456.247 79.076 68 5.277.749 77.614 0 0 0 1 178.498 178.498
XII 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
OSSZESEN 833 68.008.564 985.631 821 65.823.588 967.992 0 0 0 12 2.184.976 2.184.976
ATLAG 69 5.667.380 81.643 68 5.485.299 80.175 0 0 0 1 182.081 182.081

* kifizetés becsléssel az év végéig

** e16z6 munkavallalok a 2022-as évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2021.

decemberében

94



A Szabadkai Regionalis Hulladéktaroldé KFT 2023-as Miikddési terve

A tervezett bértomeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek honaponként 2023-ban - Brutto 1

dindrban
OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Havi terv . .
2022. Mltllgllf’)iva Bértomeg Atlagfizetés Ml?:llc(’)iva Bértomeg Atlagfizetés I\;Iunk e Atlagﬁze e sk Bértomeg Atlagfizetés
szAma szAma ok szama eg tés k szama
I 70 6.530.534 93.293 69 6.328.040 91.710 0 0 0 1 202.494 202.494
1T 70 6.530.534 93.293 69 6.328.040 91.710 0 0 0 1 202.494 202.494
11 70 6.530.534 93.293 69 6.328.040 91.710 0 0 0 1 202.494 202.494
v 70 6.530.534 93.293 69 6.328.040 91.710 0 0 0 1 202.494 202.494
A% 70 6.530.534 93.29 69 6.328.040 91.710 0 0 0 1 202.494 202.494
VI 70 9.658.001 137.971 69 9.402.001 136.260 0 0 0 1 256.000 256.000
VII 70 6.530.534 93.293 69 6.328.040 91.710 0 0 0 1 202.494 202.494
VIII 70 6.530.534 93.293 69 6.328.040 91.710 0 0 0 1 202.494 202.494
IX 70 6.530.534 93.293 69 6.328.040 91.710 0 0 0 1 202.494 202.494
X 70 6.530.534 93.293 69 6.328.040 91.710 0 0 0 1 202.494 202.494
XI 70 6.530.534 93.293 69 6.328.040 91.710 0 0 0 1 202.494 202.494
XII 70 6.530.534 93.293 69 6.328.040 91.710 0 0 0 1 202.494 202.494
OSSZESEN 840 81.493.875 1.164.198 828 79.010.441 1.145.078 0 0 0 12 2.483.434 2.483.434
ATLAG 70 6.791.156 97.016 69 6.584.203 95.423 0 0 0 1 206.952 206.952

* el6z6 munkavallalok a 2023-as évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2022. decemberében
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A tervezett bértomegek megnovelve a jarulékokkal, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetés 2023-ban - Bruttd 2

dinarban
Terv, havi OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
leb(z)r(;tzazs?:)an Mllllzillllf’)iva Bértomeg Atlagfizetés Mllllarlllllc(’)iva Bértomeg Atlagfizetés I\;I;Eﬂ; ;Zil;a Bé;téim Atl':légsﬁze Minls(;;ﬂ;alé Bértomeg Atlagfizetés
szama szama
I 70 7.599.000 108.557 69 7.362.280 106.699 0 0 0 1 236.720 236.720
1T 70 7.599.000 108.557 69 7.362.280 106.699 0 0 0 1 236.720 236.720
I 70 7.599.000 108.557 69 7.362.280 106.699 0 0 0 1 236.720 236.720
10% 70 7.599.000 108.557 69 7.362.280 106.699 0 0 0 1 236.720 236.720
Vv 70 7.599.000 108.557 69 7.362.280 106.699 0 0 0 1 236.720 236.720
VI 70 11.248.000 160.685 69 10.955.100 158.769 0 0 0 1 292.990 292.990
VII 70 7.599.000 108.557 69 7.362.280 106.699 0 0 0 1 236.720 236.720
VIII 70 7.599.000 108.557 69 7.362.280 106.699 0 0 0 1 236.720 236.720
IX 70 7.599.000 108.557 69 7.362.280 106.699 0 0 0 1 236.720 236.720
X 70 7.599.000 108.557 69 7.362.280 106.699 0 0 0 1 236.720 236.720
XI 70 7.599.000 108.557 69 7.362.280 106.699 0 0 0 1 236.720 236.720
XII 70 7.599.000 108.557 69 7.362.280 106.699 0 0 0 1 236.720 236.720
OSSZESEN 840 94.837.000 1.354.814 828 91.940.180 | 1.375.943 0 0 0 12 2.896.930 2.896.930
ATLAG 70 7.903.083 112.901 69 7.661.672 111.038 0 0 0 1 241.410 241.410

* el6z6 munkavallalok a 2023-as évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2022. decemberében

Melléklet 11a
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A Kkifizetett és tervezett fizetések tartomanya

A Szabadkai Regionalis Hulladéktaroldé KFT 2023-as Miikddési terve

Dinarban

Kifizetve 2022-ben

Tervezve 2023-ban

Brutto 1

Netto Brutto 1 Netto
Vezetbség Legalag?onyabb 61.441 45.000 69.120 50.625
nélkiili er
alkalmazottak Legmagasabb bér 207.703 147.530 233.665 166.000
Legalag?"nyabb 180.000 128.110 202.500 144.123
Ugyvitel er
Legmagasabb bér 227.500 161.408 256.000 181.600

Megjegyzés: A Munkaszabalyzat mddositasarol és kiegészitésérol szolo Szabalyzat alapjan, ami a Téarsasag Taggytlésén lett elfogadva 2020.12.07-
én, a holtmunkara megemeljék az évi fix dsszeget 33.000,00 dinarra, adok és jarulékok nélkiil.

A Tarsasag azt tervezi, hogy a fenti 0sszeget a holtmunkéra egy Osszegben fizeti ki. A legmagasabb fizetés a holtmunka osszegével keriilt

Kimutatasra.
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A feliigyel6bizottsag / kozgyiilés munkadijai netto osszegben

6.5 A feliigyelobizottsag/kozgyilés elnokének és tagjainak munkadija

A Szabadkai Regionalis Hulladéktaroldé KFT 2023-as Miikddési terve

Melléklet 12.

dinarban
Feliigyelobizottsag / Kozgytilés Feliigyelobizottsag / Kozgytilés
2022-évi megvalositas 2023-évi terv
Hoénap
Teljes 6sszeg rr?uzn(lil;%(a ml?nzliigga Tagok szama Teljes 6sszeg n?uzn(lil;(;?a m?u:iizli;a Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 110.000 20.000 15.000 7 110.000 20.000 15.000 7

I 110.000 20.000 15.000 7 110.000 20.000 15.000 7

I 110.000 20.000 15.000 7 110.000 20.000 15.000 7
v 110.000 20.000 15.000 7 110.000 20.000 15.000 7
\Y% 110.000 20.000 15.000 7 110.000 20.000 15.000 7
VI 110.000 20.000 15.000 7 110.000 20.000 15.000 7
viI 110.000 20.000 15.000 7 110.000 20.000 15.000 7
VIII 110.000 20.000 15.000 7 110.000 20.000 15.000 7
IX 110.000 20.000 15.000 7 110.000 20.000 15.000 7
X 110.000 20.000 15.000 7 110.000 20.000 15.000 7
X1 110.000 20.000 15.000 7 110.000 20.000 15.000 7
X1 110.000 20.000 15.000 7 110.000 20.000 15.000 7
OSSZESEN 1.320.000 240.000 180.000 84 1.320.000 240.000 180.000 84
ATLAG 110.000 20.000 15.000 7 110.000 20.000 15.000 7

A Téarsasag tagjai képviseldinek a Tarsasag kozgytilésében végzett munkaja dijazasanak 6sszegérol és koltségtéritésérdl szolo hatarozat alapjan.

szam: VII1/2012-05, 2012. mércius 7.
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A feliigyel6bizottsag / kozgyiilés munkadijai brutté 6sszegben

A Szabadkai Regionalis Hulladéktaroldé KFT 2023-as Miikddési terve

dinarban

Feliigyel6bizottsag / Kozgyiilés
2022-évi megvalositas

Feliigyel6bizottsag / Kozgyiilés
2023-évi terv

Hoénap
Teljes 6sszeg H‘:fﬂ?;;ﬁ.(a miriliigga Tagok szama Teljes 6sszeg n?uzn(lil:c?i?a m?n:iigli;a Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 184.942 31.646 25.550 7 191.666 31.646 26.670 7
I 184.942 31.646 25.550 7 191.666 31.646 26.670 7
I 184.942 31.646 25.550 7 191.666 31.646 26.670 7
v 184.942 31.646 25.550 7 191.666 31.646 26.670 7
\Y 184.942 31.646 25.550 7 191.666 31.646 26.670 7
VI 184.942 31.646 25.550 7 191.666 31.646 26.670 7
VII 184.942 31.646 25.550 7 191.666 31.646 26.670 7
VI 184.942 31.646 25.550 7 191.666 31.646 26.670 7
IX 184.942 31.646 25.550 7 191.666 31.646 26.670 7
X 184.942 31.646 25.550 7 191.666 31.646 26.670 7
X1 184.942 31.646 25.550 7 191.670 31.646 26.674 7
X1 184.942 31.646 25.550 7 191.670 31.646 26.674 7
OSSZESEN 2.219.304 379.752 306.600 84 2.300.000 379.752 320.048 84
ATLAG 184.942 31.646 25.550 7 191.666 31.646 26.670 7
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6.6 A Konyvvizsgalo Bizottsag munkadija

A Konyvvizsgald Bizottsag munkajara a Tarsasag nem tervez eszkozoket a 2023. évre, mert a
konyvvizsgalatrol szold torvény és a gazdasagi tarsasagokrol szold torvény értelmében nem koteles
ellenérzd bizottsagot alakitani.

VIL. HITELTARTOZASOK

A Térsasadg nem tervez hitelt felvenni a 2023. évben.
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VIII TERVEZETT BESZERZESEK 2023-BAN

8.1 A javak, munkak és szolgaltatasok beszerzésére tervezett pénzeszkozok a 2023. évben

Tekintettel a vart munka dinamikaval és mennyiséggel 2023-ban, a tervezett beszerzések a folyd munkdhoz a rendelkezésre allo
eszkozokkel 6sszhangban lettek meghatarozva.

Melléklet 15.

TERVEZETT PENZESZKOZOK A JAVAK, MUNKAK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE

dinarban

Megvalositas Terv Terv Terv Terv

si;’fn Helyrend (becslés) 2023.01.01- | 2023.01.01- | 2023.01.01- | 2023.01.01-
2022-ben 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Arta

1. Anyagkoltségek és cserealkatrészek 3.797.000,00 1.000.000,00 1.900.00000 3.000.000,00 4.500.000,00
2. Irodai anyagok 816.000,00 300.000,00 500.000,00 700.000,00 900.000,00
3. Jarmiiabroncsok 1.400.000,00 0,00 1.400.000,00 1.400.000,00 2.000.000,00
4. Vizksltségek 120.000,00 30.000,00 60.000,00 120.000,00 150.000,00
5. Reagensek a laboratériumba 500.000,00 150.000,00 250.000,00 320.000,00 400.000,00
6. Munkavédelmi eszkdzok 990.000,00 230.000,00 380.000,00 700.000,00 990.000,00
7. Ultetési anyagok 120.000,00 30.000,00 60.000,00 90.000,00 120.000,00
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8. Uzemanyag koltségek 22.000.000,00 6.000.000,00 14.000.000,00 20.000.000,00 25.200.000,00
9. Villanyaram koltsége 5.964.000,00 1.800.000,00 2.700.000,00 4.300.000,00 6.000.000,00
10. Olaj, kenbanyag, fagyallo 1.500.000,00 600.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 1.800.000,00
11. Szerszamok és kis készlet 1.800.000,00 500.000,00 800.000,00 1.300.000,00 1.800.000,00
12. Mobil hulladékgyiijté kdzpont 0,00 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00
13. Rakod6 - munkagép 0,00 3.026.000,00 3.026.000,00 3.026.000,00 3.026.000,00
Osszesen ari: 39.007.000,00 18.166.000,00 30.576.000,00 40.956.000,00 51.386.000,00
Szolgaltatasok

1 Szallitasi szolgaltatasok (telefon, posta, internet) 1.200.000,00 330.000,00 650.000,00 980.000,00 1.300.000,00
2 Karbantartasi koltségek 4.450.000,00 1.500.000,00 3.000.000,00 4.500.000,00 6.000.000,00
3 Reklam és propaganda koltségek 280.000,00 70.000,00 140.000,00 210.000,00 280.000,00
4 Hulladék besorolasanak koltségei 110.000,00 28.000,00 50.000,00 80.000,00 110.000,00
5 Kornyezetvédelem és analizise és monitoring 940.000,00 235.000,00 470.000,00 700.000,00 940.000,00
6 Szennyviztisztitasa 940.000,00 240.000,00 480.000,00 700.000,00 960.000,00
7 Konyvvizsgalasi koltségek 300.000,00 75.000,00 150.000,00 230.000,00 300.000,00
8 Tanacsado szolgaltatasok koltségek 700.000,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00
9 Forditasi koltségek 445.000,00 110.000,00 200.000,00 300.000,00 445.000,00
10 Az alkalmazottak szakképzésének koltsége 625.000,00 160.000,00 320.000,00 480.000,00 660.000,00
11 Vagyonvédelem koltségei 24.450.000,00 6.500.000,00 13.000.000,00 20.000.000,00 26.300.000,00
12 Munkavédelem és tiizvédelem koltségei 1.200.000,00 400.000,00 800.000,00 1.200.000,00 1.600.000,00
13 Konyvelési szolgaltatasok 480.000,00 160.000,00 320.000,00 480.000,00 640.000,00
14 Reprezentacio 250.000,00 62.000,00 125.000,00 180.000,00 250.000,00
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15 | Biztositas 3.200.000,00 800.000,00 1.600.000,00 2.400.000,00 3.200.000,00
Osszesen szolgsltats: | 39-590.000,00 | 839200000 | 16915.000,00 | 25.640.000,00 | 43.785.000,00
Munkalatok
1 /
2 /
Osszesen munkalatok:
OSSZESEN = ARU +
r ’ I 78.597.000,00 | 26.558.000,00 47.491.000,00 66.596.000,00 95.171.000,00
SZOLGALTATASOK+-MUNKAK

8.2 A 2023. évre tervezett beszerzések részletes indokolasa

A tervezett art beszerzésének indoklasa:

1.

2.

Anyagok és poétalkatrészek - Az anyag- és potalkatrészek koltsége a Tarsasag jarmiiveihez sziikséges fogyodeszkozokre és
alkatrészekre vonatkozik. A 2022. évre felbecsiilt 6sszeg 3.797.000,00 dinar, a 2023-as tervezett 0sszeg pedig nagyobb mivel a
tervezett 0sszeg 4.500.000,00 a felbecsiilt 0sszeg pedig ugyanannyi. A targyalt koltség 2023-ban a kereskedelmi arakkal
Osszhangban kertilt tervezésre melyek megnovekedtek.

Az irodai felszerelés koltségei — a Tarsasag napi miikodéséhez sziikséges anyagok beszerzésére vonatkoznak. A 2023-as évben a
Tarsasag 900.000,00 dinér értékben tervez irodai anyagbeszerzést, ami nagyobb mint a felbecsiilt 6sszeg ami 816.000,00 dinart
tesz ki, a piaci arak alakulasa miatt, az adott artira vonatkozva.

Gumiabroncsok a jarmiivekre — azért sziikségesek, hogy zavartalanul folyjon a hulladék szallitasa. Az elhasznéltsag miatt a
munkagépeken és a kamionok, a Tarsasag 2.000.000,00 dinar Gsszeget tervez erre a tételre a 2023-as évben, ami magasabb Osszeg
mint a felbecsiilt 2022-es 0sszeg, ami 1.400.000,00 dinart tesz ki, abbdl az okbol mert az elhasznalt gumiabroncsokat ki kell
cserélni, €s a piaci arak alakulasa miatt.

Viz — a hulladékgyijté kézpontokban, az atrakéallomasokon és a regionalis kozpontban felmeriilé vizkoltségekre vonatkoznak.
A 2023-ra vonatkoz6 tervezett 6sszeg 150.000,00 dinart tesz ki a 2022-es felbecsiilt 6sszeg pedig 120.000,00 dinar, a varhatoar
emelkedése miatt.
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10.

11.

12.

13.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2023-as Miikodési terve

Reagensek a laboratoriumba — a beszerzés a reagensek €s kémiai eszkdzok beszerzésére vonatkozik a viz és a fold vizsgalatdhoz
¢s monitoringjahoz. A 2023-as évben a Tarsasag 400.000,00 dinart 1at eld, vagyis kevesebbet az el6z6 évben felbecsiilt 6sszeghez
képest, a valodi igényekkel 6sszhangban.

Védooltozet — tervben van a beszerzés a masodik negyedévben 1.000.000,00 dinar 6sszegben, a siiriibb beszerzések miatt,
valamint a munkaodltozetek €s labbelik frissitése miatt, ami a munkak jellemzo6i miatt, stirlibben piszkolodnak és hasznalodnak el.
Minden alkalmazott részére sziikséges beszerezni két komplett védooltdzetet a téli és a nyari idészakra. A felbecsiilt 0sszeg a
2022-es Osszeg szintjén van.

anyagok — a beszerzés nem lett megvaldsitva 2020-ban, ezért ugyanaz az 6sszeg van 202 1-re is betervezve. Tervben van palantak
beszerzése zold Gvezet létesitése végett a Regionalis Hulladéktarol6 minden helyszinén, sz€élvédo tertilet létesitése végett,
ugyanakkora dsszegben kertil tervezésre, mint a 2022-es €v, a tavalyi évi felbecsléssel 6sszhangban.

Uzemanyag — Az izemanyag a munkagépek, teher- és gépjarmiivek részére keriil beszerzése, hogy a rendes aktivitast zavartalanul
lehessen végezni, melyet a 2023-as évre terveznek. Az Ossz lizemanyagra tervezett 6sszeg a 2023-as évben 10%-al tobb mint a
felbecsiilt 6sszeg a 2022-es évben, s a 2023-ban felbecsiilt 6sszeg és a felbecsiilt hasznalat alapjan lett tervezve, tekintettel az
lizemanyag aranak alakulasara.

Villanyaram koltségek - a hulladékgylijtd udvarok, az atrakdallomasok €s regionalis kozpont villanyaram koltségeire vonatkozik.
Tekintettel a villanyaram aranak emelkedésére, a Tarsasag jelen beszerzést 10%-al nagyobb 0sszegben tervezte a 2022-es évhez
képest vagyis 5.964.000,00 dinar 6sszegben.

Olaj, kenoolaj és fagyallo — sziikséges a Tarsasag munkagépeinek karbantartdsara. Tekintettel a 2022. megvaldosuldsra
1.500.000,00 dinar 6sszegben, valamint a megnovekedett arak miatt, a 2023-as évben , 1.800.000,00 dinar 6sszegben kertil
tervezésre.

Kiskészlet — A tervezett beszerzésre 2023-ban ugyanolyan szinten keriilnek tervezésre eszkdzok mint az el6z6 évi felbecslés, a
Tarsasag munkatevékenységének zavartalan miikddése céljabol 1.800.000,00 dinar 6sszegben.

Mobil hulladékgytijté kézpont - Szelektalt hulladékgyiijtd mobil kdzpont beszerzését tervezziik a haztartasokban keletkezd
kiilonbozo tipusu hulladékok megfeleld begylijtése érdekében, 6sztondzve a lakossagot arra, hogy otthonukban megfelelé médon
szelektaljak a hulladékot, a szanitaris 1étesitményekben elhelyezett hulladék mennyiségének csokkentése, a lakossag oktatasa a
hulladékok megfeleld szétvalasztasara, az Ujrahasznosithaté hulladék minél nagyobb szazalékanak -elkiilonitése és az
ujrahasznosithat6 hulladék atadasa az tizemeltetdnek tovabbi kezelésre. A forrast 4.500.000,00 dinar 6sszegben Szabadka Varos
Onkormanyzata, azaz a Vajdasagi AT biztositotta.

Munkagép (rakodd) — A Térsasag munkagép (rakodd) beszerzését tervezi a békovai kozponti lizemen kiviili helyszinekre
(topolyai, zentai, magyarkanizsai transzfer allomasokra, valamint a csokai, kishegyesi és torokkanizsai hulladéktarold kézpontok
részére). A tervezett beszerzés dsszege 3.026.000,00 dindr, a beszerzés pedig a 2022-es év masodik negyedévére van betervezve.
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A szolgéaltatasok beszerzésének indoklasa

1.

10.

11.

Szallitasi szolgaltatasok (telefon, internet, posta és egyebek) — a szallitasi szolgaltatasok koltségeit a postakoltségek, a tavkozlési
¢s internet koltségek alkotjak. A beszerzést az elsé negyedévre tervezik 1.300.000,00 dinar 6sszegben, a Tarsasag tervezett
munkamennyiségével 6sszhangban.

Karbantartas — a tervezett Osszeg 6.000.000,00 dindr, Tarsasdg munkagépeinek, kamionjainak, személyszallitdo autdinak
rendszeres €s 1dOszakos karbantartasara vonatkozik. A beszerzés 6.000.000,00 dinar, 6sszegben keriil tervezésre, a Tarsasag
igényeivel 6sszhangban.

és propaganda — a reklamra és propagandara vonatkoz6 beszerzés. A SZK Kormanyanak irdnyelvei alapjan, lett a terv elkészitve
a beszerzésre, ami valtozatlan a 2022-es évhez képest.

A hulladék besorolasa — a targyalt beszerzés a hulladék besorolasanak kotelezettségére vonatkozik a szakintézmények altal. A
targyalt beszerzésre a 2023-as évben ugyanakkora 6sszeg van tervezve mint 2022-ben, a Tarsasag igényeivel dsszhangban.
Kornyezetvédelem analizise és monitoring — a kornyezetvédelem allapotanak és mindségének kovetése szakintézmények
segitségével és a targyalt beszerzés 940.000,00 dinar 6sszegben keriil tervezésre, ugyanolyan szinten, mint az el6z6 évben.
Szennyviztisztitas — a szennyviz fizikai, kémiai és bioldgiai tisztitasa. A tervezett 6sszeg erre a beszerzésre 960.000,00 dinar, a
Tarsasag igényeivel dsszhangban, ami kis mértékben magasabb, mint az el6z6 évben felbecsiilt 6sszeg.

Konywizsgaloi koltségek — a szban forgo beszerzés a pénziigyi jelentésekre vonatkozik. A tervezett 6sszeg (300.000,00 dindr)
valtozatlan szinten van mint az el6z6 évben.

Tanacsadoi szolgaltatas — Tekintettel arra a tényre, hogy a Tarsasdgnak nincs kdzbeszerzéssel foglalkozo hivatalnoka, tervben
van egy tanacsad6 alkalmazasa, aki elkészitené a kozbeszerzési tender dokumentaciot. Tekintettel a tervezett kozbeszerzések
szédmara, a tervezett 0sszeg 800.000,00 dinar az emlitett beszerzésre, ami kicsivel magasabb, mint a felbecsiilt 0sszeg.
Forditasi koltségek - a hivatalos hasznalatban 1év6 nyelvekre torténd forditds; a Tarsasag honlapjéra keriilé anyagok forditéasa,
a projekt részével kapcsolatos forditasok stb. A tervezett 6sszeg a 2022-es felbecsiilt 6sszeg szintjén van.

Dolgozok szakmai tovabbképzésének koltségei — ezen a helyrenden az alkalmazottak szakmai tovabbképzésére lettek eszkdzok
eldiranyozva, melyek nélkiilozhetetlenek adott alkalmazotti poziciokon és munkahelyi feladatok esetében. A tervezett 6sszeg
az emlitett helyrenden kissé magasabb a 2023 évben (660.000,00 dinar) az el6zd évhez képest, mivel nagyobb sziikség
mutatkozott a munkavallalok fejlesztésére.

Vagyonvédelmi szolgaltatdasok koltségei - békovai regiondlis kdzpont, a topolyai, zentai és magyarkanizsai atrakodé-allomésok,
tovabba a csokai, kishegyesi €s torokkanizsai Gjrahasznosit6-udvarok vagyonvédelmére vonatkozik. A Térsasag a masodik
negyedévre tervezi a beszerzést, tekintettel az el6z6 szerz6dés hatalyara, ezzel a szolgaltatassal kapcsolatban. A tervezett 6sszeg
nagyobb mint a 2022-es felbecslés, tekintettel a piacon valo ar emelkedése miatt a fenti szolgaltatasra, valamint mert felment a
minimalbér 0sszege is.
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Munkavédelmi és tiizvédelmi kéltségek - a tlizvédelmi, munkabiztonsagi és egészségvédelmi feladatok végrehajtasara. A
tervezett beszerzésen keresztiil a munkavédelmi és tlizvédelmi koltségekre egy egész sornyi aktivitast kell elvégezni és el kell
késziteni az aktusokat a torvényes kotelezettséggel 6sszhangban. A tervezett 0sszeg a kozbeszerzes levezetésére 1.600.000,00
dindr, és torvényes kotelezettséget képez, a beszerzés idészaka pedig a méasodik negyedév. A terv nagyobb mint a felbecslés, az
igényekkel 6sszhangban.

Konyvelési szolgaltatasok — beszerzés a konyvelési szolgaltatasra vonatkozik, mely magéaba foglalja: az tigyviteli konyvek
vezetését a szamviteli elvekkel 6sszhangban melyek a MRS-ben vannak el6latva, a Szamviteli €s konyvvizsgalati torvény
alapjan, és a tobbi hatalyos torvénnyel Osszhangban; addnyilvantartdsok vezetése, hozzaadottérték-ado kiszdmitasa és az
adokérelmek elkészitése, adokérelmek elkészitése a vagyonadd, haszonadd, és levonds utdni add szempontjabol; bérek,
jarulékok, egyéb bevételek kiszamitasa ahol a kifizetd és az adokotelezett a tarsasag €s ennek a Szerzddésnek a felhasznéloja;
¢évi jelentések készitése a felszamolt €s kifizetett adokrol és jarulékokrol a fizetésekre, téritményekre €s mas bevételekre az el6z6
szakaszbol (M-4 {irlap); az el6irt Grlapok kitoltése az alkalmazottak be- és kijelentésérdl, munkaszerz6dés és mas szerzodés
elkészitése a munkahelyen kiviili személyek alkalmazasarol, ezek atadasa az illetékes hivataloknak; szakmai tanacsadés ado,
pénziigy ¢€s konyvelés szempontjabol, a munka és stitusszak kapcsolatos torvénykezésrél. A kozbeszerzést a mdasodik
negyedévre tervezik, valamivel magasabb 6sszegben mint a 2022-re becsiilt 6sszeg.

Reprezentacios koltségek— a fenti koltségtétel a reprezentacios koltségekre vonatkozik, melyek egész évre keriilnek tervezésre.
A Tervezett 0sszeg a SZK Kormanyanak iranyelveivel 6sszhangban keriilt meghatarozasra, ugyanolyan szinten mint 2022-ben.
Biztositas — a transzferallomasok biztositasara vonatkozik (tliz, torés, lopas, szamitdgép), biztositas a tevékenység végzésére, a
feltételek biztositasara a hulladéktaroloba vald elhelyezésre, melynek hatarideje a hulladéktarol6 munkavégzésének ideje,
valamint a hulladéktarold becsukdsanak eljarasa (a Hulladékkezelésrdl szolo torvénnyel Gsszhangban). A tervezett Osszeg
3.200.000,00 dinar, vagyis ugyanazon a szinten van mint 2022-ben. A beszerzés tervezett idoszaka a harmadik negyedév.
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KOZBESZERZESEK TERVE A 2023. EVRE

AD‘:&E ??IZIESLL NEGYEDEV IDOSZAK
Sor LSRR T AMELYBEN AMELYRE A
(AFA nélkiil)
ARU
1 ﬁénlil:éggkeéiiltség ¢s cserealkatrészek 4.500.000,00 I 12 hénap
2. | Jarmiiabroncsok 2.000.000,00 I 12 hénap
3. | Uzemanyagkoltségek 25.200.000,00 11 12 honap
4. | Villanyaram koltségek 6.000.000,00 11 12 honap
5. | Olaj, kenoanyag, fagyallo koltségei 1.800.000,00 I 12 honap
6. | Szerszamok és kis készlet 1.800.000,00 I 12 honap
7. | Mobil hulladékgyijté kézpont 4.500.000,00 I egyszeri
8. | Rakodo - munkagép 3.026.000,00 II egyszeri
Osszesen ar: 48.826.000,00 - -
Szolgaltatas
1. | Karbantartasi koltségek 6.000.000,00 I 12 honap
2. | Vagyonvédelem koltségei 26.300.000,00 11 12 honap
3. | Munkavédelem és tiizvédelem koltségei 1.600.000,00 I 12 hénap
4. | Biztositas 3.200.000,00 111 12 hénap
Osszesen szolgiltatas: 37.100.000,00 3 -
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Munkalatok

/

/

Osszesen munkalatok: -

OSSZESEN = ARU +
SZOLGALTATAS+MUNKALATOK

85.926.000,00

BESZERZESEK TERVE, AMIRE NEM KELL ALKALMAZNI A TORVENYT, A 2023-AS EVRE

Szam HELYREND KELL IRNIA | y\piTjAK A BESZERZES SZOL
BESZERZEST | pp oy pR75ST
(AFA nélkiil)

Aru
1. | Irodai anyaguk koltsége 900.000,00 I 12 hénap
2. | Vizkéltségek 150.000,00 I 12 hénap
3. | Reagensek a laboratoriumba 400.000,00 II 12 honap
4. | Munkavédelmi eszkozok 990.000,00 11 12 honap
5. | Ultetési anyagok 120.000,00 I 12 honap

Osszesen aru: | 2.560.000,00 - -

Szolgaltatasok
1. | Szallitasi szolgaltatasok (telefon, posta, internet) 1.300.000,00 I 12 hénap
2. | Reklam és propaganda koltségek 280.000,00 I 12 honap
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3. | Hulladék besorolasanak koltségei 110.000,00 11 12 honap
4 Kornyezetvédelem és analizise és monitoring 940.000,00 I 12 honap
5. | Szennyviztisztitasa 960.000,00 | 12 hénap
6. | Konyvvizsgalasi koltségek 300.000,00 I 12 hénap
7. | Tanacsadé szolgaltatasok koltségek 800.000,00 I 12 hénap
8. | Forditasi koltségek 450.000,00 I 12 honap
9 Az alkalmazottak szakképzésének koltsége 660.000,00 I 12 honap
10. | Konyvelési szolgaltatasok 640.000,00 I 12 honap
11. | Reprezentacid 250.000,00 I 12 honap

Osszesen szolgaltatasok: | ©6.690.000,00 g -

Munkalatok
1. /
2. /

Osszesen munkalatok: - - -

OSSZESEN = ARU + SZOLGALTATASOK+MUNKAK | 9-250.000,00 - -
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9.1 Az el6z6 harom évben megkezdett, azaz tervezett és meg nem valésult beruhazasok részletes ismertetése

Melléklet 16.

BERUHAZASI TERV
000
dinar
2023-as évi terv
A projekt . z 7
. A projekt . A pénzelési
Sorsz Befektetés ﬁ;zg;z;;o finanszirozas | A projekt 2021)12131'_2}:%1 Finanszirozas forras terv terv
am elnevezése kezd6pont ?l}ak, osszértéke: megvalésfl " strukturaja s?erinti Terv Tery Tery Tery 2024. 2025.
ja befejezése OSSZED 2023.01.01- 2023.01.01- 2023.01.01- 2023.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Sajat eszk6zok 0 0 0 0 0 0 0
Kolc_gozlkapott 0 0 0 0 0 0 0
eszkozok
Mobil . Koltségvetési
1 hulladekgyjtd 2023 2023 4.500 0 eszk6z0k (kontok 4.500 0 0 4.500 4.500 0 0
udvar alapjan)
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 4.500 0 0 4.500 4.500 0 0
Sajat eszk6zok 0 0 0 0 0 0 0
Rakodégép Koif_?of‘ll(‘ap"“ 0 0 0 0 0 0 0
beszerzése az eKs%ltorzo "
atraké allomas oltsegvetesi
2 iizemeltetési 2023 2023 3.026 0 eszkdzok (kontok 3.026 0 0 3.026 3.026 0 0
igényei alapjén)
kielégitésére Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 3.026 0 0 3.026 3.026 0 0
Osszesen befektetés 7.526 0 0 7.526 7.526 0 0
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1. Hulladékgytijté mobil kdzpont - Szelektalt hulladék gyljtésére szolgaldo mobil kozpont beszerzését tervezziik az alabbi célok
elérése érdekében
1. a haztartasokban keletkez6 kiilonboz6 tipust hulladékok megfeleld artalmatlanitasa
2. a lakossag 0sztonzése az otthoni hulladék megfeleld szelektiv elkiilonitésére
3. az szanitaris hulladéklerakdban elhelyezett hulladék mennyiségének csokkentése
4. a lakossag oktatasa a hulladékok megfeleld szétvalasztasara
5. az Gjrahasznosithatd hulladék lehetd legnagyobb szazalékban torténd elkiilonitése és az ujrahasznosithato
hulladék atadasa az lizemeltetonek tovabbi kezelésre

Ez hozzajarulna a kisebb mennyiségi telepiilési hulladék keletkezéséhez, a szelektiv tijrahasznosithaté hulladék nagyobb szazalékahoz,
az illegalis hulladéklerakok kialakulasanak megakadalyozaséhoz, a kornyezet védelméhez stb..

Maganak a hulladékgytijtd kdzpontnak a mobilitdsa miatt tobb helyen van lehetdség a szétvalogatott hulladékok gytijtésére. A mobil
hulladékgytijté kozpontot Palics HK, a Trogirska utcdban egy allami telken alakitanak ki. Nincs sziikség tovabbi infrastruktira
kiépitésére, és ezzel nincs sziikség épitési telekre és a kapcsolddd engedélyekre sem. A konténerszerkezetnek koszonhetden az
ujrahasznositd udvar kérésre mas helyre is athelyezhetd.

2. Munkagép (rakoddgép) beszerzése — Epitési- rakodogép hasznalatanak jelzett igénye alapjan a békovai kozponti tizemen kiviili
helyeken (4trako allomasok Topolyan, Zentan, Magyarkanizsan, valamint a 2022-ben tizembe helyezendd Csoka, Kishegyes,
Torokkanizsa hulladékgyiijté kozpontokban) sziikséges legaldbb egy munkagépet vasarolni, egy rakoddt, amely az
atrakoallomasokon a présen at nem haladé hulladék be- és atrakodasanak funkciojat latja el. A miiszaki leirds tartalmazza a
rakodokanal kapacitasat 1 - 1,5m3; 4X4 hajtas; csuklos felépités; teheremelési magassag > 3 m és rakomany tomege (hasznos
teher) > 1,5.
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X AZ ESZKOZOK KULONLEGES CELU FELHASZNALASANAK KRITERIUMAI

KULONLEGES CELU ESZKOZOK

Melléklet 17.

dinarban
Megvalésitas
. 2022- felbecslé Terv Terv Terv Terv
Sorszam Helyrend terves ( ;Ozezcséis) 2023.01.01-03.31. 2023.01.01-06.30. 2023.01.01-09.30. 2023.01.01-12.31.
1. Szponzoralas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2. Adomany 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3 Humanitarius 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
tevékenységek

4. Sport aktivitasok 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5. Reprezentacio 250.000,00 250.000,00 50.000,00 125.000,00 200.000,00 250.000,00
6. Reklam és propaganda 280.000,00 280.000,00 0.00 0.00 0.00 280.000,00
7. Egyéb 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag koltségvetési forrasokat fordit folyd miitkodésének finanszirozasara, 2023-ban nem kertiltek tervezésre
szponzori €s adomanyozasi céli forrasok kiilon célra. A 2023-as évre forrasokat a kiilon célokra, a Téarsasag a 2023-as éves lizleti

112




A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2023-as Miikodési terve

programok elkészitésére vonatkoz6é Utmutatd szerint tervezi, azaz kizardlag reprezentacids kiadasokra, valamint reklam- ¢és
propagandakdltségekre tervez forrast.

A 2023-as évre 250 000,00 dinar keriilt tervezésre a reprezentacios kiadasokra. 2023-ban a reklam- ¢és propagandakdltségeket az eldz6
évivel megegyez0 szinten, 280.000,00 dinar 6sszegben kertilt tervezésre.

10.1 A kiilonleges célra szant eszkozok részletes indoklasa

A rekldm- és propagandakoltségekre az eszkozok azzal a céllal keriiltek tervezésre, hogy a nagykozonségben tudatositsak a
hulladékgazdalkodasi rendszer lakokdrnyezetre gyakorolt pozitiv hatasat, vagyis felhivjak az allampolgarok figyelmét a hulladékok
szakszerl kivalogatasanak ¢€s lerakdsanak sziikségességére, valamint az Gjrahasznositas fontossagat magasabb szintre lehessen emelni.
A reklam- és propagandakoltségek magukban foglaljak a nyomtatott sajtoban torténd hirdetési koltségeket, a TV- és radiomiisorokban
végzett promdcids tevékenységek koltségeit, a propagandaanyagok koltségeit stb.

A reprezentacios koltségeket a vasarokon, promdcids és egyéb rendezvényeken vald részvételre szanjuk.

Dr. Gligor Gellért

igazgatd
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