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РРЕЕППУУББЛЛИИККАА  ССРРББИИЈЈАА  
ННААЦЦИИООННААЛЛННАА  ССЛЛУУЖЖББАА  ЗЗАА  ЗЗААППООШШЉЉААВВААЊЊЕЕ  

 
 
 
 
 
  
 

ЗЗААХХТТЕЕВВ   ССАА  ББИИЗЗННИИСС  ППЛЛААННООММ     
ЗЗАА   ССУУББВВЕЕННЦЦИИЈЈУУ  ЗЗАА   ООТТВВААРРААЊЊЕЕ  ННООВВИИХХ  РРААДДННИИХХ  ММЕЕССТТАА  ––  22001111  

 
ОСНОВНИ ПОДАЦИ 

Назив радње / привредног друштва    

МБЈР радње / привредног друштва    

Адреса (улица и број, место)  

Teлефон, факс  

Email адреса, web адреса   

Шифра и назив претежне 
делатности  

ПИБ    

Број запослених радника  

Контакт особа (име, презиме, телефон)  

Делатност у коју се инвестира 

 
Производња, производно 
занатство, здравствене и 

интелектуалне услуге  

 

Услужно 
занатство, 

личне услуге, 
грађевинарство 

 

Хотели, ресторани и 
остале услуге 

(играонице, билијар 
клубови...) 

 

 
 

Остало 
 

 

Локација улагања (општина)  

Трајање инвестиције  24 месецa 

Број потребних нових радника   

До сада коришћена средства НСЗ  
(ако јесу, наведите када и по ком основу) ДА   НЕ   

До сад коришћена средства 
државне помоћи  ДА   НЕ   

 
 
 
 
 

ФИЛИЈАЛА 
____________________ 
Број: 
Датум: 

ДИРЕКЦИЈА НСЗ 
___________________ 

Број: 
Датум: 
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Структура лица која се запошљавају по категоријама (попуњава сарадник из НСЗ) 
Категорија незапослених лица  

(за једно лице у обзир узети једну 
категорију ) 

Број лица (а) % учешћа 
ризичних катег. 

Субвенција по 
лицу (b) 

Укупна 
субвенција (аxb) 

Дугорочно незапослена лица     
Незапослени без квалификација или 
нискоквалификовани     

Вишак запослених      

Особа са инвалидитетом     

Припадници ромске нац. мањине       

Избегла и расељена лица     
Повратници по споразуму о 
реадмисији     

Старији од 50 година     

Жене     

Млади до 30 година     
Жртве породичног насиља и трговине 
људима     

Корисници материјалног обезбеђења     

Остала незапослена лица     

УКУПНО     

 
САДРЖАЈ БИЗНИС ПЛАНА 

 
1. ОПИС ПОСЛОВАЊА, ДЕЛАТНОСТИ И ПРОИЗВОДА/УСЛУГА 

 
2. ПОТРЕБНИ РЕСУРСИ (ПРОСТОР, ОПРЕМА, ОБРТНА СРЕДСТВА, РАДНИЦИ) 

 
3. ТРЖИШТЕ ПРОДАЈЕ, КУПЦИ И КОНКУРЕНТИ  

 
4. ФИНАНСИЈЕ 

 
5. ИЗЈАВА ПОДНОСИОЦА ЗАХТЕВА 

 
6. ПОТПИС И ПЕЧАТ ПОДНОСИОЦА ЗАХТЕВА 

 
7. ПРИЛОЗИ 

 
8. ДОДАТНЕ ИНФОРМАЦИЈЕ 

                                                
 У зависности од развијености општине у којој се лица запошљавају и броја лица, и то: 100.000,00 динара по 
лицу у првој и другој групи општина, 200.000,00 динара по лицу у трећој групи општина, 300.000,00 динара по 
лицу у четвртој групи општина и девастираним општинама када се запошљава до 10 лица и 400.000,00 динара по 
лицу у четвртој групи општина и девастираним општинама када се запошљава до 11 и више лица.  
По Јавном позиву послодавцима за доделу субвенције за отварање нових радних места за запошљавање особе са 
инавалидитетом висина субвенције је: 150.000,00 динара по лицу у првој и другој групи општина, 250.000,00 
динара по лицу у трећој групи општина, 400.000,00 динара по лицу у четвртој групи општина и девастираним 
општинама. 
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ВАЖНО!!! 

МОЛИМО ВАС ДА ПАЖЉИВО ПРОЧИТАТЕ ОВА УПУТСТВА И ПОПУНИТЕ БИЗНИС ПЛАН ШТО ЈЕ ЈАСНИЈЕ 
МОГУЋЕ. ЗА СВА ПИТАЊА И ПОМОЋ ОБРАТИТЕ СЕ САРАДНИКУ У ФИЛИЈАЛИ НСЗ НА ЧИЈОЈ 
ТЕРИТОРИЈИ ПЛАНИРАТЕ ДА СПРОВЕДЕТЕ ПРОГРАМ ОПИСАН У БИЗНИС ПЛАНУ.  
  

ООББААВВЕЕЗЗННАА  ППРРААВВИИЛЛАА  ППРРИИЛЛИИККООММ  ППООППУУЊЊААВВААЊЊАА  ББИИЗЗННИИСС   ППЛЛААННАА  ССУУ  ССЛЛЕЕДДЕЕЋЋАА::  
  

1. ПОЉА ТРЕБА ПОПУЊАВАТИ ШТАМПАНИМ СЛОВИМА, ЦИФРЕ НАВОДИТИ ЧИТКО, А У 
КВАДРАТИЋИМА (ТАМО ГДЕ ПОСТОЈЕ) ТАЧНЕ ОДГОВОРЕ ОЗНАЧАВАТИ СИМБОЛИМА X ИЛИ  

 

2. ТАБЕЛЕ 4.1 И 4.2 БИЗНИС ПЛАНА ОБАВЕЗНО ПОПУЊАВАЈУ ПОДНОСИОЦИ ЗАХТЕВА ЧИЈИ СЕ 
ПРОГРАМ ОДНОСИ НА ОТВАРАЊЕ РАДНИХ МЕСТА ЗА 5 И ВИШЕ ЛИЦА, ОДНОСНО ПОДНОСИОЦИ 
ЗАХТЕВА ЧИЈИ ЈЕ ПЕРИОД ПОСЛОВАЊА ДУЖИ ОД ТРИ ГОДИНЕ БЕЗ ОБЗИРА НА БРОЈ ЛИЦА КОЈИ 
ЗАПОШЉАВАЈУ  

 

3. МАКСИМАЛАН БРОЈ НОВИХ РАДНИХ МЕСТА ЗА КОЈИ СЕ МОЖЕ ОСТВАРИТИ СУБВЕНЦИЈА ЗАВИСИ 
ОД САДАШЊЕГ БРОЈА ЗАПОСЛЕНИХ. НА СВАКОГ ЗАПОСЛЕНОГ МОЖЕ СЕ ТРАЖИТИ СУБВЕНЦИЈА ЗА 
ЈОШ НАЈВИШЕ 5 НОВИХ РАДНИХ МЕСТА 
 

НАПОМЕНА: ПОДНОСИОЦИ ЗАХТЕВА КОЈИ НЕМАЈУ ЗАВРШНИ РАЧУН МОГУ КОНКУРИСАТИ ЗА СУБВЕНЦИЈУ ЗА 5 
И ВИШЕ РАДНИХ МЕСТА, АКО СУ У МОГУЋНОСТИ ДА, КАО ИНСТРУМЕНТ ОБЕЗБЕЂЕЊА, ДОСТАВЕ БАНКАРСКУ 
ГАРАНЦИЈУ. НА ОВЕ ПОДНОСИОЦЕ ЗАХТЕВА НЕ ПРИМЕЊУЈЕ СЕ НИ ОГРАНИЧЕЊЕ У СМИСЛУ МИНИМАЛНОГ 
САДАШЊЕГ БРОЈА ЗАПОСЛЕНИХ. НЕОПХОДНО ЈЕ НА ПОСЛЕДЊОЈ СТРАНИ ОВОГ ОБРАСЦА, У ДЕЛУ «ДОДАТНЕ 
ИНФОРМАЦИЈЕ», НАВЕСТИ НАМЕРУ О ДОСТАВЉАЊУ БАНКАРСКЕ ГАРАНЦИЈЕ 
 

4. ДЕФИНИСАЊЕ УКУПНОГ ИЗНОСА УЛАГАЊА (УЗ ПОМОЋ САРАДНИКА НСЗ):  
- ТАБЕЛУ «СТРУКТУРА ЛИЦА КОЈА СЕ ЗАПОШЉАВАЈУ» ПОПУЊАВА САРАДНИК НСЗ И ИЗРАЧУНАВА ИЗНОС 

СУБВЕНЦИЈЕ НСЗ. ИЗНОС СУБВЕНЦИЈЕ НСЗ КОЈИ ЈЕ НАВЕДЕН У ТАБЕЛИ 4.4 БИЗНИС ПЛАНА ТРЕБА ДА БУДЕ 
ЈЕДНАК ИЗНОСУ СУБВЕНЦИЈЕ КОЈИ ЈЕ ИЗРАЧУНАТ У ТАБЕЛИ НА ПРВОЈ СТРАНИ.   

- ИЗНОСИ УЛАГАЊА У ОПРЕМУ, АДАПТАЦИЈУ ПРОСТОРА И СИРОВИНЕ, КОЈИ СУ НАВЕДЕНИ У ТАБЕЛИ 4.3 
БИЗНИС ПЛАНА, ТРЕБА ДА ОДГОВАРАЈУ ИЗНОСИМА НАВЕДЕНИМ У ТАБЕЛАМА 2.1, 2.3 И 2.4.   

 

5. ОБАВЕЗНО ЈЕ ПОПУЊАВАЊЕ ИЗЈАВЕ, ПОТПИС И ПЕЧАТ ПОДНОСИОЦА ЗАХТЕВА.  
 

  
УУККООЛЛИИККОО  ННЕЕККОО  ООДД  ООВВИИХХ  ППРРААВВИИЛЛАА  ННЕЕ  ББУУДДЕЕ   ИИССППУУЊЊЕЕННОО,,   ВВААШШ   ЗЗААХХТТЕЕВВ   ССЕЕ  ННЕЕЋЋЕЕ  ДДААЉЉЕЕ  РРААЗЗММААТТРРААТТИИ..  
 

ЗА СВЕ ШТО СМАТРАТЕ ДА БИ БИЛО ОД ЗНАЧАЈА ЗА ДОНОШЕЊЕ ОДЛУКЕ ПО ВАШЕМ ЗАХТЕВУ, А 
НИСТЕ ИМАЛИ ГДЕ ДА УПИШЕТЕ, ИСКОРИСТИТЕ ПРОСТОР НА ПОСЛЕДЊОЈ СТРАНИ.  
 

  
УУ  ССЛЛУУЧЧААЈЈУУ  ДДАА  ССЕЕ   ДДООННЕЕССЕЕ  ППООЗЗИИТТИИВВННАА  ООДДЛЛУУККАА  ППОО  ВВААШШЕЕММ  ЗЗААХХТТЕЕВВУУ,,  ООББААВВЕЕЗЗННОО   ТТРРЕЕББАА  ДДАА  ДДООССТТААВВИИТТЕЕ  
ДДООККУУММЕЕННТТААЦЦИИЈЈУУ  ККООЈЈООММ  ССЕЕ   ДДООККААЗЗУУЈЈУУ  ННААВВООДДИИ  ИИЗЗ  ББИИЗЗННИИСС  ППЛЛААННАА.. ЛИСТА ДОКУМЕНАТА НАЛАЗИ СЕ У 
ОДЕЉКУ «ПРИЛОЗИ».  
 
УКОЛИКО, ПРИЛИКОМ ПОТПИСИВАЊА УГОВОРА, НЕ БУДЕТЕ У МОГУЋНОСТИ ДА ДОКАЗИМА 
ПОТКРЕПИТЕ НАВЕДЕНО У БИЗНИС ПЛАНУ, ИСТИ ЋЕ БИТИ ПОНОВО ПРЕДМЕТ ОЦЕЊИВАЊА.  
 
УКОЛИКО НЕ ДОСТАВИТЕ ОСТАЛУ НЕОПХОДНУ ДОКУМЕНТАЦИЈУ ПО ЈАВНОМ ПОЗИВУ, УГОВОР СЕ 
НЕЋЕ ПОТПИСАТИ. 
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1. ОПИС ПОСЛОВАЊА, ДЕЛАТНОСТИ И ПРОИЗВОДА/УСЛУГА 

1.1 Наведите датум 
оснивања и кратак 

историјат фирме 

 
 
 
 
 
 

1.2 Опишите 
организациону 

структуру 

 
 

1.3 Наведите број 
радника по месецима 
за претходна 3 месеца  

Месец Број радника 
  
  
  

1.4 Опишите 
делатност у којој 

послујете и 
потенцијале раста 

(ако се бизнис план односи 
на улазак у нову делатност, 

обухватити и њу) 

 
 
 
 
 
 
 

1.5 Опишите главне 
производе / услуге и 
њихове предности на 

тржишту 
(ако се бизнис план односи 
на увођење сасвим новог 

производа / услуге 
обухватити и њих) 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.6 Опишите ценовну 
политику, имајући у 

виду трошкове и цене 
код конкурената 

 
 
 
 
 
 

 
1.7 Опишите 
промотивне 
активности 

 

 
 
 
 
 
 

1.8 Опишите начин 
дистрибуције 

производа/услуга до 
крајњег корисника 
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2. ПОТРЕБНИ РЕСУРСИ (простор, опрема, обртна средства, радници) 
2. 1 Пословни простор (земљиште, објекти) 

Опишите локацију 
пословног простора 

 
 
 
 

Набројте предности, и 
недостатке овакве 

локације са аспекта 
пословања 

Предности:  
 
 
 
Недостаци: 
 
 
 

Опишите пословни 
простор 

 
 
 
 

Власништво 
пословног простора 

Површина у власништву:  _________  м² 

Површина у закупу/уступљена : _________ м², за период __________________ 

Потребна адаптација ДА     Потребан износ ______________ РСД НЕ    

 
2.2 Опрема којом располаже радња / привредно друштво 

Назив Број ком.  Година 
производње Укупна вредност  У 

власништву 
У 

закупу и сл. 

      
      
      
      
      
      
      
      
      

УКУПНО      
 

2.3 Додатна опрема која треба да се набави за потребе бизнис плана 

Назив опреме 
Потребан 
број ком. 

(а) 

Цена по  
ком. (б) 

Вредност опреме 
(аxб) 

Биће  
купљена 

Биће 
изнајмљена и 

сл. 

      
      
      
      
      
      
      

УКУПНО      
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2.4 Набавка обртних средстава 

Карактеристике 
набавног 

тржишта и 
најважнији 
добављачи 

Назив и локација добављача Шта испоручује Основни критеријум 
за одабир 

 
 
 

  

 
 
 

  

 
 
 

  

Да ли постоји могућност да лако 
мењате добављаче?  ДА  НЕ  

Потребне количине 
за планирани обим 

производње на 
годишњем нивоу 

Врста сировина/ 
материјала 

Потребна 
количина 

% на 
залихама 

% за 
набавити Износ (РСД) 

     
     
     
     
     
     

УКУПНО (РСД):   
 

2.5 Потребна радна снага 

Назив радног места Број потребних  
радника  

Степен стр. 
спреме 

% у 
укупном 

броју 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

УКУПНО   100 
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3. ТРЖИШТЕ ПРОДАЈЕ, КУПЦИ И КОНКУРЕНТИ 

3.1 Карактеристике 
продајног тржишта  

 

Геог. локација тржишта % учешћа у укупном приходу 
У локалу  
У региону (изван локала)  
У земљи (изван региона)  
У иностранству  

Ваши купци су (означите):  
Правна лица     
Физичка лица     
И правна и физичка лица    

3.2 Наведите своје 
највеће купце  

(ако купци нису само 
становништво)  

Назив купца Гео. лок. тржишта на коме се 
налазе 

% учешћа у ук. 
приходу 

   
   
   

 
3.3 Опишите 

пословање својих 
највећих конкурената 
(локација, цене, услови 

продаје, промоција, 
сервисна мрежа итд), и 

наведите њихове 
предности и 
недостатке  

Назив конкурента Опис пословања  

 

 
 
 

 

 

 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
4. ФИНАНСИЈЕ 

4.1  Биланс успеха у претходном периоду 
Ред. б. ЕЛЕМЕНТИ 2010. година 2009. година 

I УКУПНИ ПРИХОДИ   
1. Пословни приходи    
 - Приходи од продаје   
 - Остали пословни приходи   

2. Финансијски приходи   
3. Остали приходи   
II УКУПНИ РАСХОДИ   
4. Послови расходи   
 - Набавна вредност продате робе   
 - Трошкови материјала   
 - Трошкови зарада    
 - Трошкови амортизације   
 - Остали пословни расходи   

5. Финансијски расходи   
6. Остали расходи   
III БРУТО ДОБИТ   
IV ПОРЕЗИ ИЗ ДОБИТИ   
V НЕТО ДОБИТ   
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4.2  Биланс стања у претходном периоду 
Ред. б. ЕЛЕМЕНТИ 2010. година 2009. година 
АКТИВА 

I СТАЛНА ИМОВИНА   
1. Основна средства и нематеријална улагања   
2. Дугорочни финансијски пласмани   
II ОБРТНА ИМОВИНА   
1. Залихе   
2. Краткорочна потраживања   
3. Готовина и готовински еквиваленти   
4. Порез на додату вредност и АВР   
III ГУБИТАК   
IV УКУПНА АКТИВА   

ПАСИВА 
I КАПИТАЛ   
II ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА   
III ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ   
IV КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ   
1. Краткорочне финансијске обавезе   
2. Обавезе из пословања   
3. Остале краткорочне финансијске обавезе и ПВР   
4. Обавезе по основу пореза   
V УКУПНА ПАСИВА   

 
4.3 Предрачунска вредност инвестиције 

Назив улагања Вредност (РСД) % учешћа 

Набавка опреме (из табеле 2.3)    

Адаптација / куповина простора  
(из табеле 2.1)   

Набавка резервних делова   

Набавка сировина и материјала  
(из табеле 2.4)   

Набавка нематеријалне имовине   

УКУПНО  100% 

 
4.4 Извори финансирања инвестиције 

Извор финансирања Износ (РСД) % учешћа 

Сопствена средства   

Субвенција НСЗ   

Државна помоћ   

Кредити (навести банку)   

Остало (навести)   

УКУПНО  100% 
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4.5 Пројектовани биланс успеха у наредне 2 године                             у 000 динара) 

Ред.б. ЕЛЕМЕНТИ 1. година 2. година 

I. УКУПАН ПРИХОД ОД ПРОДАЈЕ    

II. УКУПНИ РАСХОДИ (1.+2.)   

1. Укупни пословни расходи    

 - Материјални трошкови   

 - Амортизација   

 - Бруто лични дохоци   

 - Нематеријални трошкови    

2. Финансијски расходи    

 - Камате   

 - Банкарске провизије   

III БРУТО ДОБИТ (I – II)   

IV ПОРЕЗИ ИЗ ДОБИТИ    

V НЕТО ДОБИТ (III – IV)   

 
4.6 Финансијски показатељи из пројектованог биланса успеха  

ЕЛЕМЕНТИ ИЗРАЧУНАВАЊЕ  (користити податке за 
2. годину пројектованог БУ) 

 Коефицијент          укупан планирани приход  
економичности        =     ------------------------------------------ 
                                                  укупан планирани расход 

 
 
 
 

          Стопа              планирана нето добит  
акумулативности    =    -------------------------------------- x 100                                                                                            
         (у %)                          укупан планирани приход 

 

       Стопа                    планирана нето добит  
рентабилности         =    -----------------------------------------------  x 100                                                                
инвестиције (у %)        предрачунска вредност инвестиције 

 

Време враћања                 предрачунска вредност инвестиције  
      улагања               =   ---------------------------------------------------                
  (у годинама)                             планирана нето добит    

 

 
 
 
 
 

ИЗЈАВА ПОДНОСИОЦА ЗАХТЕВА 
 

Овим путем ја _______________________ (име и презиме одговорног лица), изјављујем под пуном 

материјалном и кривичном одговорношћу да су сви подаци који су уписани у бизнис плану 

тачни, осим оних који се односе на пројекције будућег пословања. 

 
 
ПОТПИС И ПЕЧАТ ПОДНОСИОЦА ЗАХТЕВА 
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5. ПРИЛОЗИ 
Уз захтев са бизнис планом, приликом конкурисања неопходно је приложити и следеће: 
- Фотокопија решења надлежног органа о упису у регистар уколико привредни субјект није регистрован у АПР-. 
- Писана изјава подносиоца захтева о свим другим de minimis државним помоћима које је добио у претходном 

трогодишњем фискалном периоду, односно да ли му је и по ком основу већ додељена државна помоћ за исте 
оправдане трошкове или изјава подносиоца да није користио држану помоћ 

- Потврду банке о промету на текућем рачуну подносиоца захтева за претходна 3 месеца  
- Пореску пријаву о обрачунатим и плаћеним доприносима за обавезно социјално осигурање за зараде / накнаде за 

претходна 3 месеца (ППОД обрасци оверени од стране Пореске управе) 
- Завршни рачун оверен од стране Народне банке Србије за претходну годину уколико планирате запошљавање 5 и 

више лица, односно за привредне субјекте чији је период пословања дужи од три године без обзира на број лица 
која запошљавају. Завршни рачун могу доставити и привредни субјекти који планирају запошљавање мање од 5 
лица а послују дуже од годину дана 

Уколико се донесе позитивна одлука, поред документације која је предвиђена Јавним позивом, потребно је 
приложити и документацију којом доказујете одређене податке који су наведени у бизнис плану, и то: 

Доказ о власништву пословног простора: извод из катастра непокретности / тапија не старија од 6 месеци или 
уговор о купопродаји оверен у суду/општини или Решење о порезу на имовину или Уверење Републичког 
геодетског завода- Службе за катастар непокретности 
Доказ о закупу пословног простора и сл:  
- уговор о закупу оверен у суду/општини; 
- сагласност власника о уступању пословног простора, са основним подацима власника и основним подацима 

подносиоца захтева и периодом уступања, и извод из катастра непокретности / тапија не старија од 6 месеци или 
уговор о купопродаји оверен у суду/општини или Решење о порезу на имовину или Уверење Републичког 
геодетског завода- Службе за катастар непокретности. 

Доказ о власништву опреме:  
- фотокопија картице основних средстава за правна лица;  
- фотокопија ПК-2 за предузетнике који воде просто књиговодство;  
- изјава о власништву над опремом и фотокопија рачуна за предузетнике који паушално плаћају порез.   
Доказ о закупу опреме и сл:  
- уговор о закупу оверен у суду/општини;  
- уговор о лизингу опреме; 
- уговор о уступању опреме на коришћење или уговор о размени или уговор о пословној техничкој сарадњи 

оверени у суду/општини 
Доказ о обезбеђеном пласману робе у иностранству:  
- уговори о сарадњи са ино партнерима или 
- потврда пореске управе о претежном извозу добара у иностранство или 
- доказ о регистрованој пословној јединици у иностранству или  
- рачун издат купцу уз извод из банке на коме се види да је купац извршио уплату по том рачуну 
Доказ о обезбеђеном пласману робе у земљи:  
- уговори о сарадњи са домаћим партнерима или  
- рачун издат купцу уз извод из банке на коме се види да је купац извршио уплату по том рачуну 
Доказ о категорији лица која се запошљавају: 
Вишак запослених: отказ уговора о раду у складу са чл. 179. тачка 9. Закона о раду или Програма решавања вишка 
запослених  
Припадник ромске нац. мањине: изјава о припадности националној мањини 
Повратници по споразуму о реадмисији: путни лист издат у земљи из које је извршена реадмисија 
Избегла/расељена лица: копија важеће избегличке легитимације 
Жртве породичног насиља и трговине људима и корисници материјалног обезбеђења: Потврда Центра за 
социјални рад 

НАПОМЕНА: 
Уколико не поседујете неки од тражених доказа, а наводили сте ове податке у свом бизнис 

плану, исти ће бити поново предмет оцењивања 
 

ПОТРЕБНО ЈЕ ДОСТАВИТИ ПО ЈЕДНУ ФОТОКОПИЈУ И ОРИГИНАЛ НА УВИД 
СВИХ ТРАЖЕНИХ ДОКАЗА! 
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ДДООДДААТТННЕЕ  ИИННФФООРРММААЦЦИИЈЈЕЕ::    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


